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Quesito 1 — Plano de Comunicagédo Publicitaria — Via Nao Identificada
Subquesito 1 — Raciocinio Basico

O avango do Brasil passa, inevitavelmente, pela poténcia de S3o Paulo. Com cerca
de 45 milhGes de habitantes, o estado mais populoso do pais construiu sua identidade
a partir da diversidade cultural, da inovagéo continua e de uma economia pujante
que responde por aproximadamente 31% do PIB nacional. Com posigdo geografica
estratégica, seu mercado consumidor robusto e sua capacidade permanente de
gerar riqueza, conhecimento e oportunidades fazem de S&o Paulo o principal eixo de
conexao entre regies, cadeias produtivas e centros logisticos do Brasil.

E missdo do Governo do Estado de Sio Paulo planejar, coordenar e executar
politicas publicas que promovam desenvolvimento socioecondmico, competitividade
e qualidade de vida. Fato reafirmado pelo governador Tarcisio de Freitas em seu
discurso de posse: “O compromisso com o desenvolvimento, com um estado que é
a locomotiva econémica do pais, que merece uma economia dinamizada e aberta,
parceira do empreendedor e da iniciativa privada, mais competitiva e mais integrada
internacionalmente.”

Paratornar possivel essa misséo, a Secretariade Comunicagéo do Estado de S&o Paulo
(Secom/SP) desempenha papel estratégico. Coordena o sistema de comunicagéo do
governo, define diretrizes e garante uma comunicagédo baseada em transparéncia e
qualidade. Aléem disso, conforme suas fungdes e competéncias oficiais, a Secom/SP
orienta a atuagdo comunicacional de todos os 6rgdos da administragao direta e indireta,
integra e harmoniza narrativas institucionais, planeja e executa campanhas publicas,
administra os canais digitais e impressos do estado e assegura que informacgées
de interesse coletivo sejam difundidas de modo acessivel, claro e responsavel. Ao
materializar o compromisso da gestédo estadual em comunicacao efetiva, a Secom/
SP da as realizagbes do estado o reconhecimento publico que constréi confianga
institucional.

Esse papel do estado e a percepgéo gerada szo especialmente emblematicas no
setor de infraestrutura e mobilidade, temas que marcam o assunto central do briefing
apresentado. Como principal hub logistico do pais, Sdo Paulo integra cadeias produtivas
complexas, conectando rodovias, ferrovias, portos e aeroportos que viabilizam o
escoamento de grande parte da produg&o nacional. A Regido Metropolitana de S&o
Paulo (RMSP), com mais de 21 milhdes de habitantes, segundo dados da Fundagao
Seade (Sistema Estadual de Analise de Dados), enfrenta desafios diarios de mobilidade
que impactam ndo apenas a qualidade de vida da populagéo local, mas também a
eficiéncia econdmica do estado e do pais. Nesse contexto, obras estruturantes de
logistica assumem dimens&o estratégica que transcende a engenharia, constituindo-
se como instrumentos de transformacéo social, econdmica e territorial.

O “Sé&o Paulo pra Toda Obra”, langado em abril de 2025, com investimento superior
a R$ 30 bilhdes, é o maior programa de obras rodoviarias da histéria paulista. Dentro
desse portfélio, o Trecho Norte do Rodoanel emerge como projeto mais iconico.
Iniciado em 2013, a obra enfrentou sucessivas dificuldades e foi paralisada em 2018.
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Tornou-se um “mito cansado” para o imaginario paulista, 0 que produziu um déficit de
credibilidade publica. Por essa razdo, o Rodoanel Norte ndo deve ser tratado apenas
como obra de infraestrutura, mas como objeto de alta carga simbélica, que condensa
uma série de expectativas.

Em 2023, o Governo retomou a obra por meio de parceria publico-privada. Com obras
retomadas seis meses antes do prazo previsto, a entrega total do Rodoanel Norte
deve acontecer no segundo semestre de 2026. Mais do que abordar a finalizacdo de
uma obra inacabada, a compreensao que temos hoje é de um “avanco recuperado™:
uma gestao que resgata a confianga da populagéo.

Diagndstico das Necessidades de Comunicagéo Publicitaria:

Para aprofundar o entendimento sobre as variaveis apresentadas no briefing, esta
agéncia realizou um estudo de business intelligence pela plataforma Brandwatch
(periodo de andlise: outubro/2024 a outubro/2025). Foram identificadas 278 mil
mengdes em redes sociais e portais de noticia relacionadas ao Governo de Sao
Paulo, sendo mais de 11 mil associadas a mobilidade urbana e mais de 7 mil tratando
especificamente do Trecho Norte do Rodoanel.

Quando se trata de mobilidade e Rodoanel, a sentimentalizagio evidencia 81% de
mengGes neutras, com tom predominante de otimismo, 12% positivas e 6% negativas.
Dentro do percentual neutro, pode ser visto amplo espectro de duvidas relacionadas
a entrega, e o baixo percentual positivo pode indicar dificuldade de firmar um
posicionamento sélido e bem visto. E daqui que extraimos insight significativo para este
exercicio comparando com outras entregas relevantes da atual gestao: a necessidade
de esclarecer e aprofundar a comunicagdo de entregas, evidenciando que, quando
0 governo do estado comunica realizagdes concretas com beneficios claros para a
vida das pessoas, a percepg¢ao melhora significativamente e a realizagdo converte-se
efetivamente em capital de imagem, em boa reputacao.

Essa interpretag&o é reiterada ao observar que, recentemente, o Governo de S3o Paulo
langou campanha sob o conceito "o Rodoanel saiu do papel”, suscitando a importancia
da obra para o estado, a populacéo e, consequentemente, o Brasil. Porém é possivel
evoluir. Pelo estudo de benchmarking, foi possivel identificar que boas praticas e
campanhas que ampliam seu potencial de repercusso neste tema s3o aquelas que
abordam o protagonismo de obras e melhorias atrelado aos beneficios gerados para
as pessoas. Isso nos permite inferir que o uso da propaganda é ferramenta essencial
para dar visibilidade as realizagdes e, principalmente, materializar com clareza como os
beneficios chegam na ponta. E mais: em se tratando do Rodoanel Norte, alinha narrativa
deve combinar os dois lados da entrega: o racional/técnico e o emocional/simbodlico,
dimensionando as agdes do governo e o beneficio que faz diferencga no cotidiano. Como
diz o slogan da atual gestdo: S&o Paulo s&o todos, e, quanto mais mostrarmos como
todos sé@o impactados positivamente pelo trabalho do governo, melhor,

Portanto, combinando a leitura atenta do briefing, os achados por meio do estudo de
business intelligence, o levantamento de desk research e benchmarking, o diagnéstico
das necessidades de comunicagdo revela a importancia de conectar diferentes
naturezas (racional e emocional) para comunicar esta entrega, em toda a sua

i 2



grandeza. E a celebragéo de uma conquista histérica, um marco legitimo que encerra
um atraso que travava pessoas, sociedade e economia. Sdo 44 km de rodovia. Obras
de arte especiais, como as 44 pontes e 63 viadutos, 7 taneis, investimento de R$ 3,4
bilhGes, 10 mil empregos — tudo isso urge pela tradug&o clara em beneficios praticos e
acessiveis ao entendimento do cidad&o, quase tdo palpaveis quanto dirigir por uma via
moderna e de qualidade; além da demonstragéo dos beneficios multidimensionais que
alcangam toda a populagéo paulista, desde moradores da RMSP, com ganhos diretos
em mobilidade, até o setor produtivo, que enxerga a obra como ativo estratégico, e o
imaginario estadual, que vé reiterada a percepgao de um estado locomotiva do pais.
O Rodoanel Norte termina. Novas conquistas para todos apenas comegam.

Compreensé&o dos Objetivos e Desafios de Comunicagéo:

O principal objetivo estabelecido no briefing & comunicar a populagéo a entrega
completa do Trecho Norte do Rodoanel em 2026, destacando a importancia para
a mobilidade de Sao Paulo e a logistica nacional. Mais do que uma rodovia, essa
entrega sela o compromisso entre estado, populacao e futuro.

O desafio estratégico consiste em criar campanha que traduza os atributos da obra em
conexao genuina com multiplos publicos, elevando o capital simbélico para o governo.
E preciso unir celebragéo, didatismo e transparéncia para conquistar confianca e
evidenciar beneficios reais, inspirando orgulho legitimo.

Para alcangar os diversos objetivos especificos colocados, é necessario construir
confianca e credibilidade, superando o histérico de paralisagdes por meio de
comunicagéo que reforga o compromisso sélido do governo em retomar a obra para
entregar de vez o Rodoanel Norte aos paulistas. Isso demanda, invariavelmente, a
materializag&o da complexidade da obra em beneficios tangiveis tais como: redugao
de tempo no trajeto, diminuicdo de congestionamentos, mais seguranga, impulso
econdmico que gera empregos.

Outro objetivo & equilibrar multiplas dimensées de impacto. O briefing estabelece que
se deve regionalizar a comunicagao, mantendo a unidade institucional, demonstrando
que a obra irradia beneficios para toda a populagdo paulista. Para tanto, deve
incorporar argumentos especificos que potencializam a entrega da obra para os
diferentes interessados. Essa abordagem demonstra a dimens&o transformadora da
obra em diferentes territorios e publicos.

Com verba de R$ 20 milhées e periodo de trés meses, a campanha tem condi¢cbes
de estabelecer presenga massiva e frequéncia adequada. E deve ser pensada como
marco narrativo mais amplo sobre capacidade de entrega do governo em infraestrutura.
O Rodoanel Norte é parte do programa "S&o Paulo pra Toda Obra", e sua comunicagao
bem-sucedida pode fortalecer a credibilidade de iniciativas em desenvolvimento pela
gestéo.

Baseado em extenso trabalho de pesquisa, o diagndstico realizado até aqui
encaminha direcionamentos claros e coerentes para o desenvolvimento da Estratégia
de Comunicag&o, que apresentara as solugbes que responderdo detalhadamente aos
objetivos do briefing. E o que sera demonstrado adiante.
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Subquesito 2 — Estratégia de Comunicagéo Publicitaria

O Raciocinio Basico evidenciou que comunicar a entrega do Trecho Norte do Rodoanel
transcende a simples divulgag&o de uma obra concluida. Trata-se de restituir um pacto
de confianga entre estado, mobilidade e futuro, superando a meméria coletiva ferida
por anos de promessas ndo cumpridas. O diagndstico revelou a necessidade latente
de conectar diferentes naturezas — racional e emocional — para comunicar a entrega
em toda a sua grandeza, traduzindo a complexidade técnica em beneficios praticos e
acessiveis. O desafio central da Estratégia de Comunicagdo é dar materialidade para
essa compreensao, propondo solugdes que respondem com preciséo aos objetivos
estabelecidos no briefing e consolidam o Rodoanel Norte como marco histérico na
infraestrutura paulista.

Partido Tematico e Conceito

O briefing determina que a campanha deve unir celebragao, didatismo e transparéncia
para comunicar a entrega de um marco de infraestrutura e evidenciar os beneficios
reais para a populagéo paulista e o pais. Essa diretriz exige territorio narrativo capaz
de expandir a compreensdo do publico para além da obra fisica, mostrando como
a conclusdo do Trecho Norte do Rodoanel transforma fluxos, rotinas, economias e
vidas. Essa abordagem também evidencia a amplitude e pertinéncia ao estruturar
uma plataforma narrativa que comporta diferentes camadas de beneficio. E nesse
ponto que se fundamenta a escolha do partido tematico: Beneficio Ampliado.

Ao adotar a proposta de Beneficio Ampliado, temos um territério que reconhece que
a entrega do Rodoanel Norte opera em multiplas camadas simultaneamente. No
plano individual, melhora o cotidiano de quem dirige, trabalha, circula e precisa de
mobilidade para viver. No plano coletivo, reorganiza fluxos logisticos, cria eficiéncia,
impulsiona a economia e beneficia todo o estado — inclusive pessoas que jamais irdo
trafegar pelo Rodoanel. No plano nacional, fortalece a competitividade brasileira ao
integrar cadeias produtivas e melhorar o escoamento de cargas. Ou seja, o efeito
da obra transcende a localizag&o geografica e reverbera como um ativo estratégico
para o pais. Por sua vez, o conceito concebido a partir deste partido tematico precisa
converter esse percurso narrativo e incorporar todas as dimensdes da entrega em si
numa construgao sonora e clara, que assegure ampla compreensio da grandeza da
obra, e que aqui esta sintetizada da seguinte forma:

“Rodoanel Norte 100% concluido.
Novos caminhos para SP, novas conquistas para voca.”

A formulag&o conceitual como um todo traduz de forma direta, sintética e expansivel
a entrega historica representada pela conclus&o da obra. Essa arquitetura conceitual,
ao contemplar beneficios individuais, coletivos e nacionais, reforca a amplitude e
adequagéo dos desdobramentos positivos necessarios para o éxito da campanha.
Cada elemento da construgéo foi pensado para permitir leitura imediata, impacto
simbolico e desdobramentos amplos e profundos. O trecho “100% concluido” atua
como atestado de veracidade, encerrando o ciclo de duvida que marcou o histérico do
projeto e que agora chega definitivamente ao fim. Ja a expressdo “Novos caminhos
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para SP” amplia a compreens&o da entrega, mostrando que n&o se trata apenas de
asfalto ou de abrir uma via, mas de destravar potenciais — para a mobilidade regional,
para o setor produtivo, para o turismo, para o escoamento de cargas e para a economia
como um todo. Por fim, “novas conquistas para vocé” humaniza a narrativa, aproxima
a mensagem e reforga que a obra sé faz sentido porque melhora a vida das pessoas,
de empresas e da sociedade. O conceito permite ao Governo de Sdo Paulo comunicar
simultaneamente um marco técnico e um marco social: a obra esta concluida e comega
agora a gerar beneficios num efeito radial que parte do Rodoanel e se propaga em
ondas por todo o estado. Essa capacidade de sintetizar racional e emocionalmente a
conclusdo da obra demonstra a pertinéncia estratégica e profundidade da proposta.

Outro ponto forte do conceito estd na ampla capacidade de ramificagdo: comporta
mensagens especificas para diferentes publicos (motoristas, moradores, trabalhadores,
empresarios, transportadores, turistas), diferentes regiées (RMSP, interior, litoral) e
atributos distintos (mobilidade, seguranga, produtividade, qualidade do ar, economia
de tempo). A construgéo é versatil, adaptavel, tem forca institucional e esta alinhada
ao briefing com um tom de celebragéo, didatismo e transparéncia.

Para dar vida ao conceito, o key visual traduz o “100% concluido” em composicéo
gréfica que, assim como o conceito, combina o concreto e o simbélico. O nimero
“1” representa a pista por meio de visdo aérea da rodovia, criando associagao
imediata com a obra fisica. Os dois nimeros “0” formam um diagrama sobreposto
observado de cima, como duas rotatérias que se conectam. Mas aqui sdo as pessoas
que se conectam. Cada circulo materializa uma dimensao de beneficio: producdo e
mercado, mobilidade e seguranga, interior e litoral. A versatilidade permite muiltiplos
desdobramentos. O elemento mais potente esta na intersegdo dos circulos: onde as
pessoas estdo sempre posicionadas. No key visual apresentado, diferentes perfis
se conectam: o produtor rural e o empresario, que integram campo e exportagdo; o
trabalhador, que chega mais cedo para encontrar sua familia; o caminhoneiro, que
trafega com mais seguranca fora da area urbana; e os moradores, que passam a viver
em uma capital com menos caminhdes e ar mais limpo. A pessoa é sempre o ponto de
encontro entre os circulos, reforgando que é ela a razéo de ser da obra e beneficiaria
final dos ganhos. O simbolo de porcentagem arremata o carater de completude da obra
realizada pelo governo. E 100% mesmo, verdadeira, simples e objetivo, sem margem
para contestagGes. Essa solugéo visual materializa precisamente o diagnéstico:
conecta o lado racional e técnico da obra fisica com o emocional e simbdlico das
pessoas beneficiadas e de um fim (da obra) que se transforma em novos comegos
(para todos).

Partido Tematico Conceito

Beneficio Ampliado Rodoanel Norte 100% concluido.
Novos caminhos para SP, novas
conquistas para voceé.

Para validar o conceito, o partido tematico e a identidade visual desenvolvidos para
a campanha, foi realizado um pré-teste de comunicagéo, entre os dias 18 e 19 de
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novembro de 2025, em parceria com um instituto de pesquisa de referéncia nacional.
A pesquisa contou com 404 entrevistas com residentes do estado de S&o Paulo,
maiores de 18 anos, de todas as classes sociais (ABCDE), assegurando margem de
erro de 4,9 pontos percentuais e nivel de confianga de 95%. Os resultados confirmam
de forma expressiva a forgca do método criativo escolhido. O caminho conceitual e
tematico obteve aprovagdo de 72% da amostra (considerando respostas “gosto” e
“‘gosto muito”), demonstrando sua assertividade, relevancia e capacidade de gerar
identificagéo imediata com o publico. A proposta foi traduzida em uma identidade
visual que parte do padrao usado pelo governo e evidencia os 100% de conclusdo do
Rodoanel Norte. O caminho coloca as pessoas e os beneficios diretos no centro da
narrativa, mostrando-se claro, impactante e altamente convincente.

O retorno qualitativo da pesquisa reforgou atributos fundamentais, como clareza,
impacto e credibilidade, consolidando a percepgéo de que a comunicagéo transmite
confianga e veracidade. Além disso, 71% dos entrevistados reconheceram de imediato
que se trata de uma campanha do Governo do Estado de S3o Paulo, validando a
eficacia institucional da proposta. Além do reconhecimento da autoria, a solugéo
criativa também eleva a percepgédo positiva da marca do governo como um todo,
fortalecendo atributos institucionais que transcendem a campanha e contribuem para
uma vis&o de governo presente, confiavel e realizador. Esses resultados atestam que
a via proposta néo apenas comunica bem a entrega do estado, mas tem poténcia para
gerar engajamento, reconhecimento e orgulho junto & populagao. A validagéo reforga
a exequibilidade e o embasamento técnico da formulagéo estratégica.

Pontos Centrais da Estratégia de Comunicagéo Publicitaria

O Que Dizer

A mensagem central celebra a conquista histérica enquanto traduz beneficios
concretos. No nivel macro, comunicamos que o Rodoanel Norte esta 100% concluido,
completando o anel viario que circunda a maior regido metropolitana do pais. Como
ja explicitado no Raciocinio Basico, € uma obra vultosa em tamanho, investimento
e complexidade técnica, assim como em impacto. No nivel de beneficio, traduzimos
os atributos racionais em ganhos praticos: menos transito, mais vida para moradores
da RMSP; fluxo livre e economia que gira para o setor produtivo; quando S3o Paulo
anda melhor, o Brasil anda junto para o imaginario coletivo. O tom une a celebragao
legitima de uma conquista que merece reconhecimento, o didatismo que explica o
que muda na pratica e a transparéncia comprovada pela visibilidade dada a entrega
real. Essa organizag&o discursiva demonstra articulagéo, profundidade e capacidade
de transformar complexidade técnica em comunicagéo acessivel. Toda a narrativa
trabalha para esclarecer o por qué (melhoria de vida dos paulistas), como (gestdo
eficiente que entrega) e o qué (beneficios tangiveis em mobilidade, economia,
seguranga) o Governo de S&o Paulo esta entregando para a populagéo e o pais.

A Quem Dizer

Como 6rg&o responsavel por articular a comunicagéo do Governo do Estado de Sao
Paulo, a Secom/SP precisa dialogar com uma sociedade diversa, composta por publicos
com expectativas e necessidades de impacto variadas. Essa demanda por alcance
amplo, aliada a personalizagéo das mensagens, torna ainda mais essencial o rigor
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na construgéo do discurso, especialmente porque comunicar a entrega do Rodoanel
Norte envolve um tema sensivel, marcado por histérico de atrasos, complexidade
técnica e relevancia social. Por isso, a condug&o da estratégia exige precisao, equilibrio
e responsabilidade no modo de apresentar os beneficios. A definicdo dos publicos-
alvo desta campanha né&o se apoia em recortes intuitivos, mas em um processo de
investigacao estruturado, amparado por analises sociodemograficas, comportamentais
e territoriais. Estudos quantitativos e qualitativos, como o uso do Target Group Index
(TGI), permitiram compreender quem sdo os grupos impactados, como vivem, quais
rotinas possuem e quais referéncias simbdlicas moldam sua percepgao sobre obras
publicas. Esse conjunto de evidéncias organizou a estratégia em trés dimensdes de
impacto: direta, indireta e produtiva, com motivagées e necessidades distintas. A partir
dessa base, consolidaram-se os publicos definidos no briefing: o publico diretamente
impactado, formado por moradores da RMSP e motoristas de carga, dnibus e
passeio (adultos ABCDE 18+), cuja experiéncia cotidiana de deslocamento faz com
que percebam valor em ganhos concretos, como redugéo do trajeto, menor custo
de frete, menos congestionamentos, mais seguranca viaria e qualidade de vida. O
publico geral do estado, também composto por cidaddos ABCDE 18+, reconhece, na
concluséo do Trecho Norte, um simbolo de eficiéncia publica, confianga institucional e
fortalecimento econémico regional. Ja o setor produtivo e logistico — os empresarios,
as transportadoras, os operadores logisticos, a industria, o comércio e o agronegécio,
predominantemente homens das classes ABC de 25 a 64 anos — interpreta a entrega
a partir de critérios como competitividade, eficiéncia operacional, redugéo de custos e
integracdo das cadeias produtivas.

Como Dizer

A abordagem criativa parte da estratégia de conectar racional e emocional identificada
no diagnédstico. O discurso sera proximo e didatico, traduzindo dados técnicos em
linguagem acessivel sem perder poténcia emocional. A celebracéo sera legitima,
sem resvalar em autopromogdo. O key visual funcionara como sistema proprietario
que permite multiplas variagées mantendo identidade: diferentes pares de beneficios
podem ser representados nos circulos (produgdo—exportago, mobilidade—seguranca,
interior—litoral), sempre com pessoas no centro. A regionalizagdo sera trabalhada
adaptando argumentos por fterritério: RMSP ganha mobilidade, interior ganha
escoamento eficiente, litoral ganha integragéo com portos e turismo. Essa abordagem
nao fragmenta a mensagem, mas demonstra a dimensao transformadora em diferentes
contextos. A paleta de cores seguira o padrao institucional do Governo de Sao Paulo,
garantindo reconhecimento imediato da autoria. Elementos graficos remeterdo a
infraestrutura (pistas, pontes, tuneis), integrados a pessoas reais, concretizando o
partido tematico de Beneficio Ampliado. Esse conjunto demonstra dominio técnico de
comunicagao publica multicanal e reforga a exequibilidade da execucio.

Quando Dizer

A campanha estrutura-se em trés fases ao longo de trés meses (01 de setembro
a 30 de novembro de 2026), seguindo uma légica narrativa que vai do macro ao
micro. A estrutura em fases demonstra planejamento técnico rigoroso e capacidade de
execugao organizada em escala. O ponto de partida é a entrega da obra em si.

— Fase 1: tem o objetivo de abrir a narrativa de conquista coletiva. Segue o langamento
da obra, traduzindo a ideia de que “Sdo Paulo todo se orgulha”, e inicia com forca e
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presencga por meio do Digital OOH, seguido de presenga massiva em TV aberta (filmes
60" e 30”), streaming de video e audio, redes sociais, portais e apps de mobilidade.

— Fase 2: trabalha os trés publicos prioritarios de forma regionalizada, enfatizando
o0 impacto nas Regides Administrativas especificas. Para isso, foram definidos
dez municipios em diferentes mesorregiées do estado que v&o receber reforco de
comunicagao, potencializando o alcance da mensagem para atingir o objetivo de
mostrar relevancia coletiva regional.

—Fase 3:focaembeneficios concretos para individuos e empresas (G2B), com presenca
em meios contextualizados e demonstrando ganhos préticos. Esse faseamento permite
a construgao progressiva da narrativa, gerando recall e consolidando a mensagem.

Meios, Instrumentos ou Ferramentas de Divulgag&o Utilizar

A estratégia de midia prevé mix integrado que atesta alcance massivo e segmentagao
assertiva. ATV aberta entrega cobertura estadual, com filmes 60” e 30", consolidando
a mensagem para o publico geral. O radio garante frequéncia, capilaridade e
contextualizag&o em testemunhal 10”, spot 30” e programetes de 60”. A midia exterior
(painéis de LED em rodovias, outdoor sequencial quadruplo, backbus, busdoor,
frontlight, mobiliario urbano 10”, painel icdnico na Estagdo de Metrd da Sé) gera
apelo visual de forga, compativel com a dimenséo da obra, em pontos de alto fluxo.
Ja o segmento digital permite segmentagéo precisa: posts carrossel segmentados
por publico, banner no TruckPad para os operadores logisticos, banner expansivel
geolocalizado para regides especificas, search para captura de demanda, Pause Ads
Netflix para audiéncia qualificada. A integrac&o dos meios garante que a mensagem
seja vista multiplas vezes em diferentes contextos, reforcando recall para marcar
com clareza e profundidade a entrega. A segmentagdo G2B (setor produtivo) sera
trabalhada em LinkedIn (post carrossel) e TruckPad, plataformas onde esse publico
esta presente. Essa composigéo reforga dominio técnico de planejamento de midia e
demonstra exequibilidade orgamentaria e operacional.

A Estratégia de Comunicag&o apresentada materializa com precis&o as necessidades
identificadas no diagnéstico e responde aos objetivos estabelecidos no briefing. O
partido tematico Beneficio Ampliado e o conceito “Rodoanel Norte 100% concluido.
Novos caminhos para SP, novas conquistas para vocé” traduzem de forma clara e
potente a dimenséo da conquista, validados por pré-teste que demonstrou ampla
aprovagdo e reconhecimento institucional. O faseamento em trés etapas permite
construcdo narrativa progressiva que gera identificagdo em diferentes camadas.
Combinado ao mix integrado de canais, que garante presenga massiva, frequéncia
adequada e segmentacg&o assertiva, comprova-se o uso racional e otimizado da verba
de R$ 20 milhdes ao longo de trés meses. Esse conjunto demonstra articulagao sélida,
profundidade estratégica e dominio técnico da proposta em questdo. Essa estrutura
da a campanha plena capacidade de marcar um novo momento no imaginario
paulista, marcado pela conclusdo de um compromisso histérico que se torna marco
na infraestrutura paulista, capaz de fortalecer a percepgdo de um governo eficiente,
transparente e comprometido com resultados concretos. O Rodoanel Norte termina.
Novas conquistas apenas comegam — e esta estratégia garante que todos os paulistas
reconhecam e celebrem essa transformacao.
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Subquesito 3 — Ideia Criativa
a) Relacéo de pecas apresentadas como exemplos:
F = Finalidade FT = Fungéo Tatica

1. Filme 60” — para TV, celebra a conclusdo e o impacto do Rodoanel Norte com
informac&o clara para diversos publicos (F). Gera awareness e orgulho coletivo (FT).

2. Mobiliario urbano 10" — comunica beneficios do Rodoanel Norte em pontos de
grande circulag&o (F). Gera awareness e orgulho coletivo (FT).

3. Backbus — pega em &nibus que circulam nas vias de acesso e no préprio Rodoanel,
destacando beneficios praticos ao estado e 8 RMSP (F). Gera awareness e orgulho
coletivo (FT).

4. Iconico da Sé - painel digital na estagéo do Metrd, estrutura de 360° que materializa
a conclus&o do Rodoanel Norte e os beneficios (F). Gera awareness e orgulho coletivo
(FT).

5. Painel sequencial — painéis sequenciais que apresentam os beneficios por regio.
(F). Gera awareness e relevancia regional (FT).

6. Programete de 60" — conteido para radio e streaming de audio com linguagem
regional, unindo informag&o sobre o Rodoanel Norte e entretenimento (F). Gera
awareness e relevancia regional (FT).

7. Banner mobile com geolocalizagdo — pega expansivel e interativa que entrega
beneficios conforme a localizagéo do usuério (F). Gera consideragéo (FT).

8. Pause Ad — para Netflix, conecta beneficios do Rodoanel Norte ao habito de
maratonar séries, reforgando a estratégia criativa (F). Gera consideragéo (FT).

9. Carrossel LinkedIn — peca G2B (Government-to-Business) com depoimentos de
empresarios sobre beneficios aos setores produtivos (F). Gera consideragao (FT).

10. Carrossel Meta — para o consumidor em geral, desdobra o conceito e mostra os
beneficios para diferentes idades e regides (F). Gera awareness e orgulho coletivo
(FT).

b) Relagéo de pegas ndo exemplificadas

11. Filme 30" reducg&o do filme de 60" de TV, sintetiza e refor¢ca a mensagem central
da campanha (F). Gera awareness (FT).

12. Banners diversos (Google/GDN - 300 x 250 | 600 x 250 | 300 x 50 | 320 x 50 | 728

x 90| 970 x 90 | 300 x 600 | 1260 x 572 | 120 x 600 | 160 x 600; Verticais de Noticias
- 300 x 600 e 970 x 90; Portais de Interesse Geral - 970 x 90 / 970 x 150 / 970 x 250
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/ 300 x 250 | 728 x 90 / 300 x 600 / 300 x 250 / 160 x 600 / 120 x 600 / 320 x 50) —
expdem aos cidadaos beneficios que receberdo no momento que estio receptivos ao
consumo de conteudo em portais de interesse geral, verticais de noticias e Google/
GDN (F). Geram awareness, frequéncia e orgulho coletivo (FT).

13. Reldgios digitais (10”): fixam na mente da populagéo os varios beneficios coletivos
gerados (F). Geram awareness, frequéncia e orgulho geral (FT).

14. Painéis Rodoviarios (Topo de Pedégio / Led Submarino Pedagio / Painel de Led /
Frontlight) - videos 10” e lonas: comunicam os ganhos mais relevantes e abrangentes
para o local (F). Geram relevancia regional (FT).

15. Testemunhal 10” (boletins de transito): amplia o conteido da campanha de forma
rapida e didatica (F). Gera consideragao (FT).

16. Busdoor: pega em 6nibus que circula pela capital destacando os beneficios de
qualidade de vida aos moradores da capital. (F). Gera relevancia individual (FT).

17. Spot 30”: para radio, destaca o conceito da campanha e os beneficios gerados pelo
Rodoanel Norte. No streaming de audio, alcanga viajantes quando estao dirigindo e/ou
trafegando por uma das rodovias que se conectam ao Rodoanel (F). Gera awareness
(FT).

18. Posts promovidos Meta para os cidaddaos consumidores: enfatizam os beneficios
mais estratégicos para a populagdo na légica do macro para o micro (F). Geram
awareness e orgulho na primeira fase, e relevancia posteriormente (FT).

19. Posts promovidos na Meta para os cidaddos: enfatizam os beneficios mais
estratégicos para a populagéo na légica do macro para o micro (F). Geram relevancia
e fortalece identificagcdo (FT).

20. Carrossel Meta para G2B: desdobra o conceito e mostra os beneficios para
diferentes tipos de negécios impactados (F). Gera awareness e orgulho em set/26,
relevancia local em out/26 e relevancia individual (nov/26) (FT).

21. Banners para TruckPad (operadores logisticos): abordam os beneficios na ética
destes usuarios intensivos do Rodoanel (F). Geram consideracéo (FT).

22. Videos de 15" para apps de mobilidade (cidaddos): impactam usuarios do
Rodoanel durante suas corridas com motoristas de aplicativos (F). Geram relevancia
contextualizada com o uso da via (FT).

23. Texto para Search Cidaddos e G2B Consumidor: captura e leva para o site do
governo o interesse gerado pelos diversos assuntos levantados nas trés fases da
campanha (F). Gera “leads” de interessados (FT).

24. Banners para as redes sociais proprias e website: ampliam o conteiudo da
campanha de forma organica (F). Geram awareness (FT).
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Estratégia de Midia e Nao Midia
Contexto

Apbs anos de espera, o sonho de ver o Rodoanel Mario Covas concluido comega
enfim a se concretizar. As obras do Trecho Norte, interrompidas desde 2018, foram
retomadas pelo Governo de S&o Paulo com seis meses de antecedéncia em relagéo
ao cronograma contratual e ja segquem em ritmo acelerado.

O novo trecho fara a ligagdo entre as rodovias Presidente Dutra e Ferndo Dias, e
encontra-se em fase final de execugdo, com entrega prevista para o segundo
semestre deste ano. Com investimento total de R$ 3,4 bilhdes — sendo R$ 1,35 bilhdo
provenientes do estado e R$ 2 bilhdes da concessionaria — e a geracéo estimada
de 10 mil empregos diretos e indiretos, o projeto deve revolucionar a mobilidade e
impulsionar o desenvolvimento da Regido Metropolitana de Sao Paulo.

Quando finalizado, o anel viario totalizara 176 km, interligando as principais rodovias de
acesso a capital e contribuindo para reduzir o trafego nas Marginais Tieté e Pinheiros.
O avango da obra simboliza eficiéncia de gestdo publica, melhoria sistémica da
mobilidade e fortalecimento econémico. O progresso do Rodoanel representa mais do
que uma grande realizag&o de engenharia. Simboliza a renovagio da confianga em
obras publicas capazes de impulsionar o desenvolvimento, aprimorar a mobilidade e
integrar diferentes regides.

E nesse contexto que se estrutura a comunicacao institucional “Rodoanel Norte 100%
Concluido”®, construida sobre premissas técnicas de ampla cobertura, relevancia
territorial e eficiéncia de entrega.

Objetivo

A elaboragdo da estratégia de comunicagdo e midia requer analise detalhada do
cenario social e demografico dos publicos-alvo definidos no briefing. A campanha
deve considerar as especificidades dos beneficiarios da obra (cidaddo comum que
transita na regido abrangida pelo Rodoanel e sociedade em geral) e o setor produtivo
(G2B - Governo para Empresas) em todo o estado de S&o Paulo.

Com esse proposito, a elaboragdo da estratégia de midia foi guiada por um estudo
técnico minucioso, apoiado em ferramentas avangadas de pesquisa. Esses recursos
possibilitaram mapear o perfil demografico e comportamental, bem como os habitos
de consumo de midia dos publicos-alvo, assegurando que as agdes de comunicacio
sejam assertivas e atinjam os objetivos de forma otimizada, com amplo alcance entre
cidadéos do estado de Sdo Paulo e G2B.

Analise Técnica e Ferramentas de Pesquisa Utilizadas
O sucesso da campanha de divulgagéo depende diretamente de uma compreens&o

minuciosa do comportamento de seus publicos e de uma selecéo eficaz dos meios de
comunicagdo escolhidos para veicular a mensagem. Neste sentido, foram utilizadas
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diversas ferramentas de pesquisa para garantir que os dados demograficos e
comportamentais, assim como os habitos de consumo de meios, fossem rigorosamente
analisados. As principais ferramentas utilizadas foram:

TGl (Target Group Index): esta ferramenta da Kantar Ibope Media foi fundamental para
a analise demografica e comportamental dos publicos-alvo da campanha. Com ela,
foi possivel identificar caracteristicas como faixa etaria, interesses e estilos de vida,
fornecendo insights importantes sobre os perfis. Além disso, apresentou informagdes
fornecidas sobre os habitos de consumo de midia dessa populagdo, ajudando a
direcionar a campanha para os canais e formatos mais adequados.

Comscore: utilizado para mapear os habitos de navegacgdo do publico na internet,
permitiu analisar as categorias de conteido mais acessadas, os sites e as plataformas
preferidas, além de identificar os canais online com maior potencial de engajamento.
Esse estudo foi essencial para definir a tatica de midia digital, garantindo que a
mensagem possa chegar aos publicos-alvo em seus ambientes online mais frequentes.
EasyMedia: para avaliagdo da audiéncia de radio, esta ferramenta da Kantar Ibope
Media monitora o desempenho das emissoras, fornecendo dados sobre a abrangéncia
do meio de radio entre o publico da campanha. Por meio dela, identificamos emissoras
com maior audiéncia e relevancia na regido abrangida pelo exercicio, permitindo
alocacéo eficiente de investimentos em midia.

Instar Analytics: o Ibope Kantar foi uma ferramenta escolhida para medir a audiéncia
televisiva. A partir dessa andlise, conseguimos identificar o share dos principais
canais de TV e elaborar um ranking de audiéncia por faixas horarias e programas.
Isso permitiu que a campanha utilizasse os momentos de maior relevancia na grade
de programagéo para impactar os publicos-alvo de maneira eficiente, otimizando o
retorno do investimento em televis3o.

Essa combinagéo de ferramentas de pesquisa apresentou a base técnica necessaria
para o desenvolvimento de um planejamento estratégico de midia direcionado e com
alto potencial de impacto. As andlises realizadas ndo somente garantem a correta
alocagéo e a otimizagéo dos recursos, ampliando os resultados de desempenho,
mas também permitem que a comunicagio atenda as necessidades e aos interesses
especificos dos investidores, maximizando os resultados esperados.

Outras fontes de pesquisa eventuais ser&o citadas ao longo do texto explicitado a
seguir.

Apresentaremos uma analise dos publicos-alvo, seus habitos de consumo de meios
e as implicagbes para o briefing, bem como a estratégia e a tatica de midia que se
desdobrario a partir dela.

Publicos-Alvo

Publico-alvo: cidaddos do estado de S3o Paulo.

Pessoas que circulam pela regido do Rodoanel abrangendo: cidaddos, motoristas de
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carga, de Onibus e de passeio, e populagéo geral.

Séo representados pelo recorte sociodemografico AS ABCDE 18+ (total da populagéo
adulta de Sao Paulo).

Publico-alvo do setor produtivo (G2B)

O publico G2B inclui empresas do setor logistico, industrial, comercial e do agronegécio,
além de gestores e operadores envolvidos em atividades de transporte e distribuigao. A
analise TGl orienta o recorte sociodemografico adotado — homens, classes ABC, 25 a
64 anos — alinhado as caracteristicas profissionais e comportamentais predominantes
nesse grupo, conforme tabela abaixo:

22% 30% 16% 0% 7% 25%| 24%] 21%| 19% 4%
Fonte: Target Group Index Brasil — Portugués TG BR 2025 R2 - Filtro S30 Paulo

|Homens |Mulheres AB C DE 15-19 | 20-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64 | 65-75

Assim, a segmentacé&o final consolida um desenho preciso dos publicos estratégicos
da campanha, garantindo que a comunicagio opere com amplitude, relevancia e
fidelidade as necessidades reais da populagéo e dos grupos produtivos do estado.

Habitos de consumo dos meios

Aandlise com os dados do Target Group Index (TGI) do Kantar Ibope Media, demonstra
que ambos os publicos apresentam padrées consistentes de consumo de midia,
favorecendo uma estratégia multicanal baseada em eficiéncia, amplitude e coeréncia
territorial. A selegdo dos meios considera indicadores de penetracdo e afinidade,
garantindo que os pontos de contato priorizados combinem alcance expressivo com
alta relevancia para os perfis definidos.

Essas meétricas sdo essenciais para entender ndo somente a extensdo do alcance
de cada meio, mas também o grau de alinhamento com o perfil demografico e
comportamental de cada publico da campanha. A andlise dos indices de penetragdo
e afinidade visa assegurar que os pontos de contato selecionados atinjam, além de
uma audiéncia expressiva, um pUblico que compartilhe as caracteristicas principais do
publico-alvo definido para o plano. Isso proporciona uma comunicagao mais assertiva,
potencializando os resultados em termos de cobertura e frequéncia eficaz assegurando
a otimizagdo dos investimentos em midia.



Consumo dos meios
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Fonte: Target Group Index Brasil — Portugués TG BR 2025 R2 — Filtro: Sdo Paulo

A partir dos indicadores de penetragéo e afinidade, selecionamos quatro meios que
se destacam: Internet (93% e 95% de penetragéo, com afinidade de 102 e 100), Midia
Exterior (82% e 87% de penetragdo, com afinidade de 107 e 100), TV Aberta (70% e
70% de cobertura, com afinidade de 98 e 100), e Streaming de Mdsica (57% e 53%
de penetragéo, com afinidade de 96 e 89).

Outros meios complementam o plano, oferecendo ganhos de frequéncia e
segmentacao, como Streaming de Video (51% e 46% de penetracéo, com afinidade
de 97 e 88) e Radio (49% e 66% de penetragdo, com afinidade de 104 e 140).

Os meios impressos (jornal e revista) apresentam indices elevados de afinidade,
especialmente entre o publico G2B, porém serdo desconsiderados neste exercicio em
razéo da economicidade do plano. O meio cinema, por sua vez, apresenta baixissima
penetragdo em ambos os publicos-alvo.

Assim, o mix de meios prioriza Digital (Internet— Display, Video, Search, Geolocalizag&o,
Apps, Redes Sociais e Streaming de Audio e Video), Midia Exterior, TV Aberta e
Radio, garantindo amplitude, eficiéncia e cobertura equilibrada em todas as regides
estratégicas do Estado.

Mercado
O exercicio de midia desta licitagdo considera o estado de S3o Paulo como
praga principal, com reforgo nos polos de maior relevancia econdmica, logistica e

populacional. Com base no Mapa de Economia Paulista da Desenvolve S3o Paulo,
em parceria com a Fundagédo Seade, a segmentacgio utiliza como referéncia as 16
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Regiées Administrativas, contemplando areas metropolitanas, industriais, tecnologicas,
logisticas e de agronegécio.

Regido Metropolitana: RA de Sao Paulo

Regido Industrial/Tecnoldgica: RAs de Campinas, Sorocaba e Sdo José dos Campos
Regi&o do Interior (Agronegdécio): RAs de Ribeirdo Preto, Sdo José do Rio Preto, Bauru,
Marilia, Presidente Prudente, Aragatuba, Barretos, Franca, Araraquara e ltapeva.

Regido do Litoral (Logistica): RAs de Santos e Registro (Vale da Ribeira).

Em seguida, analisamos a participagdo das RAs em relagdo a populagéo e ao PIB.

Polo Populago (mithdes) % da populaclo do estado % do PIB do estado

Metropolitana (RA Slo Paulo) 20,86 47,4% 54,3%

Interior IndustrialfTech (Campinas, Sorocaba, . 1,75 26,7% 27,4%

José dos Campos)

Interior Agro/Agroi iat (10 RAs listadas) 9,32 29,2% 14,8%

LitoralfLogistica (Santos, Registro) 2,07 4,7% 3,6%
Participagdo dos Polos no PIB e Populagio do Estado de Sdo Paulo s A2

Participagao dos Polos no PIB e Populagdo do Estado de S3o Paulo

PIB (%)
Populagao (%)
Litoral/Logfstica
Interlor Agro/Agroindustrial
Interior Industrial/Tech
Metropolitana |
0 10 20 30 20 50

Percentual do Estado (%)
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Ent&o analisamos o PIB de cada municipio conforme a respectiva Regido Administrativa

(RA):
| Polo | RANKING (PIB) | Cidade

Polo Metropolitano 1 Sao Paulo (Capital)
Polo Metropolitano 2 Osasco

Polo Metropolitano 3 Guarulhos

Polo Industrial/Tecnolégico 4 Campinas

Polo Metropolitano 5 Séo Bernardo

Polo Industrial/Tecnologico 7 Sorocaba

Polo Agronegécio 8 Ribeirdo Preto

Polo Industrial/Tecnolégico 9 Sao José dos Campos
Polo Metropolitano 13 Santo André

Polo Portuario/Logistica 14 Santos

Polo Agronegécio 18 S0 José do Rio Preto
Polo Agronegocio 24 Bauru

Polo Metropolitano 31 Séo Caetano

Polo Agronegécio 42 Araraquara

Polo Agronegécio 44 Franca

Polo Agronegécio 48 Marilia

Polo Agronegocio 51 Presidente Prudente
Polo Agronegécio 52 Aracatuba

Polo Portuario/Logistica 53 Praia Grande

Polo Portuario/Logistica 69 Sao Vicente

Polo Agronegécio 72 Barretos

Polo Agronegécio 104 Itapeva

Polo Portuario/Logistica 135 Registro (Vale da Ribeira)

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

A analise integrada de populagdo, PIB municipal e papel estratégico de cada RA
permitiu definir os dez municipios prioritarios para reforco de midia: Sdo Paulo,
Osasco, Guarulhos, Sao Bernardo do Campo, Santo André, Campinas, Sorocaba, S&o
José dos Campos, Santos e Ribeirdo Preto. A selegio dos dez municipios prioritarios
combina representatividade populacional e econdmica com sua relagcéo direta com
fluxos logisticos reorganizados pela entrega do Trecho Norte, assegurando aderéncia
territorial e pertinéncia estratégica a distribuigdo da comunicagao.
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Sé&o Paulo (Capital)
Osasco

Polo Metropolitano Guarulhos

Séo Bernardo
Santo André

Campinas

Polo Industrial/Tecnolégico |Sorocaba
Séo José dos Campos

Polo Portuario/Logistica |Santos
Polo Agronegécio Ribeirdo Preto

Consumo dos meios por mercado estratégico
Foramanalisados os habitos de consumo de midia porregi&o, conforme adisponibilidade

de dados na ferramenta TGl — abrangendo Campinas, Baixada Santista e Interior —,
uma vez que a regidao de Sao Paulo ja foi abordada no capitulo anterior.

123

51% 51% 50
a7
40
27%
4%
2%
20
5%
h -"-:
0

Internet Micka Extenor TV Aberta Streaming de Slrumng de Rédo Jomars. TV por Assmatura Rewvistas
Musica

= Compnas Cobertura = Brixada Cobertura = interror SP Cobertura = Campinas Afrudade — Baixada A 1 sP

Fonte: Target Group Index Brasil — Portugués TG BR 2025 R2

Observam-se as mesmas tendéncias identificadas anteriormente no mercado de Sao
Paulo, com excecéo de alguns aspectos especificos na Baixada Santista, onde a TV
Aberta (77%), o Streaming de Video (56%) e a TV por Assinatura (37%) apresentam
maior cobertura em relagdo aos demais mercados analisados. A afinidade da TV
por Assinatura (131) também se destaca, entretanto, devido a incapacidade de
segmentagao nestas localidades , este meio ndo sera contemplado neste exercicio.

Além disso, o Interior de Sdo Paulo apresenta, de modo geral, indices de cobertura
mais baixos quando comparado as demais regides estudadas.
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Ao considerar essas diferencgas regionais, preserva-se o mix originalmente definido,
garantindo eficiéncia estadual sem perda de aderéncia local.

Periodo

O periodo de 01/09 a 30/11/2026 foi definido de forma estratégica neste exercicio
para assegurar continuidade, presencga institucional e alinhamento ao calendario
de mobilidade e deslocamento do estado, evitando periodos de alta sazonalidade
publicitaria.

Estratégia de Midia

A Estratégia de Midia parte de um principio fundamental da comunicagdo publica:
garantir alcance, clareza e economicidade, alinhando rigor técnico e transparéncia as
necessidades reais dos publicos envolvidos. A partir dessa diretriz, as acdes foram
estruturadas considerando com precisdo o perfil dos grupos estratégicos e a relevancia
territorial da entrega.

Os meios atuardo de maneira sincronizada e complementar, potencializando o
impacto da campanha. Essa abordagem permite otimizagéo da verba referencial, que
contempla todas as etapas, incluindo produgéo, totalizando R$ 20.000.000,00.

Resumo Executivo

A campanha se organiza em trés fases complementares que conduzem o publico a
compreensao macro da entrega para seus efeitos concretos no cotidiano, respeitando
a logica narrativa definida no briefing e garantindo progressdo comunicacional
consistente:

Fase 1: tem ampla abrangéncia, com foco em estabelecer conhecimento imediato
sobre a entrega do Trecho Norte. O inicio concentra impacto em TV com o filme de
60", Digital OOH e diarias nos principais portais e verticais de noticias, garantindo
capilaridade estadual.

Nos dias subsequentes, seguiremos com a vers&o do filme de TV de 30”, com ampla
presenga nos maiores canais de TV aberta do Estado de SP. No ambiente digital,
as agbes sdo reforgadas por redes sociais, streaming de video e audio, além da
sustentagéo continua em portais de alta audiéncia, assegurando cobertura massiva
sobre a populagédo geral.

Fase 2: reforga o carater regional do Rodoanel Norte, destacando os impactos diretos
da entrega nas Regiées Administrativas definidas como prioritarias. Utilizaremos os
formatos de painel sequencial quadruplo, frontlight e painéis, trabalhando as principais
rodovias impactadas, nas quais ha intenso fluxo de pessoas indo e vindo de uma
RA a outra.

O projeto de audio — com agées no Spotify e em emissoras de radio — contribuem para
fortalecer a frequéncia e a proximidade regional.
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Simultaneamente, a presenga massiva nas redes sociais e no Google Display Network
ampliam a cobertura digital, impactando tanto a populagéo geral quanto os grupos do
setor produtivo, aprofundando e conversa e mostrando que a completude do Rodoanel
Norte impacta a todos.

Ainda nesta fase, teremos agéo estratégica de geolocalizago na qual seremos capazes
de segmentar as pessoas que circulam nas rodovias beneficiadas, aumentando a
pertinéncia e efetividade na entrega da comunicagdo por meio da adequagdo da
mensagem e do contexto.

Fase 3. destaca os beneficios concretos da entrega para individuos e empresas, com
forte foco em publicos ligados a logistica, ao transporte e a operagdes regionais.

A fim de garantir alto impacto dentro do contexto adequado, é sugerida a presenga em
estacGes de pedagio e em veiculos de transporte urbano, reforgando a comunicagéo
em ambientes diretamente associados ao uso cotidiano do Rodoanel Norte.

Além disso, optamos pelo formato estratégico “Pause Ads”, no Netflix, que, além de ser
o grande trunfo dentre os veiculos de streaming de video, conforme detalhado mais
a frente, oferece esta opgdo que vem ao encontro da mensagem definida para esta
acao, que se ancora na “pausa” das obras do Rodoanel, que néo voltara a acontecer.

Trabalharemos também com o carrossel do Meta (Facebook e Instagram), que permite
desdobrar mensagens especificas por polo estratégico.

Uma ag&o dedicada no TruckPad reforga a comunicago junto ao publico profissional
do transporte/logistica, com alta afinidade e relevancia operacional.

OTruckPad é uma plataforma (APP para celular) de digitalizacdo do transporte rodoviario
de cargas, que conecta, com inovagdo e tecnologia, embarcadores, operadores
logisticos, empresas de transporte e transportadores auténomos (caminhoneiros).
E um publico muito complexo para segmentar e atingir com preciséo porque esta
constantemente na estrada.

O transportador estad contido no nosso publico-alvo secundario, uma vez que se
concentra em homens de 35-55 anos e em regides de forte presenca de atividades
logisticas e industriais, como Sudeste, Sul e Centro-Oeste.

Ele tem ensino médio completo, muitas vezes com cursos técnicos ou superiores nas
areas de administracéo e logistica.

Eles s&o separados em trés clusters:

Caminhoneiro: idade de 35-50 anos, proprietario de 1 a 3 caminhdes, que opera
em areas urbanas e rodoviarias, prioritariamente em rotas frequentes. Ele valoriza
as praticas que impactem diretamente em seu dia a dia, e o Rodoanel Norte 100%
concluido vem ao encontro desta necessidade, fazendo com que a mensagem da
campanha seja altamente relevante.
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Gestor: idade de 40-55 anos, com curso superior ou técnico em logistica e
administragdo. Busca contratos e redugbes de custos operacionais e inovagdes
tecnologicas sustentaveis. Para ele, o Rodoanel Norte 100% concluido é resposta
para a economia e atividades mais verdes.

Operador logistico: 30-45 anos, possui ensino técnico ou superior em logistica.
Busca ferramentas que otimizem o planejamento e o monitoramento de cargas. Sera
amplamente beneficiado pelo Rodoanel Norte 100% concluido, pois ele oferece
beneficios de otimizagao.

Finalmente, é proposta a ativagdo de campanha de pesquisa no Google ao longo
das trés fases, conduzindo usuarios interessados e que buscam sobre o Rodoanel
Norte e temas correlatos as paginas oficiais do Governo de S&o Paulo que redinem
informagbes institucionais sobre o Rodoanel Norte.

Todos os canais digitais proprietarios do Governo de SP estardo vestidos com a
campanha, de acordo com cada fase, assegurando a unidade da comunicagdo em
todos os pontos de contato.

Etapa 1: S&o Paulo todo se Etapa 2: Regides entendem o Etapa 3: Pessoas veem suas
orgulha impacto vantagens
[Novembro: 30 dias]
Langamento Regional —————— Individual ————
) Filme TV 60 \ ST
( / Filme TV 30° \ : : = .
Filme de TV Midias Sociais Painel Sequencial Midia no Pedégio
60" (pagos e (rodovias) Traseira 8nibus
DOOH proprietérios) Projeto audio (60"e Apps: motoristas
Portais Portais 30 Netflix (Pause Ads)
(didria) Verticais de padic SiSpotly G s
Verticais de noticias Midias SO(.:laIS. regides
noticias de GDN + YouTube (pagos e proprietarios) Canais proprietarios
SP (diria) Streaming video SDNEYouTLbe GDN + YouTube
Streaming audio Projeto geolocalizado Linked!n
\§ J \__pbooH / \

Estratégia de Meios

Digital: internet (display, video, search, geolocalizada e apps) streaming (audio e
video) e redes sociais (canais pagos e proprietarios).

Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), realizada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2024, 93,6% da populagéo
brasileira com mais de 10 anos acessou a internet. Entre esses usuarios, 92% o
fazem por aparelhos celulares. Dada a relevancia do estado de Sdo Paulo no cenario
nacional, inferimos que a tendéncia apontada por estes dados se reflita aqui.
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Nas ultimas décadas, as tecnologias digitais assumem papel fundamental para o
acesso a informacgdo e para a promogdo do bem-estar, afetando dimensées como
educacgéo, saude, trabalho e renda.

Ainternet, portanto, atua como eixo estruturante da campanha devido a capilaridade e
a possibilidade de segmentagéao precisa (demografica, geogréafica, comportamental e
contextual). Além disso, acompanha o consumidor na jornada digital diaria, garantindo
que uma mensagem certa seja entregue no momento mais oportuno, considerando o
contexto em que o consumidor a recebe.

A combinagéo entre customizagdo de meio e mensagem com eficiéncia econdmica &
fundamental para alcancar altos indices de engajamento e retorno.

Particularmente neste exercicio, a internet vem ao encontro do objetivo de segmentar
mensagens por fase, publico-alvo e polo estratégico, o que corrobora a importancia
do meio aqui.

Além das agdes estratégicas previstas no plano deste meio, a integragdo com os
canais digitais oficiais do Governo de Sao Paulo assegura coeréncia entre midia
paga e comunicag&o institucional organica, ampliando a consisténcia e frequéncia de
impacto.

Streaming (audio e video)

O streaming se integra a estratégia de modo complementar, refletindo habitos
contemporaneos de consumo audiovisual e ampliando a presenca da campanha
em ambientes sob demanda. Seu uso reforga cobertura qualificada e contribui para
a profundidade narrativa ao longo das fases, mantendo alinhamento ao perfil dos
publicos mapeados.

Estudo do Kantar Ibope Media coloca a TV aberta e a TV paga lado a lado com os
canais de streaming, demonstrando o poder que estas plataformas possuem hoje em
dia.

E fato que a forca da TV aberta segue sendo inegavel, mas os canais de streaming
vém ganhando relevancia ao longo do tempo, altos niveis de penetracio e afinidade
para ambos os publicos-alvo, conforme demonstrado no grafico de Consumo de
Meios, acima.

O mesmo estudo do PNAD citado aponta que 43,4% dos domicilios possuem algum
canal pago de streaming.

Neste cenario, a grande estrela é o Netflix, embora o YouTube (pago) tenha afinidade

vertiginosa de 236 para o publico-alvo G2B. Outro dado que chama a atencgdo é a
afinidade do canal MAX para este mesmo publico, com 320 pontos.
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Fonte: Target Group Index Brasil — Portugués TG BR 2025 R2 - Filtro Sdo Paulo

No caso do segmento de streaming de musica, o player de maior alcance é o Spotify,
com 49,1% de alcance, segundo ranking do Comscore abaixo.

. Total Unique o )
Media Visitors/Viewers (000) % Reach Total Views (MM) | Total Minutes (MM)
Desktop Desktop Desktop Desktop
and Mobile and Mobile and Mobile and Mobile
Mobile Mobile Mobile Mobile
Total Internet : Custom Target 55377 54,119 100.0 100.0 41,701 17,630 372,729] 349,837
Streaming Audio Entities
Spotify 27,201 24,737 49.1 45.7 43 19 28,482 28,449
Amazon Audio 3,171 3,167 5.7 5.9 0 0 67 67
Deezer Sites 1,160 1,095 2.1 2.0 2 0 71 69
Google Play Music (Mobile App) 784 784 1.4 1.4 0 0 1 1
Pandora SiriusXM Media 753 512 1.4 0.9 4 1 363 361
STREEMA.COM 366 366 0.7 0.7 0 0 17 17
CLAROMUSICA.COM 278 278 0.5 0.5 0 0 7 7
iTunes Software (App) 75 0.1 0 0
NOVELCOOL.COM 74 69 0.1 0.1 0 0 0 0
Last.fm Music 72 33 0.1 0.1 2 1 2 1

Fonte: Comscore — agosto/2025 (AS 18+, Sudeste), multiplataforma

O Spotify também é lider do segmento junto ao publico-alvo secundario deste exercicio,
com 44,1% de cobertura.
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. Total Unique o .
Media Visitors/Viewers (000) % Reach Total Views (MM) | Total Minutes (MM)
Desktop Desktop Desktop Desktop
and Mobile and Mobile and Mobile and Mobile
Mobile Mobile Mobile Mobile
Total Internet . Custom Target 47 845 46,676 100.0 100.0 35,737 16,229| 325,148 306,593
Streaming Audio Entities
Spotify 21,116 19,504 44.1 41.8 31 14 18,108 18,085
Amazon Audio 3,017 3,013 6.3 6.5 0 0 65 65
Deezer Sites 1,114 1,063 2.3 2.3 1 0 70 68
Google Play Music (Mobile App) 717 717 1.5 15 0 0 1 1
Pandora SiriusXM Media 476 302 1.0 0.6 3 1 256 254
STREEMA.COM 350 350 0.7 0.8 0 0 13 13
CLAROMUSICA.COM 278 278 0.6 0.6 0 0 7 7
iTunes Software (App) 64 0.1 0 0
iTunes 50 0.1 0 0
Last.fm Music 32 11 0.1 0.0 1 0 0 0

Fonte: Comscore — agosto/2025 (AS 25+, Sudeste)
Redes Sociais

O Brasil se destaca mundialmente pelo tempo gasto nas redes sociais. Segundo
estudo da We Are Social e Meltwater, os brasileiros passam, em média, um total de
9 horas e 13 minutos por dia em aplicativos de mensagens, fotos e videos. O pais
fica apenas alguns minutos atrés da Africa do Sul (9 horas e 24 minutos), que lidera
o ranking.

Aotodo, ha cerca de 144 milhGes de usuarios nas redes sociais no Brasil. O Data Report,
também da We Are Social e Meltwater, classificou o WhatsApp como a plataforma
mais acessada por usuarios de 16 a 64 anos (93,4%), seguido pelo Instagram (91,2%)
e Facebook (81,3%). O TikTok aparece logo atras, com 65,1% de alcance.

Apesar de alto, o nimero néo é novidade. Levantamento do Electronics Hub, publicado
em abril de 2025, apontou que, das 16 horas que os brasileiros passam acordados,
ao menos 9 s&o dedicadas para as telas de celular ou computador. Sendo S&o Paulo
o estado mais populoso do Pais, estima-se que os nimeros sejam proporcionalmente
altos.

Os trés grandes concentradores de audiéncia para ambos os publicos-alvo s&o o
Instagram, Facebook e TikTok. O Kwai e Linkedin possuem grandes afinidades junto
ao publico-alvo G2B.

Trabalharemos os veiculos em consonancia com as fases da campanha detalhadas
acima.
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Fonte: Target Group Index Brasil — Portugués TG BR 2025 R2, S3o Paulo
Midia Exterior

A midia exterior desempenha papel estratégico fundamental dentro do plano de
comunicagéo desenvolvido para o Governo do Estado de S3o Paulo, especialmente
por impactar quem esta nas ruas e nas estradas, atingindo os principais beneficiarios
do Rodoanel.

Sé&o Paulo é quinta cidade mais congestionada do mundo, de acordo com o relatério
Global Traffic Scorecard. Neste cenério, onde as pessoas perdem inimeras horas no
transito, a entrega do Rodoanel Norte é de crucial importancia.

Além de garantir alta exposicdo e continuidade da mensagem, esse meio é
determinante para reforgar o vinculo entre o governo e a populagdo por meio da
presenca constante e do impacto visual nos principais polos urbanos e municipios
estratégicos definidos anteriormente. Sua capilaridade permite cobrir tanto as areas
centrais quanto as regides periféricas e os municipios do interior, assegurando ampla
cobertura geografica e sociocultural.

A estratégia contempla o uso de painéis sequenciais, frontlights e painéis digitais
instalados em avenidas, vias expressas e principais rodovias do estado, garantindo
maxima visibilidade e frequéncia de contato com o publico. Esses formatos
proporcionam comunicagdo de grande impacto, ideal para reforcar mensagens
institucionais e promover lembranga de marca em trajetos de alta circulagéo.

A midia exterior também se consolida como um dos principais pontos de contato com
0 publico em movimento, acompanhando o comportamento cotidiano das pessoas —
seja durante deslocamentos diarios, no trajeto para o trabalho ou em atividades de
lazer. De acordo com dados do Kantar IBOPE, 99,5% da populagéo utilizou algum
meio de transporte nos Ultimos sete dias, e 99,6% estiveram em ruas e avenidas nos
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ultimos 30 dias, evidenciando o enorme potencial de alcance do meio.

Outro estudo de 2023 reforca que 89% dos moradores da Regido Metropolitana de
Sé&o Paulo afirmam ter notado publicidade out of home (OOH), sendo 74,3% em
modais de transporte, o que demonstra a forte integragdo da midia exterior com o
comportamento urbano e de deslocamento da populagdo.

Dessa forma, a utilizagéo da midia exterior — especialmente painéis, frontlights e painéis
digitais — garante alta visibilidade, frequéncia e impacto, consolidando a presenca da
campanha nos mais diversos contextos do cotidiano paulista. O meio atua de modo
decisivo para ampliar o alcance, reforgar o reconhecimento institucional e fortalecer a
lembranga da mensagem, contribuindo diretamente para os objetivos de visibilidade
e proximidade da comunicagdo do Governo do Estado de S&o Paulo. A estratégia
prioriza rodovias integradas ao Rodoanel e areas urbanas de grande fluxo, garantindo
capilaridade e visibilidade nas regides diretamente impactadas pela obra.

TV Aberta

Atelevisdo aberta € um dos meios de comunicagdo mais amplamente consumidos no
estado de S&o Paulo, com alta penetragdo em todos os publicos-alvo da campanha.
Alem disso, entrega cobertura de maneira rapida conferindo alta visibilidade da
mensagem.

Atelevisdo ainda carrega forte caracteristica de informag&o, o que é fundamental para
campanhas de carater social e publico.

Sendo assim, este meio segue altamente relevante, principalmente quando combinado
com a internet, aumentando, assim, o alcance devido ao uso de multiplas telas.
Segundo o estudo feito pelo Google com o instituto de pesquisa Ipsos, 69% de nosso
consumo de midia é feito por telas. Saltando de uma tela para outra, o consumidor
esta sempre conectado e troca de dispositivo de maneira fluida e veloz em busca de
seus interesses.
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Fonte: Target Group Index Brasil — Portugués TG BR 2025 R2, Sdo Paulo

O consumidor multitela passou a utilizar diferentes canais de comunicagdo e
plataformas em busca de informag&o e entretenimento, adotando um comportamento
cada vez mais participativo diante dos conteidos midiaticos.

A TV aberta é utilizada na fase inicial da campanha para maximizar alcance e
gerar conhecimento imediato sobre a entrega do Trecho Norte. A estratégia prioriza
emissoras de maior penetragdo no estado, com insergdes em faixas jornalisticas e
programas de alta audiéncia.

Radio

O radio & um dos meios mais versateis e acessiveis para a comunicacdo em areas
urbanas e rurais, com excelente penetragéo nos municipios do interior de Sdo Paulo
e grande audiéncia nos dois publicos-alvo do plano. Além disso, reforga a frequéncia
da mensagem.

O radio tem proximidade muito grande com a populagdo. Ferramentas como o
EasyMedia mostramque o meio continua sendo amplamente consumido, especialmente
entre publicos de baixa renda, devido ao baixo custo e 3 alta acessibilidade. Também
€ uma excelente plataforma para atingir publicos segmentados de diferentes faixas
etarias, classes sociais e regides geograficas. Ele permite comunicacgao direta e de
facil compreenséo, além de possibilitar forte interagdo com o publico por meio de
debates, entrevistas e chamadas ao vivo, por exemplo.

A estratégia contempla emissoras aferidas nas pragas principais e selecdo técnica
nas demais, priorizando alcance e representatividade local.

Tatica de Meios

Digital: internet (display, video, search, geolocalizada e apps) streaming (audio e
video) e redes sociais (canais pagos e proprietarios)
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A importéancia do digital como um dos meios de maior alcance, conforme evidenciado
anteriormente, se ajusta aos perfis dos publicos-alvo da campanha. A tatica digital
engloba presenga nos principais canais ao longo da jornada de consumo de midia,
garantindo o alcance necessario. Diferentes formatos de banners, publicagées e
videos serdo combinados para impactar os publicos em distintos momentos de
navegacao, distribuindo a entrega de maneira equilibrada ao longo do periodo da
campanha. Essa abordagem busca otimizar o investimento e aprimorar os resultados
efetivos de comunicagéo. Além disso, abordaremos a questdo da segmentacdo da
mensagem por polo estratégico, conforme detalhado na Estratégia de Comunicagao
acima disposta.

O grafico abaixo nos ajuda a entender onde nossos publicos-alvo focam seu tempo
quando consumindo o meio digital.

120° 40

120
96%— 110 110
98
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Redes sociais Provedores de mensagens Videos on-ine P de B dores/ portais/ sites de Provedores de e-mail

instantineas video! vaz noticias e variedades
s Consumdor Cobertura - G2B C: o Sricadk G2B Afmdad

Fonte: Target Group Index Brasil — Portugués TG BR 2025 R2, Sdo Paulo

Além das redes sociais, que ja haviamos observado anteriormente neste documento,
notamos que buscadores/portais e sites de noticias e variedades também possuem
grande relevancia para ambos os publicos-alvo, e que o formato de video ainda é
altamente consumido.

A seguir, detalharemos a tatica de cada um dos segmentos dentro do meio digital.
Internet (display e video)

No dia 1° de setembro, langaremos a campanha com o formato de diaria nos quatro
principais portais (ranking abaixo): Globo, UOL, Metrépoles e Terra. Estaremos
presentes também na rede de display do Google (GDN), no portal R7 e nos dois
maiores jornais online de S&o Paulo: O Estado de S3o Paulo e a Folha de S3o Paulo.
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A seguir, sustentaremos a campanha até o dia 30 de novembro com diversos formatos
de banner nos mesmos canais.

Desktop Desktop Desktop Desktop
and Mobile and Mobile and Mobile and Mobile
Mobile Mobile Mobile Mobile

Total Internet : Custom Target 57,406 54,119 100.0 100.0 45,021 17,630] 375,919] 349,837
News/Information 55,664 46,588 97.0 86.1 2,043 1,220 2,317 1,564
Globo Noticias 28,670 24,019 49.9 44 4 399 311 447 414
MSN 15,383 638 26.8 1.2 525 6 483 3
R7 Noticias 13,281 11,611 231 215 92 79 132 107
UOL Noticias 12,386 10,384 216 19.2 69 52 76 70
Grupo Estado 12,182 11,504 21.2 21.3 102 89 70 64
CNN Brasil - Editorias 11,286 9,896 19.7 18.3 82 60 63 53
METROPOLES.COM 9,323 8,717 16.2 16.1 30 27 35 34
Terra Noticias 9,252 8,528 16.1 15.8 43 41 43 42
IG Noticias 9,122 8,667 15.9 16.0 68 59 85 81
Folha De S.Paulo 9,022 7,601 15.7 14.0 68 52 61 53
O Tempo 7,749 7,382 135 13.6 50 40 69 65
Abril - Grupo Veja 7,511 6,891 13.1 12.7 28 22 35 28
NSCTOTAL.COM.BR 7,103 6,888 12.4 12.7 33 32 29 29|
UOL Tilt 6,544 5,465 114 10.1 22 17 23 22

IARIODOCOMERCIO.COM.BR 6,239 6,230 10.9 11.5 14 14 16 16
NFOMONEY.COM.BR 4,902 4,420 8.5 8.2 14 10 14 13

BC Sites 4,511 3,821 7.9 7.1 14 11 29 15
ITATIAIA.COM.BR 4,208 4,128 7.3 7.6 11 10 21 20|
IstoE Publicacoes 4,079 3,871 7.1 7.2 13 11 16 14

Fonte: Comscore — agosto/2025 — AS 18+ — Sudeste - Multiplataforma

. Total Unique .
Media Visitor sMewecll's (000) % Reach Total Views (MM) | Total Minutes (MM)
Desktop Desktop Desktop Desktop
and Mobile and Mobile and Mobile and Mobile

Mobile Mobile Mobile Mobile
Total Internet : Custom Target 47,845 46,676 100.0 100.0 35,737 16,229 325,148 306,593
News/Information 47 572 41,801 99.4 89.6 1,764 1,178 2,037 1,510
Globo Noticias 26,528 22,601 55.4 484 387 306 436 406
R7 Notictas 12,362 11,144 25.8 23.9 85 75 123 102
UOL Noticias 11,742 9 953 24.5 21.3 63 49 71 65
Grupo Estado 11,642 11,067 243 23.7 99 87 68 63
MSN 11,202 617 234 1.3 372 6 337 3
CNN Brasil - Editorias 10,285 9,205 21.5 19.7 79 58 60 51
Terra Noticias 8,890 8,279 18.6 17.7 42 40 42 42
METROPOLES.COM 8,888 8,375 18.6 17.9 29 26 34 33
I1G Noticias 8,754 8,393 18.3 18.0 66 58 83 79
Folha De S.Paulo 8,515 7,297 17.8 15.6 67 51 60 52
NSCTOTAL.COM.BR 6,741 6,579 14.1 14.1 32 32 29 28
UOL Tilt 5,984 5,186 12.5 11.1 19 15 21 20
INFOMONEY.COM.BR 4,655 4,265 9.7 9.1 13 10 14 13

Fonte: Comscore — agosto/2025 — AS 25+ — Sudeste - Multiplataforma

A GDN ¢ um conjunto de sites e aplicativos parceiros do Google, incluindo YouTube,
Gmail e os maiores produtores de contetdo nacionais e internacionais, que se
associaram para receber publicidade paga em suas paginas.

No Brasil, 95% dos sites estéo associados a GDN, o que permite que um andncio possa
ser exibido no momento exato em que as pessoas estéo procurando por algum produto,
servigo ou tema. Entre seus beneficios de atuagdo esta a segmentagao do publico por
interesse, demografia, palavras-chave, temas, cidades, horario, dispositivo, eventos etc.
Do ponto de vista de pesquisa, o0 Google sites esta em primeiro lugar no ranking dos
100 sites mais acessados no Brasil, conforme mostra a tabela abaixo (identificado
como Alphabet).
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. Total Unique o .
Media Visitors/Viewers (000) % Reach Total Views (MM) Total Minutes (MM)
Desktop Desktop Desktop Desktop
and Mobile and Mobile and Mobile and Mobile
Mobile Mobile Mobile Mobile
Total Internet : Custom Target 57,406 54,119 100.0 100.0 45,021 17,530 375,919 349,837
Top 100 Properties
|Alphabet 55,506 44 964 96.7 83.1 9,438 4,230 73,551 59,659
Facebook 51,217 43,400 89.2 80.2 1,226 742] 111,929] 111,356
Globo 39,683 32,583 69.1 60.2 1,118 834 2,339 1,816
Bytedance Inc. 36,263 34,292 63.2 63.4 769 37 21,166 20,078
Shopee Pte Ltd 35,790 34,028 62.3 62.9 191 65 7,493 7,442
Microsoft Sites 35,367 21,421 61.6 39.6 1,401 459 2,178 1,445
UOL 34,997 28,300 61.0 52.3 921 688 1,402 1,258
MercadoLibre 33,172 29,886 57.8 55.2 330 98 1,962 1,824
Terra Brasil 32,094 30,185 55.9 55.8 334 287 444 417
Spotity 28,236 24,737 49.2 45.7 52 19 28,493 28,449

Fonte: Comscore — agosto/2025 — AS 18+ — Sudeste - Multiplataforma

Devido a representatividade da GDN dentro do ecossistema digital, ela estara presente
em todos os momentos da campanha, ou seja, de 1° de setembro a 30 de novembro.
Na segunda fase da campanha, quando focaremos nossos esforcos nas regides,
trabalharemos com o formato “take over” dentro do universo mobile.

O papel desta ac&o esta intimamente ligado & estratégia de falar com o publico-alvo
certo (geolocalizagéo) dentro do contexto adequado.

Identificaremos quais sdo as pessoas que utilizam as rodovias beneficiadas pelo
Rodoanel 100% concluido e descarregaremos as mensagens para elas no momento
mais adequado.

Os parceiros selecionados sdo a Teads e a Adsmovil, conforme ranking abaixo.

Media Total Umque(o\{;l;orsMewers % Reach Total Views (MM) Total Minutes (MM)
Desktop and " Desktop and . Desktop and . Desktop and )
Mobile Mobile Mobile Mobile Mobile Mobile Mobile Mobile

Total internet : Custom Target 55,246 53,985 100.0 100.0) 42,787, 17,996 380,144 356,983
Ad Ecosystem - Direct Partners
Teads - Potential Reach - Direct Partners 42,088 36,507 76.2 67.6) 872 716] 1,048 990
UOL Video Premium Network - Potential Reach -
Direct Partners 35,020 29,113 634 53.9) 779 560 1,078 965
Digital Audienz - Potential Reach - Direct Partners 21,876 18,035 396 334 194 154] 193] 179
Yahoo Audience Network - Potential Reach - Direct |
Partners 17,628 10,784 31.9 20.0] 199 32 569 480|
'Yahoo Taiwan Video Network - Direct Partners 17,628 10,784/ 31.9) 20.0 198[ 32 569 4801
BrightRoll Platform - Potential Reach - Direct Partners 17,601 10,759 31.9 19.9' 199 32 569 480
Adsmovil 9,861 8014 17.9 14.8 54 35 44 34
Taboola Network - Direct Partners 2.875 1,436 5.2 2.7 110 17’ 67 14
Kargo Publisher Platform - Direct Partners 2,737 2,530 5.0 47 18| 18| 20 20,
Nativo: Scalable Native Advertising Platform - Direct l
Partners 1,655 1,333 30 2.5] 21 2 7 3

Fonte: Comscore — agosto/2025 — AS 18+ — Sudeste - Multiplataforma

Na terceira fase da campanha, quando o objetivo for falar sobre as vantagens
individuais da entrega, a fim de impactar o publico do polo logistico (transportadores
e gestores), trabalharemos o APP TruckPad, uma das principais plataformas no
transporte rodoviario com dez anos de experiéncia.
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Sua base ativa conta com 305 mil caminhoneiros que dirigem seus proprios veiculos
por més, que representa 75% da sua base ativa. Os demais 25% s&o gestores do
setor, contando com 121 mil usuarios Unicos mensais.

A participagéo de investimento de cada canal do meio digital selecionado esta
relacionada & sua participacdo de audiéncia ou de mercado e relevancia editorial.

Search

Focaremos os esforgos no principal mecanismo de busca, Google, que possui alcance
de 93,3%. Trabalharemos com palavras-chave relacionadas com a mensagem, que
serao otimizadas conforme a campanha se desenrola. O usuario sera direcionado
para a pagina oficial do Governo de S&o Paulo, que ja retne informagbes institucionais
sobre o Rodoanel, garantindo total aderéncia e ampliando o conhecimento do publico
sobre a entrega do Trecho Norte.

Redes Sociais

Além do perfil socidemografico, trabalharemos perfis com o intuito de agregar
contextualidade na distribuicdo dos conteidos promovidos, levando em conta a
segmentacao por polos estratégicos e RAs.

O ranking do Comscore corrobora os achados do TGl acima, onde Facebook/Instagram
e TikTok (aqui identificado como Bytedance) s&o os grandes trunfos para alcangar
ambos os publicos-alvo deste exercicio.

Media lee U""‘ue(o‘g';m"”ewe" % Reach Total Views (MM) Total Minutes (MM)
Desktop and . Desktop and . Desktop and . Desktop and "
No‘:i"e Mobile Mob'i::e Mobile Mob'i’b Mobile mb‘;"e Mobile

Total Internet : Custom Target 57.406] 54119 100.0) 100.0 45,021 17,530 375,919 349,837
Social Media 54,022 45110 94.1 834 2,839 1,125 150,765| 148,632
Facebook 51,217] 43,400 892 802 1,226 742 111,929 111,356
Bytedance Inc. 36,263 34292 632 634 769 37, 21,166
Google Messages (Mobile App) 30.465] 30.465 53.1 56.3) 0 0 158| 158}
TELEGRAM.ORG 16,453 15,832 28.7 29.3] 50 48 1,604 1,53'
Pinterest 15,436] 12,791 269) 236 82 47 513 an
Kuaishou Technology 13,794 13,676 24.0 253 8 6 11,879 11,878
X (formerly Twitter) 10,135] 8.918| 17.7) 16.5| 141 77 1,391 1,326
Google Meet (Google Duo) (Mobile App) 8,906/ 8,906 15.5 16.5] 0 0 58 58
Reddit 7578 6,157 13.2 11.4] 27 17] 47 42
Linkedin 7,327 6,247 12,8 11.5] 44| 29| 134 126]

Fonte: Comscore — agosto/2025 — AS 18+ — Sudeste - Multiplataforma
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Media Total U"'q“e(l;'o'%';“’v lewers % Reach Total Views (MM) Total Minutes (MM
D”&‘;‘i’:"" Mobile D&‘M";‘;‘i’l:"d Mabile Deshm’:"" Mobile Dei/mb%?:nd Mobile
Total Internet : Custom Target 47,845 46,676 100.0 100.0] 35,737 16,229 325,148 306,593
Social Media 46,468 40,134 97.1 86.0 1,889 1,021 133,797 132,681
Facebook 44,456 38,678 92.9 829 1,042 691 101,998 101,568
Bytedance Inc. 31,177 30,052 652 64.4 289 35 15,448 15,012
Google Messages (Mobile App) 27.304 27.304 57.1 585 0 0 147 147]
TELEGRAMORG 14,942 14,542 312 31.2 47, 45 1,554 1,553
Kuaishou Technology 12,775 12,684 26.7 272 7 5 11,331 11,330
Pinterest 11,948 10,371 25.0 222 61 44 271 251
X (formerly Twitter) 8,541 7,857, 17.9 16.8 83 60 1,240 1211
Google Meet (Google Duo) (Mobile App) 8,145 8,145 17.0 17.5 0 0 57 57
Linkedin 6,656 5792 139 124 41 28 132 124)
Reddit 6,267| 5474 131 11.7] 19 15 39| 37

Fonte: Comscore — agosto/2025 — AS 25+ — Sudeste - Multiplataforma

Nas duas primeiras fases, trabalharemos com Reels (filme 30”), posts e Infeed (filme
307), no Facebook e Instagram. O foco da terceira fase sera o carrossel, a fim de ter a
flexibilidade estratégica de mostrar varias regides e polos impactados. Isso sera feito
também nos canais proprietarios do Governo de SP.

Optamos pelo Top View (Video 15" midias sociais) e os InFeed Ads (filme 30”) do
TikTok para atingir ambos os publicos-alvo da campanha nas duas primeiras fases
deste exercicio.

O Linkedin é a maior rede social de profissionais do mundo, com cerca de 63 milhdes
de usuarios. Seu foco ndo é somente conectar pessoas e empresas, mas ajudar no
desenvolvimento desses profissionais, na formagdo de comunidades e negocios.
Trata-se de rede qualificada que, de acordo com a Business Insider, é considerada a
plataforma mais confiavel sob o ponto de vista de contetido publicado.

Além disso, as possibilidades de segmentagdo de publico dentro do universo
corporativo (G2B) s&o um atrativo inteligente para atingir os objetivos de comunicagao
desta licitagdo.

O formato selecionado € o carrossel, que aparece no feed de noticias. Ideal para
campanhas de conhecimento e construgdo de relacionamentos. O Linkedin estara
presente na terceira fase da campanha.

Streaming de Audio

O streaming de audio é amplamente consumido dentro do carro durante viagens na
estrada.

Conforme disposto no capitulo de Estratégia de Midia acima, o Spotify é a grande
estrela deste segmento.

O Spotify é o principal veiculo dessa categoria, com mais de 26 milhées de usuarios

Unicos, conforme disposto no anexo acima, no capitulo Streaming. Trabalharemos
com o formato Audio Everywhere, aumentando, assim, a capilaridade da mensagem
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na segunda fase deste planejamento.

A segmentac&o utilizada sera Estado de SP e device (no carro), e ouvintes de noticias
sobre politica.

Streaming de Video

A plataforma de destaque aqui é o Netflix, com alcance de 29,1%, conforme ranking
abaixo. Trabalharemos com o formato Pre-Roll de 30” na primeira fase (langamento).

Na terceira fase, entraremos com o formato estratégico Pause Ads, conforme definido
acima, no capitulo Estratégia de Midia.

. Total Unique o .
Media Visitors/Viewers (000) % Reach Total Views (MM) | Total Minutes (MM)
Desktop Desktop Desktop Desktop
and Mobile and Mobile and Mobile and Mobile
Mobile Mobile Mobile Mobile
Total Internet : Custom Target 57,406 54,119 100.0 100.0 45,021 17,530] 375,919[ 349,837
Streaming Video Entities
Alphabet 55,506 44 964 96.7 83.1 9,438 4,230 73,551 59,659
Facebook 51,217 43,400 89.2 80.2 1,226 742] 111,929] 111,356
Globo 39,683 32,583 69.1 60.2 1,118 834 2,339 1,816
Microsoft Sites 35,367 21,421 61.6 39.6 1,401 459 2,178 1,445
UOL.COM.BR 22,148 17,804 38.6 32.9 642 441 694 587
Metropoles Sites 20,760 19,413 36.2 35.9 131 122 146 142
Webedia Sites 17,259 15,646 30.1 28.9 92 86 128 117
Netflix Inc. 16,694 12,628 29.1 233 189 15 5,940 1,924
MICROSOFT.COM 14,580 7,292 25.4 13.5 77 36 68 43
CNN Brasil 14,483 12,876 25.2 23.8 108 84 105 92,
Kuaishou Technology 13,794 13,676 240 25.3 8 6 11,879 11,878
The Walt Disney Company 11,931 9,971 20.8 18.4 92 66 257 237
Yahoo 11,123 5,862 19.4 10.8 204 27 347 250
X (formerly Twitter) 10,135 8,918 17.7 16.5 141 77 1,391 1,326
Amazon Streaming 7,436 6,498 13.0 12.0 21 12 349 344
Warner Bros. Discovery 5,526 4,439 9.6 8.2 17 11 289 263
Universal Music Group 4973 8.7 92 257
UPROXX Studios 4,881 8.5 80 280
Twitch 4,471 2,118 7.7 3.9 135 [9] 2,070 198

Fonte: Comscore — agosto/2025 — AS 18+ — Sudeste - Multiplataforma
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. Total Unique .
Media Visitor sMewec:s (000) % Reach Total Views (MM) | Total Minutes (MM)
Desktop Desktop Desktop Desktop
and Mobile and Mobile and Mobile and Mobile
Mobile Mobile Mobile Mobile
Total internet : Custom Target 47,845 46,676 100.0 100.0 35,737 16,228] 325 148] 306,593
Streaming Video Entities
Alphabet 47,455 40,100 99.2 85.9 7,391 3,952 61,718 52,925
Facebook 44 456 38,678 92.9 82.9 1,042 691] 101,998 101,568
Globo 35,518 29,902 74.2 64.1 1,061 801 2,192 1,734
Microsoft Sites 29,401 19,546 61.5 41.9 1,098 445 1,869 1,354
UOL.COM.BR 19,802 16,411 41.4 35.2 623 433 678 579
Metropoles Sites 19,678 18,567 41.1 39.8 124 117 140 137
Webedia Sites 15,635 14 465 32.7 31.0 86 81 119 112
Netflix Inc. 13,451 10,763 28.1 23.1 145 14 4,877 1,646
CNN Brasil 13,149 11,900 27.5 25.5 102 81 101 89
Kuaishou Technology 12,775 12,684 26.7 27.2 7 5 11,331 11,330
MICROSOFT.COM 11,727 6,679 245 14.3 65 35 59 41
The Walt Disney Company 9,945 8,743 20.8 18.7 78 61 216 203
Yahoo 9,307 5,478 19.5 11.7 165 27 317 23§i
X (formerly Twitter) 8,541 7,857 17.9 16.8 83 60 1,240 1,211
Amazon Streaming 6,398 5,862 13.4 12.6 16 12 325 322
Warner Bros. Discovery 4,516 3,855 9.4 8.3 14 10 219 199
SBT 3,244 2,293 6.8 4.9 17 10 83 17
UPROXX Studios 3,228 6.7 53 193
Universal Music Group 3,168 6.6 57 159
MINHAVIDA.COM.BR 3,048 2,982 6.4 6.4 5 5 7 7
Paramount Global 2,976 2,6/8 6 o.7 22 13 192 139

Fonte: Comscore — agosto/2025 — AS 25+ — Sudeste - Multiplataforma

Adicionalmente, o canal Globoplay fara parte da tatica deste exercicio com o formato
Intervalo Globoplay s/ Skip (filme 30”).

Além disso, trabalharemos com o formato In-Stream pulavel (filme 30”) a fim explorar
o comercial da campanha no YouTube, durante as trés fases do plano.

Considerando todas as atividades na internet e nos servicos de tecnologia, estédo
previstas mais de 415 milhées de impressdes, mais de 130 mil cliques e 7 milhdes
views.

TV Aberta

Considerando as caracteristicas do meio e o papel estratégico na construgdo de
cobertura e awareness em curto prazo, o objetivo desta tatica € maximizar o alcance
junto a populagéo do estado de SP, garantindo eficiéncia na alocacéo orgamentaria e
alto retorno em impacto e frequéncia.

Aftelevis&o aberta sera empregada na fase inicial da campanha, em carater de langamento
e massificag&o da mensagem, com veiculagéo nas principais emissoras de maior share e
penetragao no estado de S&o Paulo — Globo, Record, SBT, Band, TV Cultura e RedeTV!
—, assegurando ampla cobertura e capilaridade em todo o territdrio estadual.

A estreia da campanha esta prevista para o dia 1° de setembro, com inser¢des no
horario nobre, iniciando-se durante o Jornal Nacional, da TV Globo, considerado o
programa de maior audiéncia e credibilidade da televiséo brasileira. A partir desse
horario, a programag&o sera expandida para as demais emissoras, priorizando faixas
jornalisticas e programas de alta audiéncia e afinidade com o publico-alvo, de modo a
garantir presenga continua e abrangente no ecossistema televisivo.
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Nos primeiros dias, a campanha tera como peca principal o filme de 60 segundos,
responsavel por gerar alto impacto e rapida assimilagdo da mensagem. Na sequéncia,
a estratégia sera sustentada por insergées de 30 segundos, assegurando manutencgao
da frequéncia e reforgo do conceito comunicacional ao longo do periodo de veiculagao.

Aselecdo dos programas considera critérios técnicos de audiéncia, afinidade e eficiéncia
de custo por mil impactos (CPM), de modo a maximizar cobertura, frequéncia média
e lembranga publicitaria. A presenga em programas de grande audiéncia regional visa
potencializar o crescimento rapido de cobertura e consolidar o posicionamento da
campanha junto a populagéo.

Abaixo, apresenta-se o estudo de share da programagéo proposta:

Realizado
Emissoras - TV Aberta | B AS ABCDE 18+ <k 23 pf:j:;ﬁo k R$ el %
Share% - Original |

TV Globo 29,85% 58% R$ 4.846.360,00 | 57%
TV Record 9,63% 19% R$ 1.617.398,00 | 19%
TV SBT 7,75% 15% R$ 1.337.994,00 16%
TV Band 2,87% 6% R$ 510.601,00 6%
TV Cultura 0.78% 2% R$ 130.350,00 2%
TV Rede TV! 0.67% 1% R$ 83.652,00 1%

Total 51,55% 100% R$ 8.526.355,00 100%

Fonte: Kantar Ibope Media - RM Completo
Radio

O meio sera utilizado de forma tatica para ampliar a capilaridade da campanha e reforgar
a frequéncia de exposigdo da mensagem junto ao publico-alvo, sendo complementar
a televisdo na construgéo de presenca constante e lembrancga publicitaria.

Aestratégia contempla a fase de sustentagéo da campanha, com presenga concentrada
nas pragas aferidas de Sdo Paulo (capital) e Campinas, priorizando emissoras cujo
somatoério de audiéncias permite alcangar aproximadamente 50% de cobertura sobre
o target definido. A sele¢éo baseia-se em dados de Kantar Ibope Media, considerando
os indicadores de share de audiéncia, tempo médio de escuta e alcance diario médio,
garantindo performance eficiente e equilibrio entre cobertura e frequéncia.

Além dessas pragas, havera presencga nos principais municipios de representatividade
econdémica e populacional do estado — Osasco, Guarulhos, S&o Bernardo do Campo,
Santo André, Sorocaba, Sdo José dos Campos, Santos e Ribeirdo Preto — que, de
acordo com a definicdo de mercados prioritarios, figuram entre os dez maiores polos
em PIB, populag&o e relevancia estratégica. O municipio de Osasco tem cobertura de
radio a partir do vazamento de sinal da cidade de S3o Paulo.

Nos mercados sem aferigdo de audiéncia, a sele¢do das emissoras seguira critérios
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técnicos de perfil, abrangéncia e penetragdo popular, priorizando emissoras FM de
maior representatividade local e regional, especialmente aquelas com programacgao
jornalistica e de variedades, que apresentam alta afinidade com o publico adulto das
classes C e D, majoritario na escuta diaria de radio.

A presenga na segunda fase serd composta por programetes de 60" e spot de
30", veiculados em blocos rotativos entre 6h e 20h, periodo de maior audiéncia
do meio segundo o Painel Radio Brasil (Kantar IBOPE Media, 2024). Essa janela
assegura maxima otimizag&o da frequéncia, reforgando a mensagem nos horarios de
deslocamento e de maior atengéo do ouvinte (manha e fim de tarde). Esta veiculagao
faz parte do projeto de audio, definido acima, que também estara presente no Spotify.

Como complemento estratégico, a campanha contara com a insergéo de boletins na
BTN (Brasil Transito Network) — maior fornecedora de informacdes de transito para
radios no estado de S&o Paulo. A BTN distribui testemunhais de 10 segundos para 14
das principais emissoras paulistas, com veiculagéo nos horarios de pico de trafego (6h
as 10h e 16h as 21h). Essa ag&o, de natureza editorial e regionalizada, gera empatia
e proximidade com o publico, fortalecendo o engajamento e a lembranga espontanea
da mensagem.

A estimativa técnica de desempenho dessa frente é de aproximadamente 10,3
milhGes de impactos potenciais, contribuindo para ampliar a cobertura total do plano
e a frequéncia média de exposig¢do, resultando em incremento significativo no GRP
combinado dos meios.

A seguir, apresenta-se o ranking de audiéncia das pragas aferidas:

GRANDE SAO PALLO GRANDE SAQ PALLO
GSP- JUN2025 A AGOR2025 GSP- JUN2025 A AGO2025
AS ABCDE 18+ |ASABCDE 18+
"oe-19 oe-19
SEGUNDA A SEXTA TODOS 0S DAS
Emissora o AFN% Emissora ALoW,  ALowe
GSP- FM-TOTAL FM | 1.750.460.23| 10134 |BANGALP sl 2001 344118685
GSP- FMBAND FM | 123372.70 10155  |BANCALP+ANT1 { 2433 4.184.607.38
GSP- FM-ALPHA FM 101.7 [ 119.074,63 10194 | BANCALP+ANTI+PAN | 3128 5.381.816,07
GSP- FMANTENA 1 113.310,40 10185  BANYALP+ANT1+JPANSTRANS | 36,16 621968257
|GSP- F-JOVEMPAN FM i 9569184 10178 BANSALPeANT1+JPANFTRANSNAT | 39,85 6.855.245,90
GSP- FM-TRANSCONTINENTAL | 90.407.70. 10174 | BANVALPYANTI+JPANSTRANSSNATHVETR { 4316 7.424.481.91
GSP- FM-NATIVA FM | 8933363 101,52 BANVALP+ANT1+JPAN+TRANS+NATHVETRIGAZE _ 4624 7.953758.01
GSP - FM-METROPOLITANA YES | 87.139,18 10001 | BANVALP+ANT1+JPAN+TRANS+NATHMETReGAZE+8OFM 4931 8.482.548,69
GSP- FM-GAZETA FM | 8605063 9950 | BANVALPSANTI+JPANSTRANSHIAT-VETRIGAZE+89FMHKISS [ 5042 867367783
GSP- FM-89 FMA RADIO ROCK ! 7570476 101,96/
|GSP - FIA-“NAO ASSNANTE FM ' 73.582,.80 101,10
GSP- FMKISS FM 7265623 101,88
GSP- FM-106.3 RADIO MX | 69.264,55 101,77
GSP-FM05FM ! 67.476.63 100,83
GSP - FM-RADIO DISNEY 64.410,18 100,91
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CAMFINAS - = 'AS ABCDE 18+

CAM- JUN2025 A AGOR025 CAMPNAS
ASABCDET8* | s fos-19 ‘
A ; (CAM- JUNZ025 A AGOR025
SEGUNDAASEXTA | _ TODOSOSDAS
Brissora Ll o AP, . |Emissora |ALCVRG A_TQM
CAM- FM-TOTAL FM | 97.766.44 10170 BANDWMEDIC 2022 276.485,10
CAM- F-“NAO ASSINANTE FM . 1614048 10149 [BANDWEDUCHASER _ 38.51 345.506.20|
CAM-FMBANOFM 1072087 10213 BANDEDUCHASER'ANTI 4328 409.556,96
CAM- FVHEDUCADORA FM [  e7eies] 10230 BAND'EDUCHLASERVANT1+JPAN | 4937 487.170.87
CAM- FM-RADIO LASER FM 93.3 [ 8.783,07 9932  BANDWEDUCHASERWANTI+PANGAT | 8197 491.803.67
CAM- FMANTENA 1 | 7.073.15 10242 - o
CAM- FM-JOVEMPAN | 7.261.75 102,15
(CAM- FM-NATVA FM | 6.781.01 102,35
CAM- FM-CDADE FM 92.5 6.323.25 100,77
CAM - FM-JOVEM PAN NEWS 423393 10247
lcam-amTOTALAM ' 384080 10166
CAM- FMNOVABRASL FM 366971 10247,
CAM- AM-“NAO ASSNANTE AM | 3.544,82 101,59
CAM-FMCBNFM99.1 | 3.465.42| 102,23
CAM- FMMEDUCATIVA FM 101.9 2.502.97 10247
CAM- FM-OUTRAS FM ) i 2.266.56 10247

Fonte: Kantar IBOPE Media EasyMedia4
Midia Exterior

A midia exterior tera papel central na estratégia da campanha, funcionando como
um canal de contato direto e recorrente com o publico-alvo durante deslocamentos
diarios. A selecdo de formatos de alta relevancia — tanto para quem circula de carro
quanto para quem se desloca a pé - potencializa a assimilagdo da mensagem sobre
a conclus&o do Rodoanel Norte e os beneficios para a mobilidade, a logistica e o
desenvolvimento econdmico. Para maximizar o impacto, a distribuicdo dos meios foi
planejada para cobrir as principais areas urbanas e rodoviarias do estado de Sdo Paulo,
com foco na capital e nas vias de acesso que conectam municipios estratégicos do
ponto de vista econémico, populacional e de mobilidade. Dessa forma, a programagéo
privilegia regi6es de grande fluxo, garantindo capilaridade, frequéncia e visibilidade
continua ao longo de toda a campanha.

Mobilidrio Urbano — Vinhetas DOOH 10"

No momento de langamento, a estratégia concentra-se no mobiliario urbano digital,
especialmente no formato de reldgios digitais, pela capacidade do meio de gerar alta
cobertura, frequéncia e contextualizagio da mensagem no cotidiano da populacgao.
Integrado de forma organica ao ambiente urbano, esse formato alcanga pedestres
e motoristas, sobretudo em regiées de grande movimento. Na capital, a campanha
contara com o circuito digital da JCDecaux, composto por 120 faces estrategicamente
distribuidas nos principais eixos de circulagéo, incluindo corredores préximos a
escolas, centros comerciais, polos de servigos e areas de grande concentragdo de
pessoas. A entrega estimada de 60,9 milhdes de impactos semanais reforga a robustez
da presenca e contribui fortemente para a fixacdo da mensagem institucional sobre
a concluséo do Rodoanel Norte e os ganhos de mobilidade e integragao regional.
Complementarmente, a cidade de Campinas, um dos principais municipios do estado,
também sera contemplada com mobiliario urbano digital.

Metré — Vinhetas DOOH 10"
Ainda na fase de langamento, ser4 incorporado o segmento Metrd, com presenga em
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formatos de alto impacto na estagéo Sé. A escolha desse ponto estratégico considera
seu papel central no sistema de transporte, o elevado fluxo diario de passageiros e a
diversidade de perfis socioecondmicos. A estagéo — principal entroncamento entre as
Linhas 1-Azul e 3-Vermelha — concentra grande volume de transferéncias e oferece
ambiente de alta circulagéo, tornando-se ideal para reforgar a mensagem.

Painéis de LED - Vinhetas DOOH 10"

Na etapa de sustentagéo, a campanha se expande para formatos de maior impacto
visual, com insergdes em painéis de LED localizados nas principais rodovias do
estado, em especial nas vias integradas ao sistema do Rodoanel. Esses ativos
incluem estruturas de grande porte e alta visibilidade, como topos de pedagio e painéis
conhecidos como LEDs submarinos — que utilizam multiplos elementos do pedagio
de modo integrado, criando um efeito de envelopamento do espago. Esse formato é
especialmente eficaz para atrair a atengdo de motoristas em deslocamentos de médio
e longo curso, reforgando a continuidade da comunicagéo e ampliando a lembranga
da mensagem.

Painéis Rodoviarios — OOH Estatico

De forma complementar, a estratégia inclui painéis rodoviarios estaticos do tipo
frontlight e painéis sequenciais distribuidos pelas rodovias mais movimentadas do
estado. Esses formatos consolidam a presenga da campanha ao longo das rotas
de fluxo intenso, oferecendo visibilidade prolongada e reforgando a mensagem em
intervalos regulares, o que favorece a repetigdo e a memorizag&o ao longo dos trajetos.
Os painéis sequenciais estardo posicionados na Rodovia Presidente Dutra, uma das
principais € mais movimentadas do pais.

Busdoor + BackBus — OOH Moével

Na fase de sustentagéo, ainclusdo de busdoors na capital e de backbus nos municipios
prioritarios de Sorocaba e Campinas amplia significativamente a capilaridade urbana
da campanha. Posicionados na parte traseira dos énibus, esses formatos circulam
por vias de grande fluxo, estendendo a cobertura junto ao publico urbano e garantindo
exposigéo adicional em corredores estruturais e pontos de congestionamento —
contextos altamente favoraveis a fixagdo da mensagem.

A combinagéo entre formatos digitais, estaticos e moéveis assegura presenca
abrangente, continua e consistente da campanha nos principais ambientes de
circulagéo do estado de Sdo Paulo. A estratégia integra muitiplos pontos de contato
— desde os deslocamentos cotidianos nos centros urbanos até as grandes rodovias
—, garantindo que a mensagem seja percebida repetidamente, com alta visibilidade
e em contextos que reforgam sua relevancia. Assim, a campanha maximiza alcance,
frequéncia e impacto, consolidando o caréter institucional e informativo em torno da
entrega do Rodoanel Norte 100% concluido.

Monitoramento e performance da campanha
O monitoramento do desempenho da campanha é fundamental para obter clareza sobre
os resultados da comunicag&o. No ambiente atual, especialmente nas midias digitais,

temos acesso a uma variedade de dados que possibilitam o acompanhamento dos
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KPls (Indicadores-Chave de Desempenho). A campanha fundamenta os resultados de
performance de midia a partir dos principais indicadores relacionados a cada objetivo
estabelecido.

Os indicadores de resultados para midia online: CPV (Custo por View), CPM (Custo
por Mil Impressées), views, alcance total, CPC (Custo por Clique), CTR (Click-through
Rate) e volume de acessos ao website.

Uma tecnologia que garante a melhor performance da campanha é o pixel. O pixel € um
pedago de cddigo inserido em um site que permite medir a eficacia de sua publicidade
ao entender as agbes que as pessoas realizam no ambiente. Ele é utilizado para
certificagdo de que os anuncios sejam exibidos para as pessoas certas, medicéo dos
resultados dos anuincios e compreens&o do comportamento do publico.

O monitoramento das pegas digitais sera realizado por meio da contratagio de um
Adserver que, a partir do tagueamento do material, consegue rastrear a efetividade
de entrega da campanha. Para as plataformas inovadoras digitais, a analise sera feita
pela ferramenta de rede.

Para facilitar a afericdo e visualizagdo dos resultados da campanha, utilizaremos
as ferramentas Supermetrics e Looker Studio para consolidar todas as bases de
informagéo em um dashboard unificado, que permitira andlises eficientes e ageis.
Essa plataforma possibilitara o acompanhamento em tempo real de diversas métricas,
apresentadas de maneira organizada para uma leitura facil de dados. Além disso,
a plataforma viabilizara o cruzamento de informagdes provenientes de diferentes
ambientes, como redes sociais, analises web e dados de midia.

Nao Midia e Canais Préprios

Em complementariedade a Estratégia de Midia, a utilizagdo inteligente dos recursos
proprios do Governo de SP, combinada com uma abordagem estratégica de N3o
Midia, amplia significativamente os pontos de contato da campanha. Ao explorar
a capacidade de comunicagdo organica, especialmente em ambientes digitais, a
campanha se beneficia do alto potencial de engajamento dos perfis institucionais e
demais ativos de comunicagdo. Essa abordagem n&o apenas expande o alcance e a
relevancia da mensagem, mas também otimiza a disponibilidade de verba, garantindo
maior eficiéncia e economicidade na comunicagéo.

Website

O website do Governo de SP é a porta de entrada para o aprofundamento das
informacgdes sobre os servigos oferecidos. Utilizaremos banners que direcionaro o
usuario para ele, da mesma forma que todos os demais elementos da campanha
digital. Os banners serdo disponibilizados pela agéncia para uso e postagem interna
pela Comunicagéo do Governo de SP, por exemplo, na intranet, operando de maneira
integrada com a campanha.
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Redes Sociais (Canais Proprios)

Alinharemos toda a comunicagio dos canais proprietarios do Governo de SP com
a da campanha, garantindo uniformidade em todos os pontos de contato. Serdo
contempladas paginas oficiais no Facebook, YouTube, X, Instagram, TikTok, LinkedIn
e Flickr. As pegas serdo disponibilizadas pela agéncia para uso e postagem interna
pela Comunicagdo do Governo de SP.

Concluséao

O mix de meios proposto — TV aberta, radio, digital e midia exterior — foi estruturado
de forma complementar, respeitando os diferentes papéis de cada canal ao longo da
jornada de comunicagdo. Enquanto a TV e o OOH constroem impacto e visibilidade
massiva, o digital e o radio ampliam a frequéncia, a segmentacéo e a presencga
continua. Essa complementaridade permite que a campanha opere simultaneamente
em escala estadual e com foco local, especialmente nas regides mais diretamente
beneficiadas pela entrega do Trecho Norte.

A abordagem de segmentagdo por fases — institucional, regional e de beneficios
concretos — cria um encadeamento narrativo eficaz, capaz de conduzir o cidadio do
entendimento macro (impacto geral para o estado) ao impacto individual e econémico
(beneficios diretos para pessoas, transportadores, logistica e cadeias produtivas).
Essa légica reforga a clareza da mensagem e contribui para o entendimento publico
da relevancia da obra, um dos principais objetivos deste exercicio.

Empregamos ferramentas consolidadas, como TGI, Comscore, EasyMedia e Instar
Analytics, para fundamentar cada escolha de canal, formato e regido. Essa base
técnica assegura rigor metodolégico, aderéncia ao comportamento real dos publicos e
eficiéncia no uso da verba de referéncia. A estratégia respeita integralmente os custos
de tabela definidos no briefing e demonstra capacidade de execucao regionalizada em
todo o territério paulista. Ressalta-se que eventuais negociag¢des de mercado poderdo
expandir cobertura e frequéncia, sem alterar o racional aqui apresentado, em total
conformidade com as normas e préticas vigentes.

Adicionalmente, ha plena observancia da legislagéo aplicavel, incluindo o disposto no
art. 11 da Lei n®4.680/1965, no que diz respeito ao tratamento de descontos e relagbes
com veiculos. Todos os recursos da estratégia — midia paga, canais proprios e agbes
complementares — foram planejados de modo a garantir economicidade, transparéncia
e eficiéncia comunicacional, pilares fundamentais em campanhas publicas.

Assim, a proposta consolida um plano tecnicamente robusto, capaz de equilibrar
escala, segmentag&o e pertinéncia regional, assegurando que a mensagem da entrega
do Trecho Norte seja compreendida em todas as dimensées. A estrutura integrada dos
meios, aliada ao rigor metodolégico e ao pleno alinhamento ao briefing, demonstra
capacidade de execugéo e fortalece a percepgéo publica de eficiéncia, transparéncia
e entrega concreta por parte do Governo do Estado de Sao Paulo.
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Anexo 1
Cronograma

Televisdo Aberta R$ 8.526.355,00 51%
|
Televisao Aberta SP - Capital 60" e 30" Filme 60" e 30" 77 01/09 - 30/09 R$ 8.526.355,00
|
Radio R$ 3.404.368,00 20%
I
Radio SP - Capital 60" e 30" P’°9;?f‘3%?° e 300 01/10 - 14/10 R$  1.902.600,00
Rédio SP - Interior 60"e30" | Programete 60"e 01/10 - 14/10 RS 779.208,00
Spot 30" 840 | ’ !
Radio SP - Capital e 10" Testemunhal 10" 01/10 - 14/10 RS 722.560,00
Interior 384 |
Midia Exterior R$ 2.651.158,20 16%
DOOH - MUB Digital | SP - Capital 10" Relégio Digital e 240 01-07/09 R$ 112280820
Mobilidrio Urbano e
DOOH - Metrd SP - Capital 10" Icdnico da Sé 4 01-07/09 R$ 231.000,00
DOOH - Painel de i
Led SP - Interior 10" Rodoviarios 29 01/10 - 31/10 01/11 - 30/11 R$ 821.950,00
Diversos
| | | |
|
OOH - Painel SP - Interior Diversos | P2inel Sequencial 01/10 - 31110 ' RS 207.900,00
Rodoviario e Frontlight
6
OOH - Busdoor e SP - Capital + Diversos Busdoor e Backbus 01/11 - 30/11 R$ 267.500,00
BackBus Interior 120
| |
Internet R$ 2.126.896,00 13%
I I I I | I | |
Portais SP - Estado Diversos Diversos 565.411.770 01/09 - 30/11 R$ 1.930.696,00
Verticais de Noticias SP - Estado Diversos Diversos 934.634 | 01/09 I 30/09 l ‘ ‘ R$ 196.200,00
Recursos Préprios R$ - 0%
| [ [ | [ [ | |
Website 01/09 - 30/11 RS -
| | I I | | I |
Redes Sociais (Facebook, Instagram, X, Flickr, YouTube, Linkedin) 01/09 - 30/11 R$ =
|' | | I | I I
| Total Midia + Recursos Préoprios A R R A e TR 0., R$  16.708.777,20
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Anexo 1 - Continuagéo

Cronograma

Facebook 221.011.905 632.000,00 3%
Google 126.045.426 678.285,00 3%
TikTok 10.298.606 215.816,38 1%

Kwai 5.385.599 82.668,95 0%
Uber 100.000 131.000,00 1%

TruckPad Mensal 1.700,00 0%

Adsmovil 397.728 8.352,29 0%
Teads 149.794 38.047,71 0%
Spotify 1.250.000 59.482,50 0%
Netflix 260.000 38.291,55 0%

Globoplay 100.000 20.000,00 0%

Linkedin 1.572.636 80.000,00 0%
Adserver (**) 675.157.204 270.062,88 1%

Filme 30" 2 or¢ado abaixo 0%

Filme 30" 1 or¢cado abaixo 0%

Filme 60" 12 custo intermo 0%

Carrosse! Meta (*) 12 custo interno 0%
Carrossel 24 custo interno 0%
Posts Promovidos 12 custo interno 0%
Search 120 custo interno 0%
Banners Diversos 12 custo interno 0%
Vlh(jlict’)i:iga::p 12 custo interno 0%
Banner TruckPad 4 custo interno 0%
Bémner M.Ob'le co:n 12 custo interno 0%
eolocalizagéo (*)
Vidso 15. Micia 9 orgado abaixo 0%
Social
Programete 60" 1 orcado abaixo 0%
Spot 30" 4 custo interno 0%
Pause AD (*) 4 custo interno 0%
Carrossel LinkedIn 8 . o
*) custo interno 0%
Banners Diversos 144 custo interno 0%
Banners Diversos 23 270.000,00 1%
Producéo de fotos 66 26.560,00 0%
Links - 591.776,00 3%
Filme 60" (*)/
Filme 30" 1 9.500,00 0%
Spot 30" 9 90.000,00 0%
Programete 60" (*) 1 custo interno 0%
Testemunhal 10" 3 custo interno 0%
Relégio Digital 3 custo interno 0%
MOb"'ér('?) Urbano 1 custo interno 0%
IcOnico da Sé (*) 8 custo interno 0%
Painel Rodoviario 1 9.040,00 0%
Painel S;;]uenmal 4 7.360,00 0%
Busdoor 100 14.900,00 0%
Backbus (*) 20 8.424,00 0%
Redes Sociais 72 custo interno 0%
Website 12 custo interno 0%
| Total Produgao R$ 3.283.267,26 16% ]
| Total Midia + Recursos Préprios + Ndo Midia + Produgéo R$ 19.992.044,46 100%
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Anexo 2
Cronograma e Resumo Geral de Verba

Veiculo Meio Periodo de Veiculagéo Quantidade de Insercdes Valor Total Part. %
Globo Televisao 01/09 - 30/09 43 RS 4.846.360,00 | 29,0%
Aberta
Record Televisao 01/09 - 12/09 11 RS 1617.398,00 | 9,7%
Aberta
SBT Televisdo 01/09 - 10/09 8 R$ 1.337.994,00| 8,0%
Aberta
Band Televiséo 01/09 - 08/09 8 R$ 510.601,00| 3,1%
Aberta
TV Cultura Televiséo 02/09 - 07/09 6 R$ 130.350,00|  0,8%
Aberta
Televisdo o
Rede TV Aborta 02/09 1 RS 83.652,00 0,5%
Radios Radio 01/10 - 14/10 1.524 RS 3.404.368,00 | 20,4%
JC Decaux Mub Digital 01/09 - 07/09 907.200 R$ 837.708,00 5,0%
Eletromidia Mub Digital 01/09 - 07/09 614.880 RS 285.100,20 | 1,7%
JC Decaux Metrd 01/09 - 07/09 13.440 RS 231.000,00 | 1,4%
Vex Painel de Led 01/11 - 30/11 540.000 RS 640.000,00 | 3,8%
SP Outdoor Painel de Led 01/10-31/10 86.400 RS 181.950,00 | 1,1%
Vex Painel 01/10 - 31/10 6 RS 207.900,00 | 1,2%
Rodoviario
ViaUnica Busdoor Busdoor 01/11 - 30/11 100 R$ 97.500,00 0,6%
Lamarca BackBus 01/11 - 30/11 20 R$ 170.000,00 1,0%
globo.com Portal 01/11 - 30/11 12.346.468 RS 503.029,36 | 3,0%
uoL Portal 01/11 - 30/11 36.969.369 RS 44363243 | 2,7%
Terra Portal 01/11-30/11 1.796.592 RS 420.501,33 | 2,5%
Metrépoles Portal 01/11 - 30/11 1.664.469 RS 263.157,49 | 1,6%
R7 Portal 01711 - 30/11 2.634.872 RS 300.37540 | 1,8%
Folha de SP vertical de 01/09 - 30/09 390.094 RS 8348022 | 0,5%
Noticias
Estado de SP Vﬁg{fg;ge 01/09 - 30/09 544.540 RS 112719,78 |  0,7%
Total 58.510.051 RS 16.708.777,20 | 100,0%
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Anexo 3

Resumo Geral de Valores e Quantidades de Pegas e Materiais de Midia e Nao Midia

Valor de Produgédo
Meio/Veiculo Peca Descri¢do Quantidade
Custo unitario Custo total %
Facebook Servigos de Tecnologia 221.011.905 | R$ 2,86 R$ 632.000,00 19,2%
Google Servigos de Tecnologia 126.045.426 | R$ 538 | R$678.285,00 20,7%
TikTok Servigos de Tecnologia 10.298.606 | R$ 20,96 | R$215.816,38 6,6%
Kwai Servigos de Tecnologia 5.385.599 | R$ 15,35 R$ 82.668,95 2,5%
Uber Servigos de Tecnologia 100.000 | R$ 1,31 R$ 131.000,00 4,0%
TruckPad Servigos de Tecnologia - R$ 1.700,00 R$ 1.700,00 0,1%
Adsmovil Servigos de Tecnologia 397.728 | R$ 21,00 R$ 8.352,29 0,3%
Servigos de
Tecnologia Teads Servigos de Tecnologia 149.794 | R$ 254,00 | R$38.047,71 1.2%
Spotify Servigos de Tecnologia 1.250.000 | R$ 47,59 R$ 59.482,50 1,8%
Netflix Servicos de Tecnologia 260.000 | R$ 147,28 R$ 38.291,55 1,2%
Globoplay Servigos de Tecnologia 100.000 | R$ 200,00 R$ 20.000,00 0,6%
LinkedIn Servigos de Tecnologia 1.572.636 | R$ 50,87 R$ 80.000,00 2,4%
7
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Anexo 3 - Continuagéo

Resumo Geral de Valores e Quantidades de Pegas e Materiais de Midia e Nao Midia

30"

Utilizagdo em TV e Internet.

Adserver (**) Custo por mil impressées de banners (CPM) 675.157.204 | R$ 0,401 R$ 270.062,88 8,2%
. " Meta - 1080 x 1920px / Google - 1920 x 1080px / TikTok - 1920 x 1080 . o
Filme 30 GloboPlay e Netflix. Sera utilizado o filme de TV. 2 orgadoabaixo | 0,0%
Filme 60" Kwai - 1920 x 1080. Sera utilizado o filme de TV. 1 or¢ado abaixo 0,0%
Carrossel Meta (*) Meta - 1080 x 1080 / Consumidor 12 custo intermo 0,0%
Carrossel Meta - 1080 x 1080 / G2B 12 custo interno 0,0%
Posts Promovidos Meta - 1080 x 1080 - Cidadaos e Consumidor 24 custo interno 0,0%
Search Textos 12 custo interno 0,0%
. Google/GDN - 300 x 250 | 600 x 250 | 300 x 50 | 320 x 50 | 728 x 90 . o
Banners Diversos 970 x 90 | 300 x 600 | 1260 x 572 | 120 x 600 | 160 x 600 120 custo interno 0.0%
Video 15" App ] " . ; 0
Mobilidade Uber - Video 15" sem captagéo 12 custo interno 0,0%
Banner TruckPad 1200 x 1000 12 custo interno 0,0%
Internet
Banneriviobis com Adsmovoil e Teads - 320 x 50 / 320 x 460 4 custo interno 0,0%
Geolocalizagdo (*) e
Vldegc;léiialMldla TikTok - Video 15" sem captagéo 12 custo interno 0,0%
Programete 60" Spotify. Sera utilizado 0 mesmo material do radio 9 or¢ado abaixo 0,0%
Spot 30" Spotify. Sera utilizado 0 mesmo material do radio 1 or¢ado abaixo 0,0%
Pause AD (*) Netflix 4 custo interno 0,0%
Ca"°ssﬂ)“"ked'“ 1080 x 1080 4 custo interno 0,0%
Banners Diversos Verticais de Noticias - 300 x 600 e 970 x 90 8 custo interno 0,0%
B Di Portais de Interesse Geral - 970 x 90/ 970 x 150/ 970 x 250/ 300 x 250 144 to interno 0.0%
AONSIS SIVAISoS 728 x 90 / 300 x 600 / 300 x 250 / 160 x 600 / 120 x 600 / 320 x 50 custointe o
Fotos Produggo de fotos Pacote produgdo de fotos da campanha. Inclui tratamento, cachés, 23 R$  270.000,00 | R$ 270.000,00 | 82%
manipulagdo e cessao de direitos.
Links Geracgdo de links para veiculagdo em TV 66 R$ 26.560,00 | R$ 26.560,00 0,8%
TV/internet Filme 60" (*) / Filme Pacote produgao filme 60" incluindo captagéo, elenco, cessao de direitos,
edicdo e sonorizagao. Inclui redugéo de 30" e proporgdes para internet. R$ 591.776,00 | R$ 591.776,00 | 18,0%
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Anexo 3 - Continuagéo

Resumo Geral de Valores e Quantidades de Pecgas e Materiais de Midia e Nao Midia

Pacote produgéao de fotos da campanha. Inclui tratamento, cachés,

Fotos Producéo de fotos . ~ n . 23 R$ 270.000,00 | R$ 270.000,00 8,2%
manipulagéo e cessao de direitos.
Links Geragao de links para veiculagdo em TV 66 R$ 26.560,00 | R$ 26.560,00 0,8%
TV/Internet Filme 60" () / Filme Pacote produgéo filme 60" incluindo captacgdo, elenco, cessao de direitos,
30" edicdo e sonorizagao. Inclui redugdo de 30" e proporgdes para internet. R$ 591.776,00 | R$ 591.776,00 | 18,0%
Utilizacdo em TV e Internet.
Spot 30" Produgéo de spot 30 ; !nclu~| cachés, s.onorlzagéo e cesséo de direitos. 1 RS$ 9.500,00 | RS 9.500,00 0.3%
Utilizagcao em Radio e Internet.
Radio/Internet Programete 60" (*) Producéo de 9 spot; 60", |p_(:lU| ?aches, t'nl!\a, sonorizagao e cesséo de 9 R$ 10.000,00 | R$ 90.000,00 | 2,7%
direitos. Utilizagdo em Radio e Internet.
Testemunhal 10" Textos 10" 1 custo interno 0,0%
Relogio Digital 192 x 288 - 10". Estatico. 3 custo interno 0,0%
MOb'"é';'f; Urbano 320 x 448- 10". Video sem captagdo. Imagens estaticas. 3 custo interno 0,0%
Icdnico da Sé (*) Videos 10" sem captacgéo para Metr6é 384 x 960 px e 7680 x 240 px 1 custo interno 0,0%
Topo de Pedagio / Led §ubmarir:o Pedagio / F:ainel de Led - Sdo Paulo 8 custo interno 0,0%
Videos 10" sem captacgéo.
Midia Exterior Painel Rodoviario Frontlight Sumaré - 12 x 4m. Lona com ilh6s 1 R$ 3.600,00 | R$ 3.600,00 | 0,1%
Frontlight Osasco - 14,8 x 4,9m. Lona com ilhés 1 R$ 5.440,00 | R$ 5.440,00 0,2%
Painel S(?)quenmal Painel senquencial quadruplo - 6,93 x 3,54m - SJCampos. Lona com ilhés 4 R$ 1.840,00 | R$ 7.360,00 0,2%
Busdoor Impresséo digital sobre vinil adesivo - area total 210 x 110 m - Sdo Paulo 100 R$ 149,00 | RS 14.900,00 0,5%
Backbus (*) Impressao digital sobre v'|n|I adesivo - area total 300 x 216 m 20 R$ 42120 | RS 8.424,00 0.3%
Campinas e Sorocaba
Redes Sociais Banners para Facebook, Instagram, X, Flickr, YouTube, Linkedin 72 custo interno 0,0%
Recursos Proprios
Website Banners para o website 12 custo interno 0,0%
Total Produgéo 3.283.267,26 100,00%
(*) Pecas exemplificadas (**) Todas as unidades foram convertidas em CPM para o calculo do AdServer com uma CTR estimada de 3%
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Anexo 4

Peca: Filme 60"(*) | Filme 30”
Periodo: Setembro/2026
Programacgéo - TV Aberta

I Horario Setembro i i Valor Tabela Audiéncia | |
UF | Praca = Rede Programas inicial  Final 752 234567809 [12 (13 (14 [15 (16 (17 (18 (19 (20 (21 22 (23 (24 (25 (26 27 28 (29 30 INS | Unitario | Total | Target!  C.P.M.(T1) CP.P.(T1) Impactos (T1)
|E: | | QQSSDSTQ ISktpiksiEviEQiFQFsifsiFoifs P fairqi s Fsirpirsimiiall [ A TRP ._

T T T T T —T T = B i i
SP| Estado | Globo | BomdiaBrasi | 08:30 | 09:30 [Fimeso’| 1] 1| | ] : | 2 |R$  33672,00 | R$ 67.344,00 || 446 | 892 | 1296 754978 | 5.197.935
SP| Estado | Globo | Praca TV 12 Edigiio | 12:00 | 13:00 | Filme 60" TN ‘ ’ | 1 |R$ 12245600 |R$ 12245600 || 475 | 475 | 4424 | 2578021 | 2.767.959
SP| Estado | Globo Jornal Hoje 13:25 | 14:45 | Filme 60" 1| | 1 |R$ 16277600 |R$ 16277600 || 525 | 525 | 5321 | 31.00495 | 3059323
SP | Estado | Globo | Praga TV 2¢ Edigao | 19:10 [ 19:40 |Filme 60"| 1| |1/ | | 2 |R$ 38334200 |R$  766.684,00 || 11,03| 2206 | 5964 | 3475449 | 12.854.982
SP| Estado | Globo | Jornal Nacional | 20:30 | 21:30 | Filme 60" | | 1 |R$ 66047200 |R$ 66047200 |[11.90| 11.90 | 9524 | 5550185 | 6934465
op | Estado | Globo | Pequenas Empresas | 0750 | 08:30 | Fime 60° | [ ‘ | 1 |R$  40.014.00 | RS 4001400 || 378 | 378 | 1817 | 1058571 | 2202712
SP| Estado | Globo | BomdiaBrasil | 08:30 | 09:30 |Filme 30" L] (4] |4 . | s |R$  16.836,00 | R$ 84.180,00 || 4.46 | 2230 | 648 3.77489 | 12.994.837
SP | Estado | Globo Encontro 09:30 | 10:35 | Filme 30" HRERE 1 5 |R$ 3800600 |R$  190.030.00 || 350 | 1750 | 1863 | 1085886 | 10.197.742
SP| Estado | Globo | Praa TV 12 Edigsio | 12:00 | 13:00 | Filme 30" HEREE ' 2 |R$ 6122800 |R$ 12245600 || 475 | 950 | 2212 | 1289011 | 5535917
sP | Estado | Globo Jornal Hoje 13:25 | 14:45 | Filme 30" || ] ‘ 1| | 1 4 |R$ 8138800 |R$ 32555200 || 525 | 21.00 | 2660 | 1550248 | 12.237.291
sP| Estado | Globo Va'“';i’;: Verde | 47.05 | 18:25 | Filme 30" ||| | 2 |R$  82266,00 | RS 164.532,00 || 822 | 1644 | 1747 | 1000803 | 9.580.050
P | Estado | Globo Novela | 18:25 | 19:10 | Filme 30" || 1 1 |R$ 16636000 |R$ 16636000 || 086 | 986 | 2895 | 1687221 | 574569
SP| Estado | Globo | Praa TV 22 Ediggo | 19:10 | 19:40 | Filme 30" || | 1 1| 2 |R$ 19167100 [R$ 38334200 || 11.03| 2206 | 2082 | 1737724 | 12.854.982
SP| Estado | Globo | Jornal Nacional | 20:30 | 21:20 | Filme 30" | | | 1| 1 |R$ 33023600 |R$ 33023600 |[1190] 11.90 | 4762 | 2775092 | 6.934.465
sP| Estado | Globo Novela Il 21:20 | 22:25 | Filme 30" BEE 1 |R$ 34228800 |R$  342.288.00 || 12.37| 1237 | 4748 | 2767082 | 7208347
SP| Estado | Globo | JornaldaGiobo | 01:15 | 02:05 | Filme 30" | 3 |R$ 4476800 |R$ 13430400 || 336 | 1008 | 2286 | 1332381 | 5873809
SP| Estado | Globo | Pequenas Empresas | 07:50 | 08:30 | Filme 30" | 3 |R$  20.007.00 | RS 60.021.00 || 378 | 11.34 | 9,08 520286 | 6.608.137
sP | Estado | Globo Altas Horas 22:30 | 01:00 | Filme 30" i 1 |R$ 8889200 | RS 88.892.00 || 627 | 627 | 2433 | 1447735 | 3653705
SP| Estado | Globo Globo Rural 08:40 | 10:15 | Filme 30" ' ‘ i | 3 |R$ 4024700 |R$ 12074100 || 160 | 507 | 4087 | 2381479 | 2954432
SP| Estado | Globo Fantéstico 20:30 | 23:30 | Filme 30" | | | | 2 |R$ 256.840,00 [R$ 51368000 || 802 | 1604 | 5496 | 3202494 | 9.346.959

| | | | | | |
Total - Globo ' 43 TR$ __ 4.846,360,00 248,39 144.743.838

[ .

SP| Estado | Record | Cidade Alerta | 16:30 | 19:50 |Fime 60*] | 1| |1 ‘ ' 2 |R$ 16305975 |R$ 32611950 || 347 | 694 | 8064 | 4699128 | 4.044.133
sP | Estado | Record Novela 3 21:00 | 22:00 | Fitme 60" I ' 1 |R$ 67044150 |R$ 67044150 || 250 | 250 | 46021 | 26817660 | 1.456.820
sp | Estado | Record Fala Brasil 08:30 | 09:35 | Filme 30" 1 1 ' ' 2 |R$ 8834200 (RS 17668400 || 1.77| 354 | 8565 | 4991073 | 2.062.858
SP | Estado | Record | Hoje em Dia 09:35 | 11:00 | Fitme 30" 1 2 |R$ 6811600 |R$  136.232.00 || 1.82| 364 | 6423 | 3742637 | 2.121.130
SP | Estado | Record | Novelada Tarde! | 15:30 | 16:30 | Filme 30" 1 | 1 |R$  87.447.00 | RS 87.447.00 || 2.03| 2003 | 7392 | 4307734 | 1182938
SP| Estado | Record |  Cidade Alerta | 16:30 | 19:50 | Fitme 30" 1 g 1 |R$ 7247100 | RS 7247100 || 347 | 347 | 3584 | 2088501 | 2022067
5P | Estado | Recora | P12 2?;;'&05"'“ 07:35 | 12:00 | Filme 30" 1 |[R$  79.745.00 | R$ 7974500 || 140| 140 | o775 | se96071 | 815819
sP | Estado | Record Cidades’ggggo' EBd.de) 417.00 | 19:45 | Fitme 30" 1] 1 |Rs 6825800 | RS 68.258,00 || 2.47 | 247 | 4742 | 2763482 | 1.439.338

| | | |
Total- Record 1 R§  1.617.398,00 25,99 15.145.104
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Anexo 4 - Continuagéo
Peca: Filme 60”(*) | Filme 30”
Periodo: Setembro/2026

Programacgéo - TV Aberta

_83.652,00

—
SP | Estado | SBT |Programa do Ratinho| 22:15 | 00:15 | Filme 60" ' 1 |R$ 394.912,00 | R$ 394.912,00 {] 213 2,13 318,17 185.404,69 1.241.211
SP | Estado | SBT Primeiro impacto 09:30 | 11:00 | Filme 60" 1 1 |R$ 149.768,00 | R$ 149.768,00 || 1,25 | 1,25 205,61 119.814,40 728.410
SP | Estado | SBT SBT Manha 07:30 | 08:30 | Filme 30" i 1 |R$ 74.884,00 | R$ 74.884,00 || 110 | 1,10 116,82 68.076,36 641.001
SP | Estado | SBT Primeiro Impacto 09:30 | 11:00 | Filme 30" ! 1 |R$ 74.884,00 | R$ 7488400 1| 1,25 | 1,25 102,80 §9.907,20 728.410
SP| Estado | SBT Ald Vocé 11:00 | 14:00 | Filme 30" | 1 |R$ 89.256,00 | R$ 89.256,00 || 1,38 | 1,38 110,99 64.678,26 804.165
SP| Estado | SBT Aqui Agora 17:30 | 18:30 | Filme 30" [ 1 |R$  149.464,00 | R$ 149.464,00 || 1,18 | 1,18 217,36 126.664,41 687.619
SP| Estado | SBT SBT Brasil 19:45 | 21:00 | Filme 30" l 2 |R$ 20241300 | R$ 404.826,00 {| 1,71 342 203,13 118.370,18 1.992.930
SP | Estado | Band Jornal da Noite 00:15 | 01:15 | Filme 60" 2 |R$ 72.542,00 | R$ 145.084,00 || 0,28 | 0,56 444,60 259.078,57 326.328
SP| Estado | Band Brasil Urgente 16:00 | 17:00 | Filme 60" 1 |R$ 133.756,00 | R$ 133.756,00 {| 1,15 | 1,15 199,59 116.309,57 670.137
SP | Estado | Band Agro Band 08:00 | 08:15 | Filme 30" 1 |R$ 17.193,00 | R$ 17.193,00 {| 0,09 | 0,09 327,83 191.033,33 52.446
SP | Estado | Band Bora Brasil 09:00 | 11:00 | Filme 30" 1 |R$ 18.884,00 | R$ 18.884,00 || 0,24 | 0,24 135,03 78.683,33 139.855
SP | Estado | Band Brasil Urgente 16:00 | 17:00 | Filme 30" 1 |R$ 66.878,00 | R$ 66.878,00 || 1,15 1,15 99,80 58.154,78 670.137
SP | Estado | Band Jornal da Noite 00:15 | 01:15 | Filme 30" 1 |R$ 36.271,00 | R$ 36.271,00 || 028 | 0,28 222,30 129.5639,29 163.164
SP | Estado | Band Apito Final 18:00 | 20:00 | Filme 30" 1 |R$ 92.535,00 | R$ 92.535,00 || 0,54 | 0,54 294,07 171.361,11 314.673
SP | Estado Cultura Jornal da Tarde 12:00 | 12:45 | Filme 30 3 |R$ 14.550,00 | R$ 43.650,00 016 | 048 156,05 90.937,50 279.709
TV . . . . . "
SP | Estado Cultura Antimatéria 18:30 | 19:15 | Filme 30 1t |R$ 16.000,00 | R$ 16.000,00 025| 025 109,83 64.000,00 145.682
TV . . . "
SP | Estado Cultura Jornal da Cultura 21:00 | 22:00 | Filme 30 1 |R$ 46.800,00 | R$ 46.800,00 032 | 032 250,97 146.250,00 186.473
™V 9 . . : "
SP | Estado Cuitura Matéria de Capa 19:30 | 20:00 | Filme 30 1 |R$ 23.900,00 | R$ 23.900,00 023 | 023 178,32 103.913,04 134.027
SP PS::O Rede TV Rede Tv News 19:55 | 20:30 | Filme 30" 1 |R$ 83.652,00 | R$ 83.652,00 0151 015 957,02 557.680,00 87.409

|Total Geral _

__R$

_8.526.355,00 | {

129153

| 169.882.729 |

54

55




D o e e € r

™ If"‘\ {""\-\ If‘\ F‘ h ‘/-\ \{-\I ﬁ I.f_‘\ './1- :’_‘\ b If_\ II_\ II-'\.. If_\' I‘f_\ h -_f\' f_'\ -f_\_' h {r \ If \: f- T [

Anexo 5

Share de TV Aberta
Periodo: Setembro/2026
TV Aberta - Geral

TV Globo 29,85% 58% R$ 4.846.360,00 57%

TV Record 9,63% 19% RS 1.617.398,00 | 19%
TV SBT 7,75% 15% RS 1.337.994,00 | 16%
TV Band 2,87% 6% RS 510.601,00 | 6%
TV Cultura 0,78% 2% R$ 130.350,00 [ 2%
TV Rede TV! 0,67% 1% RS 83.652,00 [ 1%
s __|[Rs 852635500 100%
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Anexo 6

Crosstab (AS ABCDE 18+|Grande Sao Paulo|Live)

Emissora
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO

7

Total >>

Nome Programa
BOM DIA SP
BOM DIA SABADO
NOVELA I SS
GLOBO RURAL DM
P EMPRESAS G NEGOCIOS
FUTEBOL QA
BOM DIA BRASIL
JORNAL NACIONAL SS
FUTEBOL NOT
SPTV 2A EDICAO SS
COPA MUNDIAL DE CLUBES NC
NOVELA Il SB
AUTO ESPORTE
ANTENA PAULISTA
NOVELA 1I SS
JORNAL NACIONAL SB
GLOBO REPORTER MAT
COPA MUNDIAL DE CLUBES VE
FLASH JORNALISMO GLOB VE¢
NOVELA | §S
GLOBO RURAL MAT
HORA UM
SPTV 2A EDICAO SB
VIVER SERTANEJO
NOVELA Il SB
VALE A PENA VER DE NOVO
PRONUNCIAMENTO
SEGUE O JOGO
ESTR CAS APRES ESP
PLANTAO JORNALISMO GLOB(
NOVELA | SB
RELIGIOSO MAT
BOL SPTV2
NOVELA ED ESPECIAL
BOL SPTV
BOXE NOT
ESPIADINHA GLOBOPLAY
SPTV 1A EDICAO
FUTEBOL VES
TELA QUENTE
SESSAO COMED MADRUG MAL
ENCONTRO
JORNAL HOJE
RELIGIOSO MAD
CORUJAO CONT

58

Rat#
661,828
546,268

2010,734
733,281
613,772

1778,513
724,265

1934,533

1731,460

1792,750

1735,523

1728,671
528,040
455,914

1794,612

1651,568
421,536

1429,091

1209,194

1603,016
374,670
363,249

1519,332
777,165

1524,827

1335,893

1616,679

1119,729
320,502

1525,775

1316,669
317,013

1106,518
932,805

1071,714
991,292

1197,604
772,867

1212,720
936,732
301,781
569,672
853,600
276,662
292,585

Total
Shr%
41,26
40,32
38,51
37,58
37,57
36,90
36,71
36,12
36,10
35,81
35,72
35,70
35,11
34,46
34,40
34,27
34,23
34,19
34,09
33,97
33,96
33,55
33,07
32,49
32,35
32,24
31,97
31,88
31,48
31,36
29,94
29,79
29,60
28,85
28,84
28,14
28,10
27,84
27,78
27,76
27,50
27,46
27,34
27,29
27,24

Rat%
4,07
3,36

12,37
4,51
3,78

10,94
4,46

11,90

10,65

11,03

10,68

10,63
3,25
2,80

11,04

10,16
2,59
8,79
7,44
9,86
2,30
2,23
9,35
4,78
9,38
8,22
9,95
6,89
1,97
9,39
8,10
1,95
6,81
5,74
6,59
6,10
7,37
475
7,46
5,76
1,86
3,50
5,25
1,70
1,80

Emissora
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND
TV BAND

Total >>

Nome Programa
MASTER CHEF REAP
BAND ESPORTE CLUBE VES
INTERPROGRAMA
PLANETA SELVAGEM NOT
BORA BRASIL LOCAL
LINHA DE COMBATE MAD
MESTRE DO DRYWALL
BAND ESPORTE CLUBE MAT
MELHOR DA NOITE ESP
CASA DECORADA
VIVA SORTE MAT
MASTER CHEF CONFEIT R
AUTOMOBILISMO MAD
ENTRE LINHAS
VOCE TORCEU AQUI
BRASIL QUE FAZ
GAME SHOW BANDBET MAD
BAND KIDS MAT
SESSAO ESPECIAL MAD 1
CIDAD FORT BRAS FOR
DIRECAO SOBRE RODAS
FORMULA BAND MAD
MANHA MELHOR
MELHOR DA NOITE
MUNDO DOS NEGOCIOS VES
INFOMERCIAL BAND MAT
FORMULA E DRIVER
VOCE MELHOR
SOU MAN PASSO PACO
CANAL LIVRE
PROGRAMA DO JOAO
AGRO BAND MAT
JANTAR O QUE MAD
NOVELA|
ESTILO MAD
PERRENGUE DO DIA
ECONOMIA PRA VOCE
RELIGIOSO MAD
DIRETO DA BRASA MAD
O MELHOR PRATO MAD
VIDA DE MERENDEIRA
JANTAR O QUE MAD 1
RELIGIOSO VES
SHOW DA SAUDE MAT
ESCOLA DO AMOR

Rat#
64,764
45,107
23,474
63,104
25,004
21,713
35,507
32,537
67,184
27,020
32,224
56,531
15,428
13,755
27,722
20,803
11,994
13,739
12,920
21,049
17,289
15,702
14,650
38,875
26,991
15,254
20,158
17,808
39,754
28,349
29,734
14,596

8,170
12,419
19,123
34,755
15,620

8,085

6,611

6,514

6,674

6,863
16,764
10,764

6,460

59

Total
Shr%

1,44
1,40
1,36
1,34
1,30
1,30
1,30
1,29
1,29
1,28
1,28
1,25
1,23
1,21
1,20
1,18
1,14
1,13
1,11
1,05
1,03
1,01
1,00
0,99
0,95
0,91
0,90
0,90
0,86
0,82
0,82
0,80
075
0,74
073
0,72
0,71
0,69
0,62
0,62
0,62
0,61
0,57
0,56
0,55

Rat%

0,40
0,28
0,14
0,39
0,15
0,13
0,22
0,20
0.41
0,17
0,20
0,35
0,09
0,08
0,17
0,13
0,07
0,08
0,08
0,13
0,11
0,10
0,09
0,24
0,17
0,09
0,12
0,11
0,24
0,17
0,18
0,09
0,05
0,08
0,12
0.21
0,10
0,05
0,04
0,04
0,04
0,04
0,10
0,07
0,04



Anexo 6 - Continuagao
Crosstab (AS ABCDE 18+|Grande Sao Paulo]Live)

Emissora
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO

Total >>
Nome Programa

CHEF DE ALTO NIVEL
FANTASTICO
GLOBO ESPORTE
ALTAS HORAS
ESTRELA DA CASA
E DE CASA
CINEMACO
FUTEBOL MAT
SESSAO DA TARDE
GLOBO REPORTER
SHOW DE QUARTA FEIRA 2
GLOBO RURAL MAT ANT
CINEMA ESPECIAL NOT
SESSAO COMED MADRUG
CORUJAO
ESPORTE ESPETACULAR
DOMINGAO
MAIS VOCE
CENTRAL DA COPA MAD
SONS DE SAO PAULO
DOMINGO MAIOR
PAULISTAR
CAMPEOES DE BILHETER
TEMPERATURA MAXIMA
PLANTAO JORNALISMO GLOB(
AMAZ LIV HOJ SEMP MAD
REAPRES NOVELA
SUPERCINE
SHOW DE DOMINGO
CALDEIRAO
JORNAL DA GLOBO
BOXE MAD
MINISSERIE |
PROFISSAO REPORTER MAD
CONVERSA COM BIAL
CIRCUITO SERTANEJO
HASHTAG THETOWNNGLO
FAL ACES APRES ESP
SESSAO COMEDIA
INTERURBANO
SESSAO GLOBOPLAY
FALAS DE ACESSO
BORA PRO JOGO
THE TOWN
DOMINGAO PARTE 1
ALOK KEEP AR HUM
THIS IS US

60

Rat#
1155,220
1302,867

793,798
1019,415
1108,191

566,535

315,996

784,465

852,669
1048,556

727,581

274,580

976,294

291,320

273,449

674,054
1215,123

561,381

747,548

878,139

465,197

762,771

981,259

788,207

691,452

600,850

341,504

433,273

756,679

835,617

546,454

530,019

965,171

743,880

411,625

656,478

957,916

312,700

716,847

675,352

621,571

742,701

821,289

550,189

773,867

592,779

609,500

. 1§

Total
Shr%
27,09
26,59
26,55
26,51
26,33
25,95
25,92
25,79
25,63
2547
25,20
25,16
24,96
24,56
24,45
2443
2442
24,17
24,13
24,00
23,67
23,58
23,13
22,86
22,82
22,64
22,60
22,55
22,34
22,32
22,31
22,07
21,93
21,77
21,66
21,53
21,47
21,41
21,34
21,01
20,55
20,27
20,24
20,18
19,94
19,54
19,19

Rat%

7,11
8,02
4,88
6,27
6,82
349
1,94
4,83
5.25
6,45
4,48
1,69
6,01
1,79
1,68
4,15
7,48
3.45
4,60
5,40
2,86
4,69
6,04
4,85
4,25
3,70
2,10
2,67
4,66
514
3,36
3,26
5,94
4,58
2,53
4,04
5,89
1,92
4,41
4,15
3,82
4,57
5,05
3,38
4,76
3,65
3,75

Emissora

TV BAND

TV BAND

TV BAND

TV BAND

TV BAND

TV BAND

TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA

Total >>

Nome Programa
ESP ARTE1 CL CARDIN
JORNAL BANDNEWS TV MAT
RELIGIOSO NOT
MAIS INFO NOT
DO SIMPLES AO ESPET
RELIGIOSO MAT
MUNDO BITA NOT
RELIGIOSO MAT
COCORICO CLIP MUSIC VES
QUINTAL DA CULTURA MAT
BOAS PRATIC ESCOLAR VES
AS AVENTURAS DE TIN TIN VE¢
BIPO VES
SHOW DA LUNA VES
MUNDO BITA VES
TURMA DA MONICA VES 3
IRMAO DO JOREL VES
O MUNDO DE BEAKMAN VES
QUINTAL DA CULTURA
IRMAO DO JOREL
O MUNDO DE MIA
QUINTAL DA CULTURA MAT 1
TURMA DA MONICA MAT
VIDA NO LIMITE MAD CONT
O MUNDO DE MIA VES
UM HEROI DO CORACAO VES
BOAS PRATIC ESCOLAR NOT
MEU AMIGAOZAO VES
O MORTO MUNDO GEORG
SHAUN O CARNEIRO NOT 1
SIMON O SUPERCOELHO VES
Ol DUGGEE VES
MUNDO DA LUA NOT
PLANETA PALAVRA VES
REPORTER CULTURA VES
JORNAL DA CULTURA
O BRASIL PRE HIST
BIPO MAT
JORNAL DA TARDE
MUNDO DA LUA NOT 1
REVOLUCAO DOS GAMES
LEO O CAMINHAO VES
PLANETA TERRA DM
RODA VIVA
QUINTAL MISSAO DIA VES
44 GATOS VES
PLANETA TURISMO MAT

Rat#

13,320

7,956
25,480
23,831

4,132

4,532
88,423
32,648
87,378
34,289
57,190
53,537
47,090
43,864
52,714
43,585
51,765
50,920
38,498
52,466
42,696
31,960
29,636
11,888
42,156
34,627
49,125
33,802
39,211
47 570
32,945
31,731
46,966
30,964
37,201
52,117
47,373
23,858
26,696
43,481
46,846
28,035
43,776
38,772
29,341
33,129
12,581

61

Total
Shr%

0,53
0,53
0,49
0,47
0,38
0,33
2,06
1,80
1,78
1,62
1,43
1,36
1,36
1,28
1,27
1,24
1,22
1,20
1,19
1,18
1,17
1,16
1,16
1,16
1,15
1,12
1,10
1,09
1,09
1,08
1,08
1,05
1,04
1,03
1,02
0,99
0,99
0,97
0,96
0,96
0,96
0,94
0,94
0,93
0,92
0,90
0,90

Rat%

0,08
0,05
0,16
0,15
0,03
0,03
0,54
0,20
0,54
0,21
0,35
0,33
0,29
0,27
0,32
0,27
0,32
0,31
0,24
0,32
0,26
0,20
0,18
0,07
0,26
0,21
0,30
0,21
0,24
0,29
0,20
0,20
0,29
0,19
0,23
0,32
0,29
0,15
0,16
0,27
0,29
0,17
0,27
0,24
0,18
0,20
0,08



Anexo 6 - Continuagéo
Crosstab (AS ABCDE 18+|Grande Sao Paulo|Live)

Emissora
GLOBO
GLOBO
GLOBO
GLOBO
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD

Total >>

Nome Programa
CAPITAL MOTOWEEK NOT
SOM BRASIL
MMA MAD
NFL MELHORES MOMENT
FALA BRASIL
HOJE EM DIA
BALANCO GERAL SP VES
RELIGIOSO VES
BALANCO GERAL MANHA SP
FUTEBOL NOT
CIDADE ALERTA SP
JR 24H VES
A FAZENDA
CIDADE ALERTA
FALA BRASIL ED SB
CINE MAIOR MAT
QUILOS MORTAIS
NOVELA DA TARDE 1
DOMINGO ESPETACULAR
JORNAL DA RECORD
JR 24H MAT
CIDADE ALERTA ED SB
ACERTE OU CAIA
CINE MAIOR VES
CINE AVENTURA
POWER COUPLE BRASIL
BALANCO GERAL MANHA
PRONUNCIAMENTO
AQUECIMENTO FUTEBOL
BALANCO GERAL SP ED SB
JORNAL DA RECORD ED SB
NOVELA 3
SUPER TELA NOT
CINE RECORD ESPECIAL
NOVELA 22H
ESP PAULO APOSTOLO
RECORD TEEN 1
SERIE PREMIUM
RECORD TEEN 2
JR 24H MAD
CIDADE ALERTA ED SB 2
ACUMULADORES
DOC INVESTIGACAO
PATRULHA D FRONTEIR
GAME DOS 100
REPORTER RECORD INV
RECORD TEEN LOCAL

62

Rat#
594,266
610,350
484,102
358,160
287,975
296,578
405,757
421,144
228,443
609,938
564,108
436,445
446,990
419,152
227,831
340,794
379,981
330,360
510,951
532,789
151,003
401,819
443,482
358,957
323,515
360,206
131,876
449,713
403,529
267,015
392,878
406,413
256,362
259,447
363,580
394,108
216,845
204,614
236,949
174,439
324,238
253,670
241,896
254,412
240,063
240,220
161,913

Total
Shr%
18,98
18,73
18,72
18,53
14,56
14,09
14,01
13,04
12,62
12,17
11,74
11,46
11,21
11,14
10,95
10,46
10,28
10,16
10,11
10,03
9,86
9,75
9,73
9,59
9,45
9,18
8,99
8,90
8,55
8,53
8,29
7,64
7,56
7,49
7,38
7,37
7,31
7.27
7.11
6,95
6,82
6,67
6,41
6,33
6,24
6,22
5,99

Rat%

3,66
3,75
2,98
2,20
1,77
1,82
2,50
2,59
1.41
3,75
3,47
2,68
2,75
2,58
1,40
2,10
2,34
2,03
3,14
3,28
0,93
2,47
2,73
2,21
1,99
2,22
0,81
2,77
2,48
1,64
2,42
2,50
1,58
1,60
2,24
2,42
1,33
1,26
1,46
1,07
1,99
1,56
1,49
1,57
1,48
1,48
1,00

Emissora
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA

Total >>

Nome Programa
TOPO AMAZ B NOV ESP
MATINE CULTURA SB
MEU AMIGAOZAO
BILLINGS 100 ANOS
MULH PELA INDEPEND
ANTIMATERIA
REPORTER ECO DM
SALVOS DA EXTINCAO
ACESSIBILIZE NOT
ANTIMATERIA NOT
INOVAR E UM PARTO
PEPPA PIG VES
REPORTER CULTURA NOT
VIOLA MINHA VIOLA MAT
BLUEY VES
QUINTAL MISSAO DIA MAT
JAZZ SINFONICA BR VES
MILO VES
GILDO MAT
MATERIA DE CAPA
ANINH INF COR CORAL MAT
BALAIO
INTERPROGRAMA
TERREIROS BRINCAR NOT
TURBOSSAUROS
CAMARA VIVA
OUCAM ME MANIFESTO VES
DE SALTO P O CINEMA
GODOFREDO VES
SHOW DA LUNA MAT
SHOW DA LUNA VES 1
MISSAO 347
BLUEY
JAZZ SINFONICA BR NOT
COCORICO CLIP MUSIC MAT
LINHAS CRUZADAS
SHAUN O CARNEIRO NOT
AGROCULTURA MAT
44 GATOS
ANINH INF COR CORAL VES
GILDO VES
MOMENTO JAZZ MAD
SAUDE BRASIL MAT
VIOLA E TAMBOR VES
CLIMA DE RISCO
ASAS E HISTORIAS MAT
PROVOCA C MARCELO TAS

Rat#
42,205
29,574
28,232
41,013
37,730
40,691
39,658
40,955
39,238
31,935
34,366
23,476
37,942

8,444
28,146
18,627
33,086
27,217
15,728
38,086
15,831
16,636
21,694
33,121
16,495
16,130
22,803

7,633
24,403
15,121
27,073
14,385
13,066
31,386
10,384
29,396
31,871
15,425
13,666
21,424
21,123

9,714

8,281
20,817
28,098
13,405
27,296

63

Total
Shr%

0,90
0,89
0,89
0,85
0,85
0,84
0,83
0,82
0,79
0,79
0,79
0,79
0,79
0,78
0,77
0,77
0,76
0,76
0,75
0,75
0,74
0,74
0,74
0,71
0,71
0,70
0,70
0,68
0,68
0,68
0,66
0,65
0,63
0,63
0,62
0,62
0,62
0,61
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,59
0,57
0,57

Rat%

0,26
0,18
0,17
0.25
0,23
0,25
0,24
0,25
0,24
0,20
0,21
0,14
0,23
0,05
0,17
0,11
0,20
0.17
0,10
0,23
0.10
0.10
0,13
0,20
0,10
0,10
0,14
0,05
0,15
0,09
0,17
0,09
0,08
0,19
0,06
0,18
0,20
0,09
0,08
0,13
0.13
0,06
0,05
0,13
0,17
0,08
0,17



Anexo 6 - Continuagéo
Crosstab (AS ABCDE 18+|Grande Sao Paulo]Live)

Emissora
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
RECORD
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!

=

Total >>
Nome Programa

ESCOLA DO AMOR
RECORD KIDS MAT
LOVE E DANCE
ESPORTE RECORD NOT
SERIE DE DOMINGO
BALANCO GERAL MANHA ANT
FALA QUE EU TE ESCUTO MAD
BRASIL CAMINHONEIRO
ESCOLA DO AMOR MAD
ENTRE LINHAS
ESCOLA DO AMOR RESP
INTELIGENCIA E FE MAD
RELIGIOSO MAT
RELIGIOSO MAD
OPERACAO DE RISCO NOT 2
OPERACAQO DE RISCO NOT 1
A TARDE E SUA
OPERACAO DE RISCO NOT
MEGA SONHO
SENSACIONAL NOT
COMPANHIA CERTA
PARA AQUI VES
MEGA SONHO MAD
MADRUGADA ANIMADA
PARA AQUINOT
TV FAMA
COMPANHIA CERTA MAD
LEITURA DINAMICA SSX
SUPERPOP
A HORA DO ZAP MAD 1
A HORA DO ZAP NOT 1
FUTEBOL NOT
NFL SHOW
PRONUNCIAMENTO
E NOTICIA NOT
JOGO NA TELA
FLASH 7 DE SETEMBRO MAT
FUTEBOL VES
FICA COM A GENTE
BRASIL DO POVO
A HORA DO ZAP VES 1
FLASH LOT CAIX VIVO NOT
ESCOLA DO AMOR
POLISHOP MAD
RAPIDINHAS DA FAMA
REDE TV NEWS
RELIGIOSO MAD

64

Rat#
166,363
138,231
271,108
199,850
135,878

48,997
77,117
49,613
52,298
69,279
44,760
38,097
34,832
30,179
82,427
97,974
69,127
66,045
57,507
51,357
38,259
69,639
34,289
17,285
60,725
57,289
30,887
25,987
38,129
10,641
39,876
36,376
20,419
35,000
19,658
12,411
23,434
24,472
13,305
26,899
21,289
27,437
18,565

4,896
23,917
24,348

5,045

Total
Shr%

5,92
5,92
5,83
5,81
5,52
4,39
3,95
3,70
3,70
3,67
3,06
2,66
2,61
2,55
2,31
2,17
2,09
1,68
1,60
1,39
1,38
1,38
1,19
1,18
1,16
1,156
1,11
1,10
0,97
0,91
0,87
0,79
0,72
0,69
0,68
0,68
0,67
0,66
0,58
0,57
0,56
0,54
0,49
0,47
0,47
0,47
0,46

Rat%

1,02
0,85
1,67
1,23
0,84
0,30
0,47
0,31
0,32
0,43
0,28
0,23
0,21
0,19
0,51
0,60
0,43
0,41
0,35
0,32
0,24
0,43
0,21
0,11
0,37
0,35
0,19
0,16
0,23
0,07
0,25
0,22
0,13
0,22
0,12
0,08
0,14
0,15
0,08
0,17
0,13
0,17
0,11
0,03
0,15
0,15
0,03

Emissora
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA

Total >>

Nome Programa
GODOFREDO MAT
LEO O CAMINHAO
BIPO VES 1
EDUCAC PRES PAR FUT
MOMENTO MUSICAL VES
OUTRO OLHAR VES
ECOSSISTEM INOVACAO
Ol DUGGEE MAT
PLANETA PALAVRA
CAFE FILOSOF EXPRES NOT
RASTRO DOS BICHOS
BORRACHA P VITORIA
ESTACAO LIVRE MAT ANT
PEPPA PIG MAT 1
PJ MASKS HER PIJAM MAT
PROVOCACOES MAD
SUIC PR FAL SOB ISS
XINGU EN AM POV IND
CULTURA LIVRE NOT
METROPOLIS NOT 1
PERISCOPIO NOT
VIDA NO LIMITE MAD
FILME VES
METROPO!.IS NOT
AGROCULTURA NOT
MASHA E O URSO VES
MILO
REPORTER ECO NOT 1
TRIP FM
A ESPERANCA E O NILO MAD
SHAUN O CARNEIRO VES
TURMA DA MONICA VES
ESP CULTMEIO AMBIENTE MAI
INSPIRA PONTO MOV
PERSONA EM FOCO NOT 1
CARTAO VERDE NOT
MUNDO BITA MAT
VAMOS PEDALAR MAT
PARQUINHO JURASSICO
PRONUNCIAMENTO
UMA OUTRA CIDADE
AUTOMOBILISMO VES
BRASIL MOSTR S CARA MAT
MOMENTO MUSICAL NOT
BOAS PRATIC ESCOLAR MAD
CAMARA NA RUA
VOX POPULI

Rat#
13,326
9,454
22,509
24,836
22,254
19,394
24,194
9,250
8,946
24,501
22,813
5,675
4,746
8,286
9,815
11,162
22,084
22,825
21,758
15,359
25,517
4,745
15,027
23,815
24172
16,603
8,682
24,063
13,640
4,455
20,044
18,901
4,232
19,076
20,078
23,153
7,322
5,213
7,767
20,473
4,413
16,599
10,734
17,011
9,786
11,631
4,841

65

Total
Shr%

0,56
0,55
0,54
0,54
0,54
0,54
0,53
0,52
0,52
0,51
0,51
0,50
0,50
0,49
0,49
0,48
0,48
048
0,47
0,47
0,47
0,47
0,46
0,46
0,45
0,45
0,45
0,45
045
0,44
0,44
0,44
043
043
043
0,42
0,42
0,42
041
0,41
0,41
0,40
0,40
0,40
0,39
0,39
0,39

Rat%

0,08
0,06
0,14
0,15
0,14
0,12
0,15
0,06
0,06
0,15
0,14
0,03
0,03
0,05
0,06
0,07
0,14
0,14
0,13
0,09
0,16
0,03
0,09
0,15
0,15
0,10
0,05
0,15
0,08
0,03
0,12
0,12
0,03
0,12
0,12
0,14
0,05
0,03
0,05
0,13
0,03
0,10
0,07
0,10
0,06
0,07
0,03



Anexo 6 - Continuagao
Crosstab (AS ABCDE 18+|Grande Sao Paulo|Live)

Emissora
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
Rede Tv!
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT

==

Total >>

Nome Programa
BOL RODADA APEX BRASIL
A HORA DO ZAP MAT 1
ESCOLA DO AMOR RESP
PODK LIBERADOS NOT
FUTSAL VES
HIPERCAP BRASIL
MANHA COM VOCE
FUTSAL NOT
AUTOMOBILISMO VES
BOLA NA REDE MAT
VOCE NA TV VES
BOLA NA REDE VES
MUNDO EMPRESARIAL MAT
SAO PAULO DA SORTE
INFOMERCIAL REDE TV VES
RELIGIOSO NOT
POLISHOP VES
INFOMERCIAL REDE TV MAT
RELIGIOSO MAT
APEOESP
ELAS EM JOGO VES
DE BEM COM A SAUDE VES
POLISHOP MAT
RELIGIOSO VES
SHOW DA SAUDE
INTERPROGRAMA
SBT NOTICIAS DM
PE NA ESTRADA
A PRACA E NOSSA NOT
DOMINGO LEGAL 1
DOMINGO LEGAL 2
PROGRAMA SILVIO SANTOS
SBT MANHA ANT
SBT MANHA
RELIGIOSO MAT
DOMINGO LEGAL 3
SBT NOTICIAS MAD
RODA A RODA
SBT MANHA MAT
SBT SPORTS
PRIMEIRO IMPACTO
SERIE DOMINGO MADRUGADA
NOTIC IMPRESSIONANTES MAT
SBT APRES LUCC TOON
CINE ESPETACULAR
ACELERE COM O BAU
TELE SENA MAT

66

Rat#

19,705
7,258
14,542
13,857
13,018
14,586
6,143
13,499
10,017
6,492
10,869
6,247
4,504
5,167
9,164
11,614
8,066
3,500
3,139
4,775
4,637
4,317
2,725
4,274
2,513
0,000
155,276
158,990
375,056
436,271
524,391
592,564
135,362
179,560
181,286
491,372
122,132
489,552
183,345
153,997
202,378
233,773
228,812
102,490
271,454
258,836
253,708

Total
Shr%
0,42
0,40
0,38
0,33
0,29
0,29
0,29
0,28
0,24
0,24
0,24
0,23
0,23
0,23
0,22
0,22
0,21
0,19
0,17
0,16
0,16
0,13
0,13
0,13
0,07
0,00
14,46
13,05
13,01
12,72
12,51
12,47
12,29
12,21
11,33
10,57
10,46
10,20
10,09
9,78
9,60
9,60
9,43
9,39
9,35
9,23
8,78

Rat%

0,12
0,04
0,09
0,09
0,08
0,09
0,04
0,08
0,06
0,04
0,07
0,04
0,03
0,03
0,06
0,07
0,05
0,02
0,02
0,03
0,03
0,03
0,02
0,03
0,02
0,00
0,96
0,98
2,31
2,68
3,23
3,65
0,83
1,10
1,12
3,02
0,75
3,01
1,13
0,95
1,25
1,44
1,41
0,63
1,67
1,59
1,56

Emissora
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA

Total >>

Nome Programa
ARENA DOS SABERES
CARTAO VERDE NOT 1
CICATR MOVIM DOACAO
LETRA LIVRE MAD
ESP CULT MEIO AMBIENT MAD
MEU AMIGAOZAO MAT
PLURAIS
VIAGEM DAS VANGUARD
ENTRE LINHAS NOT
PRELUDIO UMA HISTOR
JORNAL DA CULTURA MAD
O NOVO SEMPRE VEM
RODA VIVA MAD 1
SIMON O SUPERCOELHO MAT
ARENA DOS SABERES NOT
ARTE E MATEMATICA MAD
BOAS PRATIC ESCOLAR MAT
CONTOS TERR SAGRADA
RODA VIVA MAD
TERRIT CULTURAIS MAD 1
OPINIAO NOT 1
SR BRASIL MAD
PANORAMA BRASIL
PERSONA EM FOCO NOT
ASAS E HISTORIAS MAT 1
BRASIL 2050
CAFE FILOSOF EXPRES
CULTURA E DESIGN NOT 1
MINIDOCS MAD 1
MUND BITA IMAGIN SE
SAUDE BRASIL MAD
CULTURA MEMORIA MAD 3
ENCUENTR EN BRASIL
FUTURANDO NOT 1
HISTORIAS DE GESTOS
MEU AMIGAOZAO VES 1
NOSSA LINGUA MAD
COCORICO MAT
SOBRE A PELE VES
CAMAROTE PONTO 21 MAD 1
CONTOS DA MEIA NOITE MAD 1
CULTURA RETRO MAD
ESTACAO LIVRE
JAZZ SINFONICA BR MAD
MOSAICOS MAD
OPINIAO MAT
UM HEROI DO CORACAO MAT

Rat#
20,221
20,194
18,091

4,160
3,745
6,255
19,106
4,134
17,925
11,102
4,496
11,956
6,549
6,490
16,138
3,622
10,210
3,434
7,410
4,884
16,759
7,134
9,931
17,100
8,513
16,965
11,735
11,574
8,120
5,492
3,308
7,566
11,456
10,990
9,105
10,398
3,236
4,441
9,674
6,873
4,619
2,840
13,665
4,958
4,399
4,083
4,441

67

Total
Shr%

0,38
0,38
0,38
0,38
0,37
0,37
0,37
0,37
0,36
0,36
0,35
0,35
0,35
0,35
0,34
0,34
0,34
0,34
0,34
0.34
0,33
0,33
0,32
0,32
0,31
0,31
0,31
0,31
0,30
0,30
0,30
0.29
0,29
0,29
0,29
029
0.29
0,28
0.28
0,27
0,27
0,27
0,27
0,27
0,27
0,27
0,27

Rat%

0,12
0,12
0,11
0,03
0,02
0,04
0,12
0,03
0,11
0,07
0,03
0,07
0,04
0,04
0,10
0,02
0,06
0,02
0,05
0.03
0,10
0,04
0,06
0,11
0,05
0,10
0,07
0,07
0,05
0,03
0,02
0,05
0,07
0,07
0,06
0,06
0,02
0,03
0,06
0,04
0,03
0,02
0,08
0,03
0.03
0,03
0.03



Anexo 6 - Continuagao
Crosstab (AS ABCDE 18+|Grande S&o Paulo|Live)

Emissora
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
SBT
Total

—

Total >>

Nome Programa
NO ALVO
THE NOITE
SHOW DE TERCA
CHAVES MAT
OPERACAO MESQUITA
PROGRAMA DO RATINHO
SERIE VESPERTINA
ALO VOCE
NOVELA TARDE 16H
SBT PODNIGHT
SHOW DE SEGUNDA
NOVELA TARDE 13H
SEMPRE RIR
SABADO ANIMADO
TELA DE SUCESSOS
CINEMA EM CASA 1
NOTIC IMPRESSIONANTES MAL
FUTEBOL NOT
FOFOCALIZANDO
PROGRAMA DO JOAO
SABADOU
BOMDIA E CIA
PRONUNCIAMENTO
CINEMA EM CASA
SBT NOTICIAS 1A ED
NOVELA TARDE 14H
FUTEBOL VES
ARENA SBT
EITA LUCAS
CINEMA EM CASA 2
CASOS DE FAMILIA
NOVELA NOITE 2
SERIE NOTURNA 2
SBT BRASIL
BAKE OFF BRASIL
SBT NOTICIAS 2A ED
ESQUADRAO DA MODA
TA NA HORA LOCAL
TA NA HORA
NOVELA TARDE 17H
SERIE NOTURNA
LIVE SHOW DE OFERTAS
AQUI AGORA NOT
NOVELA NOITE 18H
AQUIAGORA NOT 1
CHAVES VES

68

Rat#
229,473
169,322
269,331
159,200
126,122
346,334
259,087
223,786
269,771
105,300
254,005
244,238
264,960
140,371
241,192
241,066
148,597
339,281
235,483
198,352
258,369
127,614
325,853
238,580
181,310
202,576
228,069
170,393
202,104
232,474
202,860
301,845
271,875
277,460
245,230
218,107
226,848
218,683
197,565
170,287
185,172
140,732
192,382
194,783
186,116
144,645
248,855

Total
Shr%

8,77
8,52
8,43
8,21
8,20
8,19
8,19
8,16
8,11
8,07
7,91
7,72
7,69
7,67
7,57
7,41
7,13
7,10
7,02
6,83
6,59
6,47
6,45
6,42
6,35
6,34
6,33
6,24
6,02
5,98
5,96
5,76
5,36
5,31
4,99
4,94
4,85
4,44
4,35
4,25
4,24
4,04
4,01
3,98
3,86
3,65
8,60

Rat%

1,41
1,04
1,66
0,98
0,78
2,13
1,59
1,38
1,66
0,65
1,56
1,50
1,63
0,86
1,48
1,48
0,91
2,09
1,45
1,22
1,59
0,79
2,00
1,47
1,12
1,256
1,40
1,05
1,24
1,43
1,25
1,86
1,67
1.71
1,51
1,34
1,40
1,35
1,22
1,06
1,20
0,87
1,18
1,20
1,14
0,89
1,53

Emissora
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA
TV CULTURA

Total >>

Nome Programa
AUTOMOBILISMO NOT
CAMAROTE PONTO 21 MAD
JAZZ SINFONICA BR NOT 2
MANOS E MINAS MAD 1
INFORMANDO DIREITO
DIRECOES MAD
ESTACAO LIVRE MAT
FILME NOT
METROPOLIS MAD
REPERTORIO POPULAR MAD
AGUA P TOD SP SUST
MATERIA DE CAPA MAT
PEPPA PIG MAT
PROVOCA C MARCELO TAS M#
HINO NACIONAL MAT
PLANETA PALAVRA DM
ENTRE LINHAS MAD
MINIDOCS NOT
Ol DUGGEE VES 1
CULTURA LIVRE MAD
FUTURANDO NOT
MPB ESPECIAL MAD
A ARTE DE VER MAD
CLASSICOS NOT
JAZZ SINFONICA BR MAD 1
ENERGIA
HINO NACIONAL MAD
LEO O CAMINHAO DM
UM HEROI DO CORACAO VES 1
VIVER NATURAL MAD
A ARTE DE VER MAD 1
CAFE FILOSOFICO NOT
GRAND TEAT PRET BRANC
HINO NACIONAL MAD CONT
MINIDOCS MAD 2
MOMENTO MUSICAL MAD
VAMOS PEDALAR MAT 1
ENSAIO MAD
NEGROS EM FOCO
SIMON O SUPERCOELHO VES 1
SINGULARES
CINEMATOGRAFO
MINIDOCS NOT 1
ETICA IMORTAL
INGLES COM MUSICA MAD
JAZZ SINFONICA BR NOT 1
LIBRAS PARA TODOS MAD

Rat#
10,313
6,692
9,483
4,642
8,264
2,662
2,543
7,769
7,045
3,843
10,547
3,380
3,364
5,364
2,593
7,320
4,440
7,496
7,100
3,874
5,999
4,106
1,906
7,125
2,878
2,320
1,877
5,653
5,883
1,834
2,483
8,365
1,664
1,824
3,311
2,932
2,360
2,411
4,930
5,287
7,529
3,654
4,564
2,890
1,480
6,760
1,846
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Total
Shr%

0,26
0,26
0,26
0,26
0,25
0,24
0,24
0,24
0,24
0,24
0,23
0,23
0,23
0.23
0,22
0,22
0,21
0,21
0,21
0,19
0,19
0.19
0,18
0,18
0,18
0,17
0,17
0,17
0,17
0,17
0,16
0,16
0,16
0,16
0,16
0,16
0,16
0,15
0,15
0,15
0,15
0,14
0,14
0,13
0,13
0,13
0,13

Rat%

0,06
0,04
0,06
0,03
0,05
0,02
0,02
0,05
0,04
0,02
0,06
0,02
0,02
0,03
0,02
0,05
0,03
0,05
0,04
0,02
0,04
0,03
0,01
0,04
0,02
0,01
0,01
0,03
0,04
0,01
0,02
0,05
0,01
0,01
0,02
0.02
0,01
0,01
0,03
0,03
0,05
0,02
0,03
0,02
0,01
0,04
0,01



Anexo 6 - Continuagdo
Crosstab (AS ABCDE 18+|Grande Sao Paulo|Live)

Total >> Total Total >> Total
Emissora Nome Programa Rat# Shr% Rat% Emissora Nome Programa Rat# Shr% Rat%
TV BAND JOGO ABERTO GSP 202,668 7,16 1,25 TV CULTURA VAMOS PEDALAR MAT 2 1,509 0,13 0,01
TV BAND AUTOMOBILISMO MAT 155,173 6,29 0,95 TV CULTURA ENERGIA MAT 1,337 0,12 0,01
TV BAND BRASIL URGENTE 1 187,022 5,33 1,15 TV CULTURA ENSAIO MAD 1 1,435 0,12 0,01
TV BAND OS DONOS DA BOLA 162,666 5,28 1,00 TV CULTURA ENSAIO MAD 2 3,237 0,12 0,02
TV BAND BRASIL URGENTE 2 223,186 4,92 1,37 TV CULTURA INGLES COM MUSICA MAD CON 1,542 0,12 0,01
TV BAND JOGO ABERTO MAT 116,647 4,81 0,72 TV CULTURA MESA BRASILEIRA 1,198 0,12 0,01
TV BAND JORNAL DA BAND 241,709 4,73 1,49 TV CULTURA EDUCACAO BRASILEIRA MAD 1,201 0,11 0,01
TV BAND PRONUNCIAMENTO 209,852 4,15 1,29 TV CULTURA CINE CULT 4,318 0,10 0,03
TV BAND PLANTAO JORNALISMO BAND' 124,545 3,88 0,77 TV CULTURA FIGURAS DA DANCA MAD 1,491 0,10 0,01
TV BAND MASTER CHEF AMADORES 143,447 3,84 0,88 TV CULTURA NEGROS EM FOCO MAT 1,465 0,10 0,01
TV BAND BRASIL URGENTE SB 134,564 3,71 0,83 TV CULTURA CABARET LITERARIO MAD 0,938 0,09 0,01
TV BAND BRASIL URGENTE SB LOC 154,847 3,68 0,95 TV CULTURA HISTORIA ART BRASIL MAD 1C 1,069 0,09 0,01
TV BAND PODCAST EXECUTIVO 30,368 2,69 0,19 TV CULTURA HISTORIA ARTE BRASIL MAD 1 0,996 0,09 0,01
TV BAND MELHOR DA TARDE 84,633 2,62 0,52 TV CULTURA COCORICO MAT 1 1,142 0,08 0,01
TV BAND ESPORTE TOTAL MAD 47,231 2,59 0,29 TV CULTURA PINACOTECA PED SONH 0,822 0,08 0,01
TV BAND PERRENGUE NA BAND 134,817 2,56 0,83 TV CULTURA A CIVILIZACAO CACAU 0,723 0,07 0,00
TV BAND BAND ESPORTE MAD 1 34,737 2,50 0,21 TV CULTURA AGROCULTURA MAT 1 1,070 0,07 0,01
TV BAND SHOW DO ESPORTE 90,656 2,43 0,56 TV CULTURA FEIT PALAV JONG TAM 0,694 0,06 0,00
TV BAND MASTER CHEF CONFEIT 91,558 2,37 0,56 TV CULTURA HINO NACIONAL MAT ANT 0,693 0,06 0,00
TV BAND JORNAL DA BAND MAD 26,023 2,33 0,16 TV CULTURA MOSAICOS MAD 1 0,730 0,06 0,00
TV BAND CINE PRIVE 33,741 2,17 0,21 TV CULTURA GRAFICA UTOPICA 0,402 0,04 0,00
TV BAND NOTICIAS DA REDACAO VES 99,182 2,15 0,61 TV CULTURA A ESTEPE ORIENT MONG MAD 0,340 0,03 0,00
TV BAND BAND ESPORTE MAD 32,115 2,14 0,20 TV CULTURA BALLET STAG DIS HER MAD 0,630 0,03 0,00
TV BAND ESTACAO CINEMA MAD 23,014 2,12 0,14 TV CULTURA LEITURAS DO BRASIL 0,326 0,03 0,00
TV BAND MMA NOT 70,366 2,09 0,43 TV CULTURA MEGACITIES SHORTDOCS 0,929 0,02 0,01
TV BAND FUTEBOL VES 69,767 2,08 0,43 TV CULTURA NOSSA LINGUA MAT 0,234 0,02 0,00
TV BAND FUTEBOL MAT 44,085 2,07 0,27 TV CULTURA OLHARES E LINGUAGENS 0,209 0,02 0,00
TV BAND DE ONDE VEM MAD 20,212 2,06 0,12 TV CULTURA PIAN GANZ MUND MUS 0,233 0,02 0,00
TV BAND FORMULA BAND 28,306 2,05 0,17 TV CULTURA A COBERTA D ALMA 0,101 0,01 0,00
TV BAND CHAMA NO PRIVE 25,600 2,04 0,16 TV CULTURA DE PIRAC COM HUMOR 0,090 0,01 0,00
TV BAND MAIS INFO MAD 23,664 2,03 0,15 TV CULTURA NELSON ROD PERS MES 0,089 0,01 0,00
TV BAND O MELHOR PRATO MAD 1 21,643 2,02 0,13 TV CULTURA SEM PROGRAMACAO 0,296 0,01 0,00
TV BAND CINEMA NA MADRUGADA 21,567 2,00 0,13 TV CULTURA TERRIT CULTURAIS MAD 0,213 0,01 0,00
TV BAND VIVA SORTE VES 66,679 1,97 0,41 TV CULTURA ANITA GARIB AM GUER 0,000 0,00 0,00
TV BAND DESTINOS MAD 20,665 1,95 0,13 TV CULTURA CAMAR CASC PROV INC 0,000 0,00 0,00
TV BAND CAFE C AROM DE MULH 104,753 1,94 0,64 TV CULTURA CARL DR ANDR P POES 0,000 0,00 0,00
TV BAND SABORES D SAO PAULO 21,693 1,89 0,13 TV CULTURA COMUNIDADE DO SUTIL 0,000 0,00 0,00
TV BAND BORA BRASIL 38,976 1,87 0,24 TV CULTURA DOM HEL CAM BUS PR 0,000 0,00 0,00
TV BAND JORNAL DA NOITE 46,155 1,84 0,28 TV CULTURA ENERGIA ANT 0,000 0,00 0,00
TV BAND NOVELAI 95,003 1,77 0,58 TV CULTURA ES TU BRASIL 0,000 0,00 0,00
TV BAND APITO FINAL 87,147 1,76 0,54 TV CULTURA VO PIT OUT LAD ESPEL 0,000 0,00 0,00
TV BAND SABADAO DE TODOS 84,548 1,75 0,52 TV CULTURA MARIO DE ANDRADE 0,000 0,00 0,00
TV BAND THE BLACKLIST 78,548 1,74 0,48 TV CULTURA MIRAMAR DE ANDRADE MAD 0,000 0,00 0,00
TV BAND BWF MAD 35,165 1,67 0,22 TV CULTURA MOMENTO JAZZ NOT 0,000 0,00 0,00
TV BAND ALMA DE GIGANTE 16,358 1,59 0,10 TV CULTURA NA TRILHA D PINCEIS 0,000 0,00 0,00
TV BAND VENDO NA TV 16,826 1,55 0,10 TV CULTURA TEATRO AMAZONAS 0,000 0,00 0,00
TV BAND ACELERADOS 32,739 1,54 0,20 TV CULTURA TERRIT CULTURAIS MAD 2 0,000 0,00 0,00
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Anexo 6 - Continuagao
Crosstab (AS ABCDE 18+|Grande Sao Paulo|Live)

Total >>
Emissora Nome Programa Rat#
TV BAND AUTOMOBILISMO VES 50,640
TV BAND GALVAO E AMIGOS 58,206

72

Total
Shr%

1,50
1,49

Rat%

0,31
0,36

Emissora
TV CULTURA

Total >>
Nome Programa
VALE A PENA SONHAR MAD

Rat#
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0,000

Total
Shr%

0,00

Rat%

0,00



Anexo 7

Peca: Programete 60” (*) | Spot 30”
Periodo: Outubro/2026

Planilha de Programagéao - Radio

. Horario Custo Outubro
UF | Pragade veiculagdo = Nome do Velculo Programa FX Inicio Término 30" Pega 1.2 3 4 56 6 7 8 9 10 11/12 13 14| TTins. _ Total Tabela R$ | Ouvintes por minuto CPM
Q S S_D SiT!Q_QISS DST_Q
|

SP S&o Paulo Alpha FM Indeterminado | FM 06:00 19:00 R$ 11.520,00 | Programete60" | 5 | 5 | 10 R$ 115.200,00 119.075 0,08
SP Sao Paulo Alpha FM Indeterminado | FM 06:00 19:00 R$ 5.760,00 Spot 30" 5 | 5 5 5 20 R$ 115.200,00 119.075 0,17
SP Sao Paulo Antena 1 Rotativo FM 06:00 20:00 R$ 13.234,00 | Programete60" | 5| 5 | ‘ 10 R$  132.340,00 113.310 0,09
SP Sao Paulo Antena 1 Rotativo FM 06:00 20:00 R$ 6.617,00 Spot 30" | 5 5 . 5 5 20 R$ 132.340,00 113.310 0,18
SP S&o Paulo Band FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$  8.540,00 | Programete60" | 5 | 5 I ‘ ' 10 R$ 85.400,00 123.373 0,08
SP S&o Paulo Band FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$  4.270,00 Spot 30" ' [ 5 | 5 | 5 5 20 R$ 85.400,00 123.373 0,16
SP Séo Paulo Jovem Pan FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 12.042,00 | Programete60" | 5 | 5 I ' 10 R$  120.420,00 95.692 0,10
SP Sao Paulo Jovem Pan FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 6.021,00 Spot 30" [ 5 i 5 5 5 20 R$  120.420,00 95.692 0,21
SP Sao Paulo Kiss FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 7.800,00 | Programete60" [ 5 | 5 = i 10 R$ 78.000,00 72.656 0,14
spP Sao Paulo Kiss FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$  3.900,00 Spot 30" ‘ l 5 | 5 5 5| 20 R$ 78.000,00 72.656 0,28
SP Sao Paulo Metropolitana FM Rotativo FM 07:00 19:00 R$ 12.480,00 | Programete60" | 5 | 5 ] 10 R$ 124.800,00 87.139 0,11
SP Sao Paulo Metropolitana FM Rotativo FM 07:00 19:00 R$  6.240,00 Spot 30" | 5 | : 5 5 5 20 R$ 124.800,00 87.139 0,23
SP Sao Paulo Nativa FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 7.248,00 | Programete60" { 5 | 5 | | I || | . 10 R$ 72.480,00 89.334 0,11
SP S&o Paulo Nativa FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$  3.624,00 Spot 30" [ | | 5 | 5 | & 5 20 R$ 72.480,00 89.334 0,22
SP Sao Paulo Gazeta FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$  5.936,00 | Programete 60" | 5 | 5 . I - 10 R$ 59.360,00 86.091 0,12
SP Sao Paulo Gazeta FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 2.968,00 Spot 30" 5 | 5 5 5 20 R$ 59.360,00 86.091 0,23
SP Sao Paulo Transcontinental FM Rotativo FM 06:00 19:.00 R$ 7.434,00 | Programete60" | 5 | 5 [ | 10 R$ 74.340,00 90.408 0,11
SP Sao Paulo Transcontinental FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$  3.717,00 Spot 30" 5 [ 5 5 5 20 R$ 74.340,00 90.408 0,22
SP Sao Paulo 89 FM A Radio Rock Rotativo FM 07:00 19:00 R$  8.896,00 | Programete60" [ 5 | 5 o 10 R$ 88.960,00 75.705 0,13
SP S&o Paulo 89 FM A Radio Rock Rotativo FM 07:00 19:00 R$  4.448,00 Spot 30" | | 5 | 5 |5 5 20 R$ 88.960,00 75.705 0,26
Total Geral 300 R$ 1.902.600,00
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Anexo 8
Peca: Programete 60" (*) | Spot 30"
Periodo: Outubro/2026
Planilha de Programacgéo - Radio

Horario Custo Outubro Ouvint
UF Praga de veiculagdo Nome do veiculo Programa FX Inicio Término 30" Peca 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 .12 13 14 TTIns. Total Tabela R$ po:j\rfrlu?nﬁ?o CPM
Q S S DS T QAQ S S D ST Q
T | 1 1 l ] ] I |
B BEERER
SP Campinas Antena 1 Rotativo FM [06:00] 20:00 [ R$ 1.350,00 | Programete60" | 5 | 5 | . ' 10 R$ 13.500,00 7.973 1,25
SP Campinas Antena 1 Rotativo FM [06:00] 20:00 | R$ 1.350,00 Spot 30" 5 5 5 5 20 R$ 27.000,00 7.973 2,51
SP Campinas Band FM Rotativo FM 06:00| 19:00 | R$ 1.863,00 | Programete 60" [ 5 | 5 10 R$ 18.630,00 10.721 0,93
SP Campinas Band FM Rotativo FM [06:00] 19:00 | R$  1.863,00 Spot 30" | 5 f 5 | 5| |5 20 R$ 37.260,00 10.721 1,87
[ [ |
SP Campinas Jovem Pan FM Rotativo FM 106:00{ 19:00 | R$ 530,00 | Programete60" | 5 | 5 | : | | 10 R$  5.300,00 7.262 1,38
SP Campinas Jovem Pan FM Rotativo FM |06:00| 19:00 | R$ 530,00 Spot 30" I 5 5 5 | ‘ | 5| 20 R$ 10.600,00 7.262 2,75
SP Campinas Laser FM Rotativo FM 07:00| 19:00 | R$ 1.265,00 | Programete 60" | 5 | 5 ! | : ' .I 10 R$ 12.650,00 8.783 1,14
SP Campinas Laser FM Rotativo FM |07:00| 19:00 | R$  1.265,00 Spot 30" 5 |5 | 5 | 5 20 R$ 25.300,00 8.783 2,28
SP Campinas Nativa FM Rotativo FM |06:00] 19:00 | R$ 1.522,00 | Programete60" | 5 | 5 J ! 10 R$ 15.220,00 6.781 1,47
SpP Campinas Nativa FM Rotativo FM |06:00] 19:00 | R$ 1.522,00 Spot 30" | | 5 5 |5 5 : 20 R$ 30.440,00 6.781 2,95
| 1 I
SP Campinas Educadora FM Rotativo FM |06:00] 19:00 | R$ 1.596,00 | Programete60" | 5 | 5 i | | I | 10 R$ 15.960,00 9.782 1,02
SP Campinas Educadora FM Rotativo FM | 06:00f 19:00 | R$ 1.596,00 Spot 30" [ | ‘ 5 | 5 | 5 5 20 R$ 31.920,00 9.782 2,04
! | | |
. | |
SP Guarulhos Radio Boa Nova Rotativo FM 06:00( 19:00 | R$ 847,00 | Programete60" | 5 | 5 || 10 R$ 8.470,00 . -
SP Guarulhos Radio Boa Nova Rotativo FM 06:00{ 19:00 | R$ 847,00 Spot 30" | & 5 .l 5 : . 5 | 20 R$ 16.940,00 - -
SP Guarulhos Rédio Terra 98,1 FM Rotativo FM |07:00] 19:00 | R$  2.500,00 | Programete 60" [ 5| 5 | : : ! 10 R$ 25.000,00 - -
| | | |
SP Guarulhos Radio Terra 98,1 FM Rotativo FM | 07:00( 19:00 | R$ 2.500,00 Spot 30" 5 | 5 5 | 5 20 R$ 50.000,00 - -
|
SP | S&o Bernardo do Campo Imaculada Concei¢cdo AM Rotativo AM | 06:00| 20:00 [ R$ 1.017,60 | Programete 60" | 5 | 5 ' 10 R$ 10.176,00 - -
| |
SP | Sao Bernardo do Campo Imaculada Conceigao AM Rotativo AM 106:00/] 20:00 | R$ 1.017,60 Spot 30" : 5 5| 5| | | 5| 20 R$ 20.352,00 - -
| | | |
SP | Sao Bernardo do Campo Rt 91,7 FM Rotativo AM | 06:00( 20:00 | R$ 450,00 | Programete60" | 5 | 5 [ ] : [ ] 10 R$  4.500,00 - -
SP | S&o Bernardo do Campo Rt 91,7 FM Rotativo AM | 06:00] 20:00 | R$ 450,00 Spot 30" ' _ | & 5 | ' 5 | ‘ 5 20 R$  9.000,00 - 2
[ |
| | |
ARRRRRRRERR
SP Santo André Réadio ABC Rotativo FM  [06:00| 19:00 [ R$  1.040,00 | Programete60” { 5 | 5| | ; 10 R$ 10.400,00 - -
| | |
SP Santo André Radio ABC Rotativo FM [06:00| 19:00 [ R$  1.040,00 Spot 30" | | 5 |5 ' 5 [ 5 ‘ 20 R$ 20.800,00 - :
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Anexo 8 - Continuagao

Peca: Programete 60" (*) | Spot 30"
Periodo: Outubro/2026

Planilha de Programagéo - Radio

. i J Horario Custo B i e Ou_tqbrq _ i 3 - .. o,
UF | Pragade veiculagéo Nome do veiculo |Programa FX Inicio Término 30" Pega pdlE2HES301E4 6 7 8 9 10 11 _12_.:_ 13 14 TTIns. Total Tabela R$ por minuto)| CPM
| - s | | Qs S DS T QQ S s D S T Q _
SP Sorocaba Antena 1 Rotativo FM 06:00| 20:00 | R$ 453,00 | Programete60" | 5| 5 10 R$  4.530,00 - -
SP Sorocaba Antena 1 Rotativo FM 06:00| 20:.00 | R$ 453,00 Spot 30" 5 5 5 20 R$ 9.060,00 - -
SP Sorocaba Cruzeiro FM Rotativo FM 07:00| 19:.00 | R$ 572,00 | Programete 60" [ 5| 5 10 R$ 5.720,00 - -
SP Sorocaba Cruzeiro FM Rotativo FM 07:00| 19:00 | R$ 572,00 Spot 30" 5 5 5 5 20 R$ 11.440,00 - -
SP Sorocaba Jovem Pan FM Rotativo FM 06:00| 19:00 | R$ 443,00 | Programete60" | 5| 5 10 R$  4.430,00 - -
SP Sorocaba Jovem Pan FM Rotativo FM 06:00| 19:00 | R$ 443,00 Spot 30" 5 5 5 20 R$ 8.860,00 - -
SP Sorocaba Vanguarda FM Rotativo FM 07:00| 19:00 | R$ 755,00 | Programete60” | 5| 5 10 R$ 7.550,00 - -
SP Sorocaba Vanguarda FM Rotativo FM 07:00| 19:00 | R$ 755,00 Spot 30" 5 5 5 5 20 R$ 15.100,00 - -
SP Sao José dos Campos Antena 1 Rotativo FM 06:00| 20:00 | R$ 331,00 | Programete 60" | 5| 5 10 R$  3.310,00 - -
SP Séao José dos Campos Antena 1 Rotativo FM 06:00| 20:00 | R$ 331,00 Spot 30" 5 5 5 20 R$ 6.620,00 - -
SP Séo José dos Campos Jovem Pan FM Rotativo FM 06:00| 19:00 | R$ 278,00 | Programete 60" | 5 | 5 10 R$  2.780,00 - -
SP Séo José dos Campos Jovem Pan FM Rotativo FM 06:00| 19:00 | R$ 278,00 Spot 30" 5 5 5 5 20 R$  5.560,00 - -
SP Sé&o José dos Campos Otima FM Rotativo FM 06:00| 19:00 | R$ 255,00 | Programete60" | 5 | 5 10 R$  2.550,00 - -
SP Sé&o José dos Campos Otima FM Rotativo FM 06:00| 19:00 | R$ 255,00 Spot 30" 5 5 5 20 R$  5.100,00 - -
SP Séao José dos Campos Stereo Vale FM Rotativo FM 06:00] 19:00 | R$ 515,00 | Programete60” | 5| 5 10 R$ 5.150,00 - -
SP S&o José dos Campos Stereo Vale FM Rotativo FM 06:00| 19:00 [ R$ 515,00 Spot 30" 5 5 5 5 20 R$ 10.300,00 - -
SP Ribeirdo Preto Clube FM Rotativo FM |07:00| 19:00 | R$  1.030,00 | Programete60" | 5| 5 10 R$ 10.300,00 - -
SP Ribeirao Preto Clube FM Rotativo FM |07:00| 19:00 | R$  1.030,00 Spot 30" 5 5 5 20 R$ 20.600,00 - -
SP Ribeirao Preto Coquista FM Rotativo FM |06:00] 19:00 | R$ 1.291,00 | Programete60" | 5 | 5 10 R$ 12.910,00 - -
SP Ribeirdo Preto Coquista FM Rotativo FM | 06:00| 19:00 | R$  1.291,00 Spot 30" 5 5 5 5 20 R$ 25.820,00 - -
SP Ribeirdo Preto Mega FM Rotativo FM 06:00( 19:00 | R$  1.291,00 | Programete60" | 5| 5 10 R$ 12.910,00 - -
SP Ribeirdo Preto Mega FM Rotativo FM [06:00] 19:00 | R$  1.291,00 Spot 30" 5 5 5 20 R$ 25.820,00 - -
SP Ribeirao Preto Metropolitana FM Rotativo FM 07:00] 19:00 | R$ 511,00 | Programete 60" | 5 | 6 10 R$ 5.110,00 - -
SP Ribeirao Preto Metropolitana FM Rotativo FM 07:00] 19:00 | R$ 511,00 Spot 30" 5 5 5 5 20 R$ 10.220,00 - -
SP Ribeirdo Preto Nativa FM Rotativo FM | 06:00| 19:00 | R$ 461,00 | Programete 60" | 5| 5 10 R$ 4.610,00 - -
SP Ribeirdo Preto Nativa FM Rotativo FM |06:00| 19:00 | R$ 461,00 Spot 30" 5 5 5 20 R$  9.220,00 - -
=%
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Anexo 8

- Continuagao

Pega: Programete 60" (*) | Spot 30"

Periodo:

Planilha de Programagéo - Radio

Outubro/2026

_ , _ Horario Custo ~ Outubro ol ' i
UF  Praga de veiculagio Nome do veiculo {Programal ) EXE T e 77 Peca '3 4.5 6 7 8 10 111213 14 TTins. Total TabslaR$ _ e Sl L CEM
' | - [SiiDiEsiEniiqifaisiis!oiFsi i EQ ‘ .
SP Santos Jovem Pan FM Rotativo FM 06:00] 19:00 | R$ 330,00 | Programete 60" 10 R$  3.300,00 - -
SP Santos Jovem Pan FM Rotativo FM 06:00] 19:00 | R$ 330,00 Spot 30" 5 5 20 R$ 6.600,00 - -
SP Santos CBS 96,7 FM Rotativo FM 06:00| 19:00 | R$ 2.450,00 | Programete 60" 10 R$ 24.500,00 - -
SP Santos CBS 96,7 FM Rotativo FM |06:00| 19:00 | R$ 2.450,00 Spot 30" 5 5 5 5 20 R$ 49.000,00 - -
SP Santos Tri 105,5 FM Rotativo FM 06:00| 19:00 | R$ 447,00 | Programete 60" 10 R$ 4.470,00 - -
SP Santos Tri 105,5 FM Rotativo FM | 06:00] 19:00 | R$ 447,00 Spot 30" 5 5 20 R$  8.940,00 - -
SP Santos Saudade FM Rotativo FM 07:00| 19:00 { R$ 580,00 | Programete 60" 10 R$  5.800,00 - -
SP Santos Saudade FM Rotativo FM |07:00 19:00 | R$ 580,00 Spot 30" 5 5 5 5 20 R$ 11.600,00 - -
Total Geral 840 R$ 779.208,00
-7
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Anexo 9
Peca: Testemunhal 10”
Periodo: Outubro/2026

Planilha de Programacgéo - Radio - Boletins de Transito

UF Praga de Veiculagio  Nome do Veiculo Emissoras Afiliadas Programa inlci:oré"':énnino | Custo Unitario | Peca (122303 4 5 6 O;tUme 9 | 10 (11 (1213 14 TTIins. | Total Tabela R$
| Q8§ 8§ DS T Q/Q 'S s D S T Q
SP Sao Paulo BTN Band FM Boletim de Transito 06:00 21:00 R$ 2590,00 | Testemunhal 10" | 4 3 3 3 3 16 R$ 41.440,00
SP Séo Paulo BTN Bandnews FM Boletim de Transito 06:00 21:00 | R$ 2.590,00 | Testemunhal 10" 4 3 3 3 3 16 R$ 41.440,00
SP Sé&o Paulo BTN Capital AM Boletim de Transito 06:00 21:00 | R$ 2.590,00 | Testemunhal 10" | 4 3 3 3 3 16 R$ 41.440,00
SP Séo Pauio BTN Eldorado FM Boletim de Tréansito 06:00 21:.00 | R$ 259000 | Testemunhal 10" 4 3 3 3 3 16 R$ 41.440,00
SP Séo Paulo BTN Kiss FM Boletim de Transito 06:00 21:00 | R$ 2.590,00 | Testemunhal 10" | 4 3 3 3 3 16 R$ 41.440,00
SP Séo Paulo BTN Massa FM Boletim de Transito 06:00 21:00 | R$ 2.590,00 | Testemunhal 10" 4 3 3 3 3 16 R$ 41.440,00
SP Séo Paulo BTN Mix FM Boletim de Transito 06:00 21:00 | R$ 2.590,00 | Testemunhal 10" | 4 3 3 3 3 16 R$ 41.440,00
SP Séo Paulo BTN Nativa FM Boletim de Transito 06:00 21:00 | R$ 259000 | Testemunhal 10" 4 3 3 3 3 16 RS 41.440,00
SP Séo Paulo BTN Nova Brasii FM Boletim de Transito 06:00 21:00 | R$ 2.580,00 | Testemunhal 10" | 4 3 3 3 3 16 R$ 41.440,00
SP Séo Paulo BTN Bandeirantes AM Boletim de Transito 06:00 21:00 | R$ 2.590,00 | Testemunhal 10" 4 3 3 3 3 16 R$ 41.440,00
SP Séo Paulo BTN Bandeirantes FM Boletim de Transito 06:00 21:00 | R$ 2.590,00 | Testemunhal 10" | 4 3 3 3 3 16 R$ 41.440,00
SP Sao Paulo BTN Top FM Boletim de Transito 06:00 21:00 | R$ 2.590,00 | Testemunhal 10" 4 3 i 3 3 3 16 R$ 41.440,00
SP Séo Paulo BTN Transcontinental FM Boletim de Transito 06:00 21:00 | R$ 2.590,00 | Testemunhal 10" | 4 3 i 3 3 3 16 R$ 41.440,00
SP Sé&o Paulo BTN Tropical FM Boletim de Transito 06:00 21:00 | R$ 2.590,00 | Testemunhal 10" 4 3 3 3 3 16 R$ 41.440,00
SP Campinas BTN CBN FM Boletim de Transito 06:00 21:00 | R$ 890,00 | Testemunhal 10" | 4 3 3 3 3 16 R$ 14.240,00
SP Campinas BTN Central AM Boletim de Transito 06:00 21:00 | R$ 890,00 | Testemunhal 10" 4 3 3 3 3 16 R$ 14.240,00
SP Campinas BTN Conecta FM Boletim de Transito 06:00 21:00 | R$ 890,00 | Testemunhal 10" | 4 3 3 3 3 16 R$ 14.240,00
SP Campinas BTN EP FM Boletim de Transito 06:00 21:00 R$ 890,00 | Testemunhal 10" 4 3 3 3 3 16 R$ 14.240,00
SP Campinas BTN Jovem Pan FM Boletim de Transito 06:00 21:00 | R$ 890,00 | Testemunhal 10" | 4 3 3 3 3 16 R$ 14.240,00
SP Campinas BTN Jovem Pan News FM Boletim de Transito 06:00 21:.00 | R$ 890,00 | Testemunhal 10" 4 3 3 3 3 16 R$ 14.240,00
SP Campinas BTN Massa FM Boletim de Transito 06:00 21:00 | R$ 890,00 | Testemunhal 10" | 4 3 3 3 3 16 R$ 14.240,00
SP Campinas BTN Mix FM Boletim de Transito 06:00 21:00 | R$ 890,00 | Testemunhal 10" 4 3 3 3 3 16 R$ 14.240,00
SP Campinas BTN Nova FM Boletim de Transito 06:00 21:00 | R$ 890,00 | Testemunhal 10" | 4 3 3 3 3 16 RS 14.240,00
SP Campinas BTN Radio Brasil FM Boletim de Transito 06:00 21:00 | R$ 890,00 | Testemunhal 10" 4 3 3 3 3 16 R$ 14.240,00
Total Geral 384 |R$ 722.560,00
=7
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Anexo 10
Réadio Recall
EasyMedia4

06-19
|SEGUNDA A SEXTA

_Emissora

GSP - FM-TOTAL FM

GSP - FM-BAND FM

GSP - FM-ALPHA FM 101.7
'GSP - FM-ANTENA 1

(GSP - FM-JOVEM PAN FM
GSP - FM-TRANSCONTINENTAL
GSP - FM-NATIVA FM

IGSP FM-METROPOLITANA YES

GSP FM-GAZETA FM [
GSP - FM-89 FM A RADIO ROCK _'

\Gsp- FM-*NEO ASSINANTE FM
Eép'_' FM-KISS FM T
GSP - FM-106.3 RADIO MIX

Gsb FM-105 FM

Gsp- FM-RADIO DISNEY

|GSP - AM-TOTAL AM

GSP - FM-BAND NEWS

|GSP - FM-RADIO MASSA FM

GSP AM *NAO ASSINANTE AM

GSP FM RADIO BANDEIRANTES

GSP FM-NOVABRASIL FM |

GSP - FM-CBN

|GSP - FM-GOSPEL FM

GSP - FM-ENERGIA 97 FM - 97FM - 97.7

|GSP - FM-TRANSAMERICA FM 100.1

GSP - FM-OUTRAS FM

|GSP - FM-NAO LEMBRA/NAO SABE FM

GSP - FM-TOP FM 104.1

|GSP - FM-FELIZ FM

|GSP - FM-TROPICAL

GSP - FM-RADIO CULTURA FM

GSP - FM-ATUAL FM 94.1

|GSP - AM-OUTRAS AM

|GSP - FM-IMPRENSA

|Gsp - FM-CLASSIC PAN

|GSP - FM-ELDORADO FM

|GSP - FM-RADIO NACIONAL

|GSP - FM-MAIS FM 102.9 3
|GSP - AM-NAO LEMBRA/NAO SABE AM ‘
GSP - FM-RADIO CULTURA BRASIL FM

|GSP - AM-CLASSIC PAN

=7

\OPM#

1.750.460,23
123.372,70
119.074,63 |
113.310,40
95.691,84 |
90.407,70 |
89.333,63|
87.139,18|
86.090,63 |
75.704,76 |
73.592,80|
72.656,23|
69.264,55 |
67.476,63
64.410,18|
63.294,29)
56.725,03
51.799,68
51.650,10 |
47.787,32|
44.512,72|
41,349,44|
38.585,19 |
37.515,42 |
36.004,54 |
35.807,33
28.828,87
19.283,47|
18.117,10/
17.869,95|
11.139,06
7.689,41|
7.489,86
7.213,41|
6.451,84|
5.630,97|
4.431,99|
3.623,31
2.961,71|
2.568,31
816,69

| GRANDE SAO PAULO
lGsp - JUN/2025 A AGO/
|AS ABCDE 18+

| AFIN%

101,34
101,59
101,94/
101,95
101,78|
101,74
101,52|
100,01
99,50|
101,96
101,10
101,88
101,77
100,83
100,91
101,23 |
101,34/
101,83|
101,13
101,82
101,57|
101,97
101,83
101,83
101,59
101,29/
97,47
101,97/
99,01 |
101,97/
99,27 |
101,97
101,97/
101,97 |
101,97|
101,97
101,56
100,75
100,71
101,97/
101,97|

84

| Emissora

BAN+ALP

| BAN+ALP+ANT1

| BAN+ALP+ANT1+JPAN

j BAN+ALP+ANT 1+JPAN+T[!AN§
|BAN+ALP+ANT1-+JPAN+TRANS+NAT
|BAN+ALP+ANT1+JPAN+TRANS+NAT+METR i3
BAN+ALP+ANT 1+JPAN+TRANS+NAT+MEFR+GAZE
BAN+ALP+ANT 1+JPAN+TRANS+NAT+MEFR+GAZE+89FM
BAN+ALP+ANT1+JPAN+TRANS+NAT+MEI’R+GAZE+89FM+KISS

GRANDE SAO PAULO

06-19

20,01
24,33
31,29
36,16
39,85

43,16

46,24

49,31|

50,42

|GSP - JUN/2025 A AGO/2(
|AS ABCDE 18+

'TODOS OS DIAS

ALCM% | ALCM#

3.441.186,85
4.184.697,38
5.381.816,07

6.219.682,57|
6.855.245,90
7.424.481,91 |
7.953.758,01
8.482.546,69|

8.673.677,93

Emissora

CAM - FM-TOTAL FM

|CAM - FM-*NAO ASSINANTE FM
|CAM - FM-BAND FM '
|CAM - FM-EDUCADORA FM
|CAM - FM-RADIO LASER FM 933
|CAM - FMCANTENA 1

CAM FM-JOVEM PAN

|CAM - FM- NATIVA FM

|CAM - FM-CIDADE FM 92.5
CAM - FM-JOVEM PAN NEWS
CAM - AM-TOTAL AM

|CAM - FM-NOVABRASIL FM
|CAM - AM-*NAO ASSINANTE AM
|CAM - FM-CBN FM 99.1

|0\M FM-EDUCATIVA FM 101.9
|CAM - FM-OUTRAS FM

CAM - FM-101.1 RADIO MIX FM

[ca
=
=

l(‘AM FM RADIO BAND_EIRANTES FM /

|0\M FM KISS FM
|CAM - FM TRANSAMERICA FM

|CAM FM-NAO LEMBRA/NAO SABE FM

(CAM - FM-EP FM 84.9
|CAM - AM-NAO LEMBRA/NAO SABE AM
(‘AM AM-OUTRAS AM

|CAM - AM-JOVEM PAN NEWS

|CAM - FM-RADIO ZE FM 76.3

|CAM - FM-FM GOLD 94.7

|camMPINAS
|CAM - JUN/2025 A AG
|AS ABCDE 18+
106-19
|SEGUNDA A SEXTA
OPM#  |AFIN% | |Emissora
97.766,44| 101,70 |BAND+EDUC
16.140,48| 101,49| |BAND+EDUCHLASER
10.720,97| 102,13| | BAND+EDUCH+LASER+ANT1
9.781,66| 102,30 _.BAND+EDUC+LASER+ANT1+JPAN
8.783,07) 99,32| | BAND+EDUCH+LASER+ANT1+JPAN+NATI
797315 102,42
7.261,75| 102,15
6.781,01| 102,35
6.323,25| 100,77
4.233,93| 102,47|
3.840,80| 101,66
3.669,71| 102,47|
3.544,82| 101,50
346542 102,23
2.502,97| 102,47|
2.266,56| 102,47
1.853,99| 101,35
1.774,06] 99,9
142470 102,47|
1.17428] 102,47/
886,67| 98,23
603,31 102,47
184,92 102,47
111,06] 102,47
NA NA
#23,39| #102,47|
#122,10| #102,47|
85

AS ABCDE 18+

CAMPINAS
106-19
'CAM - JUN/2025 A AGO/
'TODOS OS DIAS '
(LM% | ALCM#

29,22
36,51
43,28
49,37
51,97

276.495,10 |
345.506,20
409.556,96
467.179,87
491.803,67



Anexo 10 - Continuagao
Radio Recall

EasyMedia4

GSP - AM-RADIO CULTURA BRASIL 375,94| 101,97
GSP - FM-MUSICAL FM ' NA NA
GSP - FM-STREET FM NA NA

Fonte: Kantar IBOPE Media EasyMedia4
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Anexo 11
Peca: Reldgios Digitais e Mobiliario urbano 10”
Periodo: Setembro/2026

Planilha de Programacgéo - Meio Midia Exterior - Mub Digital

Séo Paulo JC Decaux (*) Bloco SP Digital

Reldgios Digitais

Relégio Digital

01/09 a 07/09

907.200

6.980,90 | R$

837.708,00

41.802.037

Campinas Eletromidia Circuito Completo

Mobiliario Urbano

Mobiliario
Urbano 10"

01/09 a 07/09

614.880

R$

285.100,20 | R$

(*) Somente s&o aceitos videos com imagens estéaticas. E uma restrigdo da prefeitura e qualquer movimento precisa ser aprovado previamente pela JCDecaux

88
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Anexo 12

Peca: Metrd 10" (Icdnico da Sé) (*)

Periodo: Setembro/2026

Planilha de Programagéo - Meio Midia Exterior - Metrd

S@o Paulo JC Decaux lcénico S& Metrd (LI 01/09 a 07/09 13.440 231.000,00 | R$ 231.000,00 | 10.892.000 21,21
(lconlco da Sé)

ﬁnn'-m e A s R _hf*J ‘_lf RIS Ve T 2 SRR & SR At '._1:_' vl:ml')—fE___-____flﬂ | 231.00000 -fl""” TS|
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Anexo 13

Peca: Painel Rodoviario em vias conectadas ao Rodoanel | Painel de Led

Periodo: Outubro e novembro/2026
Planilha de Programacéo - Meio Midia Exterior - Painel de Led

Formato Valor Tabela R$
UF Praga Veiculo Local Tipo Quant. Dimensdo Peca Datas Total de Dias Material Qtd. Ind Dia TT Ins. Uniitario Total Impacto Perfodo  CPM
1 Faces
SP |ssoPauo| wex [RodoviaFemso Dias KM 066+500 - Sentido SéoPaulo- | ) 4o peqagio 1 15x5 | Painel Rodovidrioem vias | 4,14 39,44 30 10" 864 | 25.920 | R$ 400.000,00 | R$ 400.000,00 | 8.992.567 |44.48
Mairipora/SP conectadas ao Rodoanel
SP |Sa@oPaulo] vex |RodoviaPresidente DutraKM 214 + 320 - Sentido Riode | Led Submarino 8 1x2 | Painel Rodovidrioemvias | /44, 34/94 30 10" 864  |207.360| R$ 48.000,00 | R$ 48.000,00 | 16.517.496 |24,22
Janeiro - Aruja/SP Pedagio conectadas ao Rodoanel
SP |S#oPaulo| vex |Rodovia Presidente Dutra KM 087 + 000 - Sentido Séo LT (D 4 1x2 | Panel Rodovidrioem vias 1,14 5 35,94 30 10" 864  |103.680| R$ 48.000,00 | R$ 4800000 | 8258748 | 581
Paulo - Moreira Cesar/SP Pedagio conectadas ao Rodoanel
sP |s@opaulo] vex |Rodovia Presidente Dutra KM 165 + 200 - Sentido S&o Led Submarino 6 1x2 | Painel Rodovidrioem vias | 4,14 30,44 30 10" 864 |155520| R$ 48.000,00 | R$ 48.000,00 | 12.388.122 | 387
Paulo - Jacarei/SP Pedagio conectadas ao Rodoanel
SP |SaoPaulo]  Vex g:;l‘i’:’;:/gg“de"ames' AR A L IS DU IS B e 1 15x5 Painel de Led 01/10 a 31/10 30 10" 864 25.920 | R$ 48.000,00 | R$ 48.000,00 | 16.517.496 | 2,91
SP |SzoPaulo|  Vex s:gl‘;"'gg::c‘z'gf'ancq DLW A2 LIS Painel de Led 1 10x3 Painel de Led 01/10 a 31/10 30 10" 720 21.600 | R$ 48.000,00 | R$ 48.000,00 [ 15.305.746 | 3,14
SP | S&o Paulo|SP Outdoor gﬁ:o;s'}fd' oLl M Jers St BRI R ST S e 1 10x3 Painel de Led 01/10 a 31/10 30 10" 360 10.800 | R$ 29.875,00 | R$ 2087500 | 12.548.547 | 383
16MR - Avenida Pereira Barreto - Préximo ao Assai . . 7
SP [0 Paulo| SP Outdoor | 40 e Bamando do Gampo/SP Painel de Led 1 12 x4 Painel de Led 01/10 a 31/10 30 10 360 10.800 | R$ 23.737,50 | R$ 23.737,50 924785  [32,30
SP | Sa0 Paulo|SP Outdoor g‘l’f;‘r’;’;ﬁoz/’gf,'de"'e B e 2 St LD DTS Painel de Led 1 9x3 Painel de Led 01/10 a 31/10 30 10" 360 10.800 | R$ 24.875,00 | R$ 24.87500 | 2485796 |[10,01
240GL - Alameda Arménio Mendes, 15 - Em Frente A A . "
SP  [Sa0Paulo| SP Outdoor |5 ey Shopaing - Santos/SP Painel de Led 1 7x3 Painel de Led 01/10 a 31/10 30 10 360 10.800 | R$ 22.487,50 | R$ 22.487,50 967.485 | 25,71
02MR - Av. Dom Pedro Il, préximo ao Mc Donald Esq. ; . "
SP | S Paulo| SP Outdoor | o " o e Suntido Contro - Santo Andre/gp | Painel de Led 1 5x3 Painel de Led 01/10 a 31/10 30 10 360 10.800 | R$ 19.987,50 | R$ 19.987,50 824.578  |24,24
SP |sao0 Paulo| SP Outdoor [2026DYM - Av. Norte Sul, Principal avenida De Campinas 1 o o) e | o 1 9x3 Painel de Led 01/10 a 31/10 30 10" 360 10.800 | R$ 23.625,00 | R$ 23.62500 | 1.369.745 |14.59
Sentido Centro - Campinas/SP
0001GS - Av. |zoraida Marques Peres X Av. Gisele . . "
SP | Sao Paulo|SP Outdoor [ o > V- S0aicE o Painel de Led 1 9x3 Painel de Led 01/10 a 31/10 30 10 360 10.800 | R$ 14.987,50 | R$ 14.987,50 796.485  [29,66
SP | Sao Paulo| SP Outdoor g?l')'gr; :;r;’t‘:/;p:"dénc'a' GEUSEC LR DI DG B s e 1 9x3 Painel de Led 01/10 a 31/10 30 10" 360 10.800 | R$ 22.375,00 | R$ 22.375,00 801.578 18,70
Total SP 29 626.400 R$ 821.950,00
|Iotal Geral 29 626.400 R$ 821.950,00
d7
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Anexo 14

Peca: Painel sequencial quadruplo (*) | Frontlight
Periodo: Outubro/2026

Planilha de Programagéo - Meio Midia Exterior - Painel Rodoviario

Y 1afF

“Rodovia Presidente Dutra, KM 144 + 900 / 145 + Painel Painel sequencial
SP |S&o Paulo| Vex |060/145+ 100/ 145 + 200A - Sentido S&o Paulo . 6,93 x 3,54 59 01/10 a 31/10 30 R$ 34.650,00 | R$ 138.600,00 | 8.258.748 |16,78
~ . Sequencial quadruplo
- S&o José dos Campos/SP
SP |S@o Paulo| vex | RedoanelMario Covas KM 018+300 - Sentido Frontlight 14,8 x 4,9 Frontlight 01/10 a 31/10 30 R$ 34.650,00 | R$ 34.650,00 932478  |37.16
Rod. Bandeirantes - Osasco/SP

SP |S&o Paulo| Vex e G LR T A S s Frontlight 12 x4 Frontlight 01/10 a 31/10 30 R$ 34.650,00 | R$ 34.650,00 425784  |81,38

~ Americana, Sumaré/SP _ _

Total Geral _ S R e e o Fo _R$ 20790000

94

95




Anexo 15
Peca: Busdoor | Backbus (*)
Periodo: Novembro/2026

Planilha de Programacgéo - Meio Midia Exterior - Busdoor e Backbus

Formato T Valor Tabela R$ ! ‘
: otal de mpacto
UF P Y/ Local P ) ; CPM
fa7 glctllo e Tipo  Quant. b Datos Dias Unitario Total Periodo
SP |S&o Paulo| ViaUnica Busdoor | Vias de grande fluxo | Busdoor| 100 | Busdoor|01/11 a 30/11 30 R$ 975,00 | R$ 97.500,00 | 38.753.130 | 2,52
SP |Campinas Lamarca Vias de grande fluxo | Backbus| 10 |Backbus|01/11 a 30/11 30 R$ 8.500,00 | R$ 85.000,00 | 38.753.130 | 2,19
SP | Sorocaba Lamarca Vias de grande fluxo | Backbus| 10 |Backbus|01/11 a 30/11 30 R$ 8.500,00 | R$ 85.000,00 | 38.753.130 | 2,19
Total SP 120 R$ 267.500,00
Total Geral 120 R$ 267.500,00
7
96 !
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Anexo 16

Meio: Servigos de Tecnologia

Pracga: Estado de Sao Paulo
Periodo: Setembro-Novembro/2026
Pecas: Diversas Cronograma Servigos de Tecnologia - Plataformas

! : ] 3 Tipo de Velor (%)
Velculo Canal Tipo Formato Dimensbes Pega Publico-alvo Segmentagdo Periodo Volume Compra Unitario Valor Total Share
In-feed Video de 30 1080x1920 Filme 30" Consumidor | 18+, Estado de SP Qoo | 56428571 | cPm |Rs 280 |Rs 158.000,00
25-64, Estado de SP,
1.080 X 1.080 | 1:1 | Texto: 125 Caracteres :mp::ssaén:r‘nprrzzrale;insoe?; 01/09 -
Carrossel Imagem + Texto + Descrigao (Maximo); Titulo: 32 Caracteres (Maximo) | Carrossel Meta para G2B G2B deplogis'tica pcaminhc')es 3011 23.511.905 cPM R$ 3,36 | RS 79.000,00
Descrigéo: 18 Caracteres (Maximo) transporte rodoviario,
veiculos de transporte
Meta Servigo de 1.080 X 1.080 | 1:1 | Texto: 125 Caracteres ;
(Facebook+Instagram) | Carrossel | Tecnologia | Imagem + Texto + Descrigso |  (Maximo); Titulo: 32 Caracteres (Méximo) | Canosse Meta (3 | Consumidor | 18+, EstadodesP | QW | 28214286 | cPM | RS 280 |Rs  79.000,00
Descrigdo: 18 Caracteres (Maximo)
Reels Video de 30" 1080x1920 Filme 30" Consumidor | 18+, Estado de SP O | 56428571 | CcPM | RS 2,80 | R§  158.000,00
Cards Post Promovido 1.080 X 1.080 | 1:1 | TEXTO: 50 - 150 Posts promovidos na Meta | ;54305 18+, Estado de SP 01/09- | 8214286 | cPM |R$ 2.80|R$  79.000,00
Caracteres | Titulo: 27 Caracteres para os cidadédos 30/11
. 1.080 X 1.080 | 1:1 | TEXTO: 50 - 150 Posts Promovido Meta para . 01/09 - R
Cards Post Promovido Caracteres | Titulo: 27 Caracteres os cidadaos Consumidor Consumidor 18+, Estado de SP 30711 28.214.286 cPMm $ 2.80 [ RS 79.000,00
Total Meta 221.011.905 R$ 632.000,00| 48%
Google/YouTube In-Stream Video de 30" - Pulavel 1920x1080 Filme 30" 7.536.500 CPV R$ 003 R$ 226.095,00
. 300 x 250 | 600 x 250 | 300 x 50 | 320 x 50 | 728 . . _
Google/GDN GDN ?:;ﬁ)) diz Display x 90 | 970 x 90 | 300 x 600 | 1260 x 572 | 120 x Ba"’;f;ﬁs“u'fnei?§fe°§§§é°s' Todos 18+, Estado de SP Oue | 118374346 | cPM | RS 191| RS 226.095,00
9 600 | 160 x 600
Google/Search Search Texto Texto 1080x1080 Textz péaZrIaBSCeoar::L\n(‘Di:;i:rdéos 134.580 CpPC R$ 1,68 | R$ 226.095,00
Total Google 126.045.426 R$ 678.285,00| 52%
Total Servigos de Tecnologia/Plataformas 347.057.331 R$ 1.310.285,00 |
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Anexo 17
Simulagéo Meta

Consumidores

© Custo e periodo de exibigio do antncio
Orgamento ©@
Orgamento total @ R$553.000,00
Vocé ndo vat usar mais de R$ 553.000,00 durante todo o periodo do seu conjunto de anuncios.

Sobre o orgamento total

Programagio

Data de inicio

8 1de dezembro de 2025 (0 08:58 -01

Data de término

Personali... @ 8 28defevereiro... () 0858 -01

G2B

Orgamento total * R$79.000,00

Vocé ndo vai usar mais de R$ 79.000,00 durante todo o periodo do seu conjunto de antincios.
Sobre o orgamento total

Programagio

Data de inicio

&8 1de dezembro de 2025 ©o9n -m

Data de término

Personali... * &) 2B defevereiro... (© 09:11 01

Observagéo: a plataforma Meta Ads permite o planejamento com apenas 3 meses de antecedéncia, por isso, usamos a data da simulagéo (01/12/2025) como referéncia.

100

BRL

BRL

* Localizages ©

Alcance as pessoas que moram ou estiveram recentemente nesta localizag3o.

Brasil

@ S&o Paulo, Sao Paulo (state) Mais de 40km w

Incluir » Q, Pesquisar localizagdes Procurar ¥ v

~ Alcangar mais pessoas com probabilidade de responder aos seus anuncios @
Também vamos mostrar anuncios a pessoas interessadas nas cidades e regides que vocé
selectonou, nos paises em quest3o.

25 * 64 -

Género @
Todos os géneros

Direcionamento detalhado

Incluir pessoas gque se encaixem no perfil (]
Dados demograficos > Ocupagdo > Setores o
Transporte e mudanga
Dados demograficos > Trabalho > Cargos

Business
Comerciante
Director general

Dono v

Definigdo de publico @
Seu publico é amplo

Publicos amplos podem melhorar o desempenho e
alcangar mais pessoas com probabilidade de responder

Limitado Amplo

Tamanho estimado do publico: 52.500.000 - 61.700.000 @
No momento,. seus cnténos estao definidos para

permitir o direcionamento detathado Advantage+ @

N As estimativas ndo incluem op¢des de publico
Advantage+ e podem variar significativamente ao
longo do tempo com base nas sele¢des de
direcionamento e nos dados disponivels

Trucks (vehicles)
Interesses > Qutros interesses

Distribuigdo (negbcios)
Logistica (negdcios e finangas)
Transporte rodoviario

Veiculos (transporte)

Q Dados demograficos, interesses ou comportamentos

Definigdo de publico @
Seu publico é amplo.

Publicos amplos podem melhosar o desempenho e

icangar mais p com probabilidade de responder
L ]
Limitado Amplo

Tamanho estimado do publico: 42.800.000 - 50.400 000 €@

No momento, seus criterios estao definidos para

permitis o direcionamento detalhado Advantage+ @
As estimativas ndo incluem opcdes de publico
Advantage+ e podem variar significativamente ao
longo do tempo com base nas sele¢des de
direcionamento e nos dados disponivels

101
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Anexo 18
Simulagao YouTube

Formatos de anuncio In-stream
Estratégia de lances CPV desejado
Orgamento e datas R$ 226.095,00 (total) Data de inicio: 01/09/2026 Data de término: 29/11/2026
Redes YouTube, Parceiros de video na Rede de Display do Google
Locais Sao Paulo, Brasil (estado)
Inform. demograficas A

Pessoas com as informagdes demograficas a seguir ®

Sexo

Feminino Masculino Desconhecido ®

Idade

[ 18 = a +65 ¥ Desconhecida 3

102 ' .

v

& Impressdes disponiveis v
Acima de 60 bi impressdes

~ Performance estimada

Com base nas suas configuragdes,
segmentagdo, orgamento total de
campanha de RS 226.095,00 e lance de
RS 5,00

do TrueView 24 mi a 86 mi

21 mia78 mi

CPV. médiodo  Gasto de

JrueView or¢amento
R$0,00a 95% a 100%
R$ 0,03

Alcance

individual

Acima de 6,1 mi
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Anexo 19

Simulagao Google Display
Estimativas semanais
Tipo de campanha Rede de Display
&, Impressoes A
Objetivo Reconhecimento e consideragao disponiveis

Com base na sua
segmentagao e nas
configurag6es, mas ndo no

Configuragdes da campanha orgamento ou lance

Impressdes

Locais Sao Paulo Mais de 10 bi
0 desde a Gltima atualizagdo

Idiomas Portugués

~ Performance estimada

Anuncios politicosnaUE  Nao tem anuncios politicos da UE Com base na sua
segmentagao, nas
configurac¢des, no
or¢amento didrio de

Jrgamento e lances R$ 2.512,17 e em um lance

de R$ 3,00

Orgamento R$ 2.512,17/dia E%Pgﬁzr;ed-o g"g‘r:“;; .
R$ 2,60

Lances CPM visivel
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Anexo 20
Simulagéo Search

Locais

Selecione os locais para esta campanha ®

(O Todos os paises/territérios

Q Brasil

(® Inserir outro local

Locais (1)

Sao Paulo, Brasil estado

Q Insira um local a ser incluido ou excluido

Por exemplo, um pais, cidade, regido ou CEP

A Opgoes de local

Incluir ®

Pesquisa avangada

Alcance @ &

49.800.000 ®

@ Presenca ou interesse: pessoas que estdo nos locais incluidos, que frequentam as areas ou que demonstraram interesse nelas (recomendado)

O Presenga: pessoas que estdo nos locais incluidos ou que frequentam a drea

rodoanel

rodoanel norte

quando fica pronto o rodoanel norte
trafego no rodoanel norte
trafego de automoveis em sp
transito em sp

logistica em sp

otimizagao da logistica em sp
pedagio no rodoanel

edital rodoanel norte

mapa rodoanel trecho norte
obra rodoanel norte

obras do rodoanel

obras do rodoanel norte

obras rodoanel norte 2022

obras rodoanel trecho norte

rodoanel norte 2022

rodoanel norte como estao as obras
rodoanel norte mapa

rodoanel norte obras

rodoanel norte sdo paulo

rodoanel norte ditimas noticias
rodoanel obras

rodoanel trecho norte

rodoanel trecho norte mapa detalhado
trecho norte do rodoanel

trecho norte rodoanel

ultimas noticias rodoanel trecho norte

e
106

~;

Estimativas semanais

As estimativas tém como base as
palavras-chave e o orgamento
diario @

Grupo de anuncios 1 A

Cliques semanais  CPC méd,
11.156 RS 1,58

Custo semanal
RS 17.586,66
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Anexo 21

Meio: Internet e Servigos de Tecnologia

Praca: Estado de SP
Periodo: Setembro-Novembro/2026

Pecas: Diversas

Cronograma de Internet e Servigos de Tecnologia

TikTok

Kwai

Uber

Truckpad

Adsmovil

globo.com

uoL

Top View

In-feed Ad

In-feed Ad

Video On Trip
(Durante a
Viagem)

Home

G1

DGLOBO

ROS, Home,
Internas

Servigos de
Tecnologia

Servigos de
Tecnologia

Servicos de
Tecnologia

Servicos de
Tecnologia

Servigos de
Tecnologia

Servigos de
Tecnologia

Internet

Internet

Video 15"

1920x1080

Video 15" para midia
social

Video 30"

Video 60"

Video 15"

In App

Banner Expansivel

Banner Expansivel

1920x1080

1920x1080

151-

1200x1000

320x50 / 320 x 460
(expandido)

320x50 / 320 x 460
(expandido)

Home Day
970x90 / 970 x 150 /
Super Leaderboard / 970 x 250 / 300 x
Maxiboard / Billboard / 250

Retangulo Médio

Display Blast 20MM

Superbanner / Half Page /
Retangulo / Footer Mobile

728x90 / 300 x 600 /
300 x 250

Filme 30"

Filme 60" (*)

Video 15" para apps
de mobilidade

TruckPad
(Operadores
Logisticos)

Banner mobile com
geolocalizagdo (*)

Banner mobile com

geolocalizagio

Portais de Interesse
Geral

Portais de Interesse
Geral

Consumidores e
cidadaos

Consumidores

Consumidores

Logisticos)

Consumidores
(Regional)

Consumidores

(Regional)

Consumidores,
Cidadéos e G2B

Consumidores,
Cidadaos e G2B

AB 18+, Estado de SP

AB 18+, Estado de SP

AB 18+, Estado de SP

Usuarios do App

AB 18+, RAs

AB 18+, RAs

AB 18+, Estado de SP

AB 18+, Estado de SP

01/09-30/11

01/09 - 30/11

01/09 - 30/11

01/09 - 30/11

01/10 - 31/10

01/10 - 31/10

"'01/09

01/09 - 30/11

‘01/09

4.543.503

23,75

107.908,19

5.755.103

5.385.599

100.000

Mensal

397.728

149.794

CPT

Diaria

18,75

15,35

1,31

21,00

254,00

R$ 256.100,00

R$

R$

107.908,19

I—

82.668,95

131.000,00

Banners para

G2B (Operadores

1.700,00

I—

8.352,29

_

Teads

38.047,71

256.100,00

12.346.468

20.000.000

CPM

Diaria

R$ 20,00

R$ 240.000,00

R$

R$

246.929,36

240.000,00

01/09 - 30/11

16.969.369

CPM

R$ 12,00

RS

203.632,43
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Anexo 21 - Continuagao
Meio: Internet e Servigos de Tecnologia
Praca: Estado de SP
Periodo: Setembro-Npvembro/2026

Pecas: Diversas

Cronograma de Internet e Servigos de Tecnologia

Terra

Metrépoles

Spotify

Netflix

Globoplay

Home e Internas

Home ou
Internas

Home e Internas

Audio
Everywhere

Pre-roll

Pause Ad

Intervalo
Globoplay s/
Skip

Internet

Internet

Internet

Servigos de
Tecnologia

Servicos de
Tecnologia

Servigos de
Tecnologia

Video Blast (60% do
inventario/dia)

Top Banner / Superbanner /
Gigabanner / Retangulo
Médio / Half Page /
Wideskyscraper /
Skyscraper

Especial M

Billboard / Superbanner /
Super Leaderboard / Half
Page / Retangulo

Midia Livre Segmentada

Audio 60"

728x90 / 970x80 /
300x250 / 300x600
/160x600 / 120x600

970X250 / 728X90 /
970X90 / 300X600

728 x S0/ 970 x 250
/300 x 250 / 300 x
600/ 320 x 50

60"

Portais de Interesse
Geral

Portais de Interesse
Geral

Portais de Interesse
Geral

Programete 60"

Audio 30"

Video 30"

30u

30-|

Spot 30"

Filme 30"

Pause AD

Video 30"

110

Display

30u

Pause Ad (*)

Filme 30"

Consumidores,
Cidadaos e G2B

Consumidores,
Cidadaos e G2B

Consumidores,
Cidadaos e G2B

Consumidores

Consumidores

Consumidores

AB 18+, Estado de SP

AB 18+, Estado de SP

AS AB 18+, Estado de SP

_

AS 18+, Estado de SP, In-car,

ouvintes de politica

AS 18+, Estado de SP, First
Impression

AS AB 18+, Estado de SP

‘01/09

01/09 - 30/11

‘01/09

01/09 - 30/11

01/09 - 30/11

01/09 - 30/09

Diaria

R$ 170.775,00

R$

170.775,00

1.796.592

CPM

Diaria

R$

139,00

R$ 130.000,00

R$

R$

249.726,33

130.000,00

1.664.469

2.634.872

250.000

CPM

CPM

CPM

R$

R$

R$

80,00

114,00

80,85

R$

R$

R$

133.167,49

300.375,40

20.212,50

01/09 - 30/11

01/09 - 31/10

1.000.000

100.000

CPM

R$

R$

39,27

249,33

R$

R$

39.270,00

24.933,15

01/09 - 30711

01/09 - 30/11

160.000

100.000

111

R$

R$

83,49

200,00

R$

R$

13.358,40

20.000,00
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Anexo 21 - Continuagao

Meio: Internet e Servigos de Tecnologia

Praca: Estado de SP
Periodo: Setembro-Novembro/2026

Pecas: Diversas

Cronograma de Internet e Servigos de Tecnologia

Linkedin

Folha de SP

Estadao 0] IESsltDado de Ultrabanner 970x90

Infeed

ROS Estado de
SP

Servigos de
Tecnologia

Internet

112

Carrossel

Half Page

1080 x 1080 px,
com proporgao de
1:1 | Limite de 45
caracteres

300x600

Carrossel Linkedin
G2B (%)

Verticais de noticias

Verticais de noticias

G2B

Consumidores

Consumidores

Setores: agricuitura, construgao,
tecnologia de energia e transporte,
armazenagem e Correio ou cargos:

empreendedor, pequeno empresario,
proprietario, cofundador, empresario
independente, gerente de
transportes, senior transportation
manager, gerente de operagdes de
transporte, gerente operacional,
gerente de logistica, gerente de
suprimentos, gerente de logistica e
transporte,supervisor de logistica,
manager operations administration,
coordenador de operagdes, gerente
de unidade, especialista em
transporte, especialista em
transportes, diretor de transportes,
engenheiro de transportes,
supervisor de transporte,
coordenador de transporte e
proprietario de transportes.

AS AB 18+, Estado de SP

AS AB 18+, Estado de SP

01/09 - 30/11

01/09-30/09

01/09-30/09

1.672.636

CPM

113

R$

R$

R$

50,87

R$

80.000,00

83.480,22

112.719,78
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Anexo 22
Simulagéo LinkedIn

Resultados previstos © @ Detsihes da canpenha —
e L [2ESY
2.300.000%
Ompasmas o = Conpmen 00 s
Ortanaments 3 segwem O
Fay - ™
”
e
™~
- Conjuntos de anincios (1)
-~
e smpmmate “

3 780000 - 13 13.002.00
130.000 - 840000

L SR YN

S
L o of — o — ]

fr (2
= =D =D & ===
CIE=D CIET G
CETTED CEIED GRS G
C2T ST D
D CEmmmD R G
e )

LS R T

114

C0N 8 | Camtanen

(=

700000 - €1 1800200 ©

s aa77- wegany

2.300.000+
Ortatseme o1 g &
[
L]
[T L3
L
g o s - ~
"
S
I o e
o tem  mem
3700090 03 800200
- s ol
— B 138008 - 308508

@ar. mue
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Anexo 23
Plataformas

Investimento | Share Investimentol

Audiéncia (000) Share Audiéncia

— 1 63200001 __ as%ll_ &15171 a5l
Meta 632.000,00 48% 51.217 48%
Google 678.285,00 52% 55.506 52%
|Total | 1.310.285,00 | 106.722 |

Portais

Investimento | Share Investimento Audiéncia (000) Share Audiéncia

globo.com 513.269,74 26% 39.683 26%
UoL 452.663,64 23% 34.997 23%
Terra 429.061,65 22% 33.172 22%
Metrépoles 268.514,70 14% 20.760 14%
R7 306.490,27 16% 23.696 16%
[ Total | 1.970.000,00 | 152.308 |

Verticais de Noticias

Investimento | Share Investimentol

Audiéncia (000) Share Audiéncia

Folha de SP 83.480,22 43% 9.022 43%
Estadao 112.719,78 57% 12.182 57%
|Total | 196.200,00 | 21.204 |
Midia Social
Investimento | Share Investimento Audiéncia (000) Share Audiéncia
TikTok 215.816,38 72% 36.263 72%
Kwai 82.668,95 28% 13.794 28%
[Total | 298.485,33 | 50.057 |
Mobile
Investimento Share Investimento Audiéncia (000) Share Audiéncia
Adsmovil 8.352,29 18% 8.014 18%
Teads 38.047,71 82% 36.507 82%
[Total | 46.400,00 | 44.521 |
Streaming video
Investimento | Share Investimento Audiéncia (000) Share Audiéncia
Netflix 38.291,55 66% 11.630 66%
Globoplay 20.000,00 34% 5.897 34%
[Total | 58.291,55 | 17.527 |
=7
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Mobiliario Urbano Digital =

r'r/,

| CAMINHO
| PARA

Novos caminhos para SP.
Novas conquistas para voce.

gg  shorauio

SAQ PAULO SAO TODOS




Painel Sequencial

quistas para voce.
-

5 SP. Novas con

NovoS caminhos par




-Carrossel Linkedin /4

&

§§o PAULO

Arraste para conhecer

Governo do Estado de Sao Paulo
t

Conclusao do Rodoanel Norte: tudo se conecta.

HISTORIAS

LB

O caminho gque antes gerava atraso
agora virou vantagem competitiva."

JOAO SANTOS
DONO DE TRANSPORTADORA
BAURU

Mais velocidade

@ Compartilhar

Agora nossa producao chega
fresca na mesa das pessoas.”

MARIA SOUZA
COOPERADA AGRICOLA
MOG! DAS CRUZES

Mais frescor

Quando o acesso encurtou,
a minha temporada aumentou."

TERESA SILVA
DONA DE HOTEL
SAO SEBASTIAO

Mais visitantes

HISTORIAS QUE \\
INSPIRAM A MUDAR
A HISTORIA

DO SEU NEGOCIO.

Novos caminhos para SP.
Novas conquistas para voce.

' SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO

SAO PAULG SAD 10005

Clique e saiba mais

o

=

— -




Backbus

RODOANEL NORTE

Menos tempo
Mais tempo

Novos caminhos para SP.
Novas conquistas para voceé.

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS




e
‘ - N V4
Banner com Geolocalizagao r/%

MAIS PRAIA E MENOS TRANSITO? FICOU CURIOSO? CLIQUE.

RODOANEL
NORTE s

O RODOANEL
NORTE ESTA

Novos caminhos para SP.
Novas conquistas para voce.

' SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO
SAOQ PAULO SAO TODOS

PARA MUDAR
A SUA i

SAIBA MAIS




Carrossel Meta P — —\

o governosp

MAIS
_ COMPETITIVIDADE
; INTERNACIONAL.

MENOS TEMPO
NA ESTRADA.

O GOVERNO DE SP
CONCLUIU A ENTREGA"
DO - % 3

AP,

E SABE O QUE VOCE.
COM ISS0?

Saiba mais

MENOS TRANSITO
PARA CHEGAR
AO TRABALHO.

SEGURANCA
PARA CHEGAR CIRCULANDO
EM CASA. NA CAPITAL.

Novos caminhos para SP. Novas conquistas para voce.

' SAO PAULO
S




Iconico da Sé

NOVOS Caminhos
para Sp,
Novas conquistas
para voca.

. SAO PAULO
GOVERNO DO £5TADG

SO 2AULO $40 10905




Pause Ad

o Para Sao Paulo, agora nao tem mais pausa. SO tem avanco.

O Governo do Estado de Sdo Paulo concluiu uma importante obra, devolvendo SAO PAULO
a confianca a populacdo e provando que agora beneficios saem do papel. bY-Crpuey Dogmo
Novos caminhos para SP. Novas conquistas para vocé. SAO PAULO SAO TODOS







