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Quesito 1 — Piano de Comunicacao Pubiicitária — Via Não identificada

Subquesito 1 — RaciocInio Básico

o avanço do Brasil passa, inevitavelmente, pela potência de São Paulo. Corn cerca
de 45 milhöes de habitantes, o estado mais populoso do pals construiu sua identidade
a partir da diversidade cultural, da inovacao continua e de urna economia pujante
que responde por aproximadamente 31% do PIB nacional. Corn posiçao geografica
estrategica, seu mercado consumidor robusto e sua capacidade permanente de
gerar riqueza, conhecimento e oportunidades fazem de São Paulo o principal eixo de
conexão entre regioes, cadeias produtivas e centros logIsticos do Brasil.

E missão do Governo do Estado de São Paulo planejar, coordenar e executar
polIticas pübiicas que promovam desenvolvimento socioeconômico, competitividade
e qualidade de vida. Fato reafirmado pelo governador Tarcisio de Freitas em seu
discurso de posse: “0 compromisso corn o desenvolvimento, corn urn estado que é
a locomotiva econômica do pals, que merece uma econornia dinamizada e aberta,
parceira do empreendedor e da iniciativa privada, rnais competitiva e mais integrada
internacionalmente.”

Para tornar possIvei essa rnissão, a Secretaria de Cornunicaçao do Estado de São Paulo
(Secom/SP) desempenha papel estratégico. Coordena o sistema de comunicaçao do
governo, define diretrizes e garante uma comunicacão baseada em transparência e
qualidade. Além disso, conforme suas funcOes e cornpetências oficlais, a Secom/SP
orienta a atuacao comunicacional de todos os Orgaos da administraçao direta e indireta,
integra e harmoniza narrativas institucionais, planeja e executa campanhas püblicas,
administra os canais digitais e impressos do estado e assegura que informaçoes
de interesse coletivo sejam difundidas de modo acessIvel, claro e responsável. Ao
rnaterializar o comprornisso da gestão estadual em comunicaçao efetiva, a Secorn/
SP dá as realizaçoes do estado o reconhecirnento püblico que constrOi confianca
institucional.

Esse papel do estado e a percepçao gerada são especialrnente ernblernáticas no
setor de infraestrutura e mobilidade, temas que marcam o assunto central do briefing
apresentado. Como principal hub logistico do pals, São Paulo integra cadeias produtivas
complexas, conectando rodovias, ferrovias, portos e aeroportos que viabilizam 0
escoamento de grande parte da produçao nacional. A Região Metropolitana de São
Paulo (RMSP), corn rnais de 21 rnilhOes de habitantes, segundo dados da Fundaçao
Seade (Sistema Estadual deAnálise de Dados), enfrenta desafios diários de mobilidade
que impactam nao apenas a qualidade de vida da popuiacao local, mas tambérn a
eficiência econômica do estado e do pals. Nesse contexto, obras estruturantes de
logIstica assumem dimensão estrategica que transcende a engenharia, constituindo
se como instrumentos de transformação social, econômica e territorial.

o “São Paulo pra Toda Obra”, lancado em abril de 2025, corn investimento superior
a R$ 30 bilhöes, é o rnaior prograrna de obras rodoviárias da história paulista. Dentro
desse portfolio, o Trecho Norte do Rodoanel emerge como projeto mais icônico.
Iniciado em 2013, a obra enfrentou sucessivas dificuldades e fol paralisada em 2018.
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Tornou-se urn “mito cansado” para o imaginario paulista, o que produziu urn deficit de
credibilidade pübhca. Por essa razão, o Rodoanel Norte nao deve ser tratado apenas
como obra de infraestrutura, mas como objeto de alta carga simbólica, que condensa
uma série de expectativas.

Em 2023, o Governo retomou a obra por meio de parceria püblico-privada. Corn obras
retomadas seis meses antes do prazo previsto, a entrega total do Rodoanel None
deve acontecer no segundo semestre de 2026. Mais do que abordar a finalizaçao de
uma obra inacabada, a compreensão que temos hoje é de urn “avanço recuperado”:
uma gestão que resgata a confianca da populacao.

DiagnOstico das Necessidades de Comunicacao Publicitária:
Para aprofundar o entendimento sobre as variáveis apresentadas no briefing, esta
agencia realizou urn estudo de business intelligence pela plataforrna Brandwatch
(perIodo de análise: outubro/2024 a outubro/2025). Foram identificadas 278 rnil
rnencoes em redes socials e portals de notIcia relacionadas ao Governo de São
Paulo, sendo mais de 11 mu associadas a mobilidade urbana e mais de 7 mu tratando
especificamente do Trecho Norte do Rodoanel.

Quando se trata de mobilidade e Rodoanel, a sentimentalizaçao evidencia 81% de
mencoes neutras, corn torn predominante de otimismo, 12% positivas e 6% negativas.
Dentro do percentual neutro, pode ser visto arnplo espectro de düvidas relacionadas
a entrega, e o baixo percentual positivo pode indicar dificuldade de firmar urn
posicionamento sOlido e bern visto. E daqul que extralmos insight significativo para este
exercicio comparando corn outras entregas relevantes da atual gestao: a necessidade
de esclarecer e aprofundar a comunicaçao de entregas, evidenciando que, quando
o governo do estado comunica realizaçoes concretas corn benefIcios claros para a
vida das pessoas, a percepçao rnelhora significativamente e a realizaçao convene-se
efetivamente em capital de imagem, em boa reputaçao.

Essa interpretacão e reiterada ao observar que, recentemente, o Governo de São Paulo
lançou campanha sob o conceito “o Rodoanel saiu do papel”, suscitando a importancia
da obra para o estado, a população e, consequentemente, o Brasil. Porérn é possIvel
evoluir. Pelo estudo de benchmarking, foi possIvel identificar que boas práticas e
campanhas que ampliarn seu potencial de repercussao neste tema são aquelas que
abordam o protagonismo de obras e melhorias atrelado aos benefIcios gerados para
as pessoas. Isso nos perrnite inferir que o uso da propaganda é ferrarnenta essencial
para dar visibilidade as realizacoes e, principairnente, materializar corn clareza corno os
benefIcios chegarn na ponta. E rnais: em se tratando do Rodoanel Norte, a linha narrativa
deve cornbinar os dois lados da entrega: o racional/técnico e o ernocional/simbOlico,
dirnensionando as acOes do governo e o benefIcio que faz diferença no cotidiano. Como
diz o slogan da atual gestão: São Paulo são todos, e, quanto mais mostrarmos como
todos são impactados positivamente pelo trabalho do governo, meihor.

Portanto, combinando a leitura atenta do briefing, os achados por meio do estudo de
business intelligence, o levantamento de desk research e bench marking, o diagnOstico
das necessidades de comunicacão revela a irnportância de conectar diferentes
naturezas (racional e emocional) para cornunicar esta entrega, em toda a sua

2



grandeza. E a celebração de urna conquista histórica, urn marco legItimo que encerra
urn atraso que travava pessoas, sociedade e economia. São 44 km de rodovia. Obras
de arte especiais, como as 44 pontes e 63 viadutos, 7 tüneis, investimento de R$ 3,4
bllhöes, 10 mu empregos — tudo isso urge pela traducao clara em benefIcios práticos e
acessiveis so entendimento do cidadão, quase tao palpáveis quanto dirigir por uma via
moderna e de qualidade; alérn da dernonstração dos beneficios multidimensionais que
alcançam toda a população paulista, desde moradores da RMSP, corn ganhos diretos
em mobilidade, ate o setor produtivo, que enxerga a obra como ativo estratégico, e o
imaginario estadual, que ye reiterada a percepção de urn estado locornotiva do pals.o Rodoanel Norte termina. Novas conquistas para todos apenas começam.

Compreensão dos Objetivos e Desafios de Comunicaçao:
o principal objetivo estabelecido no briefing é comunicar a populacao a entrega
completa do Trecho None do Rodoanel em 2026, destacando a importância para
a rnobilidade de São Paulo e a logistics nacional. Mais do que uma rodovia, essa
entrega sela o compromisso entre estado, populaçao e futuro.

o desafio estrategico consiste em criar campanha que traduza os atributos da obra em
conexão genulna corn mültiplos pUblicos, elevando o capital simbOlico para o governo.E preciso unir celebraçao, didatismo e transparéncia para conquistar confianca eevidenciar benefIcios reais, inspirando orguiho legitimo.

Para alcançar Os diversos objetivos especificos colocados, é necessário construirconfiança e credibilidade, superando o histOrico de paralisaçoes por meio decornunicaçao que reforça o compromisso sOlido do governo em retomar a obra paraentregar de vez o Rodoanel Norte sos paulistas. Isso demanda, invariavelmente, arnaterializaçao da cornplexidade da obra em benefIcios tangIveis tais como: reducãode tempo no trajeto, diminuição de congestionamentos, mais segurança, impulsoeconômico que gera empregos.

Outro objetivo e equilibrar mültiplas dimensöes de impacto. 0 briefing estabelece quese deve regionalizar a cornunicação, mantendo a unidade institucional, demonstrandoque a obra irradia benefIcios para toda a populaçao paulista. Pars tanto, deveincorporar argumentos especificos que potencializam a entrega da obra para asdiferentes interessados. Essa abordagem demonstra a dimensão transformadora daobra em duferentes terrutOrios e püblicos.

Corn verba de R$ 20 milhöes e perlodo de trés rneses, a campanha tern condiçOesde estabelecer presenca massiva e frequëncia adequada. E deve ser pensada cornomarco narrativo mais arnplo sabre capacidade de entrega do governo em infraestrutura.o Rodoanel Norte é parte do programs São Paulo pra Toda Obra”, e sua comunicacaobem-sucedida pode fortalecer a credibilidade de iniciativas em desenvolvimento pelagestao.

Baseado em extenso trabaiho de pesquisa, o diagnOstico realizado ate aquiencaminha direcionamentos claros e coerentes para o desenvolvimento da Estrategiade Comunicacão, que apresentarã as solucOes que responderão detalhadamente aosobjetivos do briefing. E o que será demonstrado adiante.
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Subquesito 2 — Estrategia de Comunicacao Publicitária

o Raciocinio Básico evidenciou que comunicar a entrega do Trecho Norte do Rodoanel
transcende a simpies divulgaçao de uma obra concluIda. Trata-se de restituir urn pacto
de confianca entre estado, rnobilidade e futuro, superando a rnemOria coletiva ferida
por anos de promessas nao cumpridas. 0 diagnostico reveiou a necessidade latente
de conectar diferentes naturezas — racional e emocional — para comunicar a entrega
ern toda a sua grandeza, traduzindo a complexidade técnica em beneficios práticos e
acessIveis. 0 desafio central da Estrategia de Comunicacao é dar materialidade para
essa compreensao, propondo soluçoes que respondem corn precisao aos objetivos
estabelecidos no briefing e consolidam o Rodoanel Norte corno marco histOrico na
infraestrutura paulista.

Partido Temático e Conceito

o briefing determina que a campanha deve unir celebracao, didatismo e transparência
para cornunicar a entrega de urn marco de infraestrutura e evidenciar os benefIcios
reals para a populaçao paulista e o pals. Essa diretriz exige territôrio narrativo capaz
de expandir a compreensao do pUblico para além da obra fIsica, mostrando corno
a conclusão do Trecho Norte do Rodoanel transforma fluxos, rotinas, econornias e
vidas. Essa abordagern tambérn evidencia a amplitude e pertinência ao estruturar
uma plataforma narrativa que comporta diferentes camadas de beneflcio. E nesse
ponto que se fundarnenta a escoiha do partido temático: BenefIclo Ampliado.

Ao adotar a proposta de BenefIclo Ampliado, temos urn territOrio que reconhece que
a entrega do Rodoanel Norte opera em mültiplas camadas sirnultaneamente. No
piano individual, rnelhora o cotidiano de quem dirige, trabalha, circula e precisa de
mobilidade para viver. No piano coletivo, reorganiza fluxos logIsticos, cria eficiéncia,
irnpulsiona a econornia e beneficia todo o estado — inclusive pessoas que jamais irão
trafegar pelo Rodoanel. No piano nacional, fortalece a cornpetitividade brasileira ao
integrar cadelas produtivas e melhorar o escoarnento de cargas. Ou seja, o efeito
da obra transcende a iocalizaçao geográfica e reverbera como urn ativo estrategico
para o pals. Por sua vez, o conceito concebido a partir deste partido ternático precisa
converter esse percurso narrativo e incorporar todas as dirnensöes da entrega em si
numa construçao sonora e clara, que assegure ampia compreensao da grandeza da
obra, e que aqui está sintetizada da seguinte forma:

“Rodoanel Norte 100% concluido.
Novos caminhos para SP, novas conquistas para você.”

A formuiação conceitual como urn todo traduz de forma direta, sintética e expansivel
a entrega histOrica representada peia conclusão da obra. Essa arquitetura conceitual,
ao conternplar benefIcios individuais, coietivos e nacionais, reforca a amplitude e
adequacao dos desdobramentos positivos necessários para o êxito da campanha.
Cada elemento da construçao foi pensado para permitir leitura imediata, impacto
simbOiico e desdobramentos ampios e profundos. 0 trecho “100% concluldo” atua
corno atestado de veracidade, encerrando o cicio de düvida que marcou o histórico do
projeto e que agora chega definitivamente ao firn. Já a expressao “Novos caminhos
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para SP” amplia a cornpreensao da entrega, mostrando que não se trata apenas de
asfalto ou de abrir urna via, mas de destravar potenciais — para a mobilidade regional,
para o setor produtivo, para o turismo, para o escoamento de cargas e para a economia
como urn todo. Por fim, “novas conquistas para você” hurnaniza a narrativa, aproxirna
a mensagern e reforça que a obra sO faz sentido porque melhora a vida das pessoas,
de empresas e da sociedade. 0 conceito permite ao Governo de São Paulo comunicar
sirnultaneamente urn marco técnico e urn rnarco social: a obra está conclulda e começa
agora a gerar benefIcios nurn efeito radial que parte do Rodoanel e se propaga em
ondas por todo o estado. Essa capacidade de sintetizar racional e emocionalmente a
conclusão da obra demonstra a pertinência estrategica e profundidade da proposta.

Outro ponto forte do conceito está na ampla capacidade de ramificaçao: comporta
mensagens especIficas para diferentes püblicos (motoristas, rnoradores, trabalhadores,
empresários, transportadores, turistas), diferentes regiOes (RMSP, interior, litoral) e
atributos distintos (rnobilidade, segurança, produtividade, qualidade do ar, economia
de tempo). A construçao e versátil, adaptável, tern força institucional e está alinhada
ao briefing corn urn torn de celebracao, didatisrno e transparência.

Para dar vida ao conceito, o key visual traduz o “100% concluIdo” em composiçao
gráfica que, assim corno o conceito, combina o concreto e o simbOlico. 0 nümero
“1” representa a pista por rneio de visão aérea da rodovia, criando associacao
imediata corn a obra fisica. Os dois nümeros “0” formam urn diagrama sobreposto
observado de cirna, corno duas rotatOrias que se conectarn. Mas aqui são as pessoas
que se conectam. Cada cIrculo materializa uma dimensão de beneficio: producao e
rnercado, rnobilidade e segurança, interior e litoral. A versatilidade perrnite mültiplos
desdobramentos. 0 elernento rnais potente está na interseção dos circulos: onde as
pessoas estão sempre posicionadas. No key visual apresentado, diferentes perfis
se conectam: o produtor rural e o ernpresário, que integram campo e exportação; 0
trabalhador, que chega rnais cedo para encontrar sua famIlia; o carninhoneiro, que
trafega corn mais seguranca fora da area urbana; e os rnoradores, que passarn a viver
em urna capital corn menos caminhOes e ar mais limpo. A pessoa é sempre o ponto de
encontro entre os cIrculos, reforçando que é ela a razão de ser da obra e beneficiária
final dos ganhos. 0 sIrnbolo de porcentagem arrernata o caráter de cornpletude da obra
realizada pelo governo. E 100% mesrno, verdadeira, sirnples e objetivo, sem rnargem
para contestaçOes. Essa solução visual rnaterializa precisarnente o diagnOstico:
conecta o lado racional e técnico da obra fIsica corn o ernocional e sirnbOlico das
pessoas beneficiadas e de urn fim (da obra) que se transforma em novos corneços
(para todos).

Partido Ternático Conceito

Beneficio Ampliado Rodoanel Norte 100% concluido.
Novos carninhos para SP, novas
conquistas para vocé.

Para validar o conceito, o partido temático e a identidade visual desenvolvidos para
a campanha, foi realizado urn pré-teste de comunicaçao, entre os dias 18 e 19 de
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novembro de 2025, em parceria corn urn instituto de pesquisa de referência nacional.
A pesquisa contou corn 404 entrevistas corn residentes do estado de São Paulo,
rnaiores de 18 anos, de todas as classes sociais (ABODE), assegurando margem de
erro de 4,9 pontos percentuais e nIvel de confianca de 95%. Os resultados confirmam
de forma expressiva a forca do método criativo escolhido. 0 carninho conceitual e
temático obteve aprovaçao de 72% da amostra (considerando respostas “gosto” e
“gosto rnuito”), demonstrando sua assertividade, relevância e capacidade de gerar
identificacao imediata corn o püblico. A proposta foi traduzida em uma identidade
visual que parte do padrão usado pelo governo e evidencia os 100% de conclusão do
Rodoanel Norte. 0 caminho coloca as pessoas e os benefIcios diretos no centro da
narrativa, rnostrando-se claro, irnpactante e altarnente convincente.

O retorno qualitativo da pesquisa reforcou atributos fundamentais, corno clareza,
impacto e credibilidade, consolidando a percepção de que a comunicacao transmite
confiança e veracidade. Além disso, 71% dos entrevistados reconheceram de imediato
que se trata de uma campanha do Governo do Estado de São Paulo, validando a
eficácia institucional da proposta. Além do reconhecimento da autoria, a soluçao
criativa também eleva a percepcao positiva da marca do governo como urn todo,
fortalecendo atributos institucionais que transcendem a campanha e contribuern para
urna visão de governo presente, confiável e realizador. Esses resultados atestam que
a via proposta não apenas comunica bern a entrega do estado, mas tern potência para
gerar engajamento, reconhecimento e orguiho junto a populacao. A validacao reforca
a exequibilidade e o ernbasarnento técnico da formulacao estrategica.

Pontos Centrais da Estrategia de Cornunicaçao Publicitária

O Que Dizer
A mensagern central celebra a conquista histOrica enquanto traduz beneficios
concretos. No nivel macro, comunicarnos que o Rodoanel None está 100% concluIdo,
completando o anel viàrio que circunda a major região metropolitana do pals. Como
já explicitado no Racioclnio Básico, é uma obra vultosa em tamanho, investimento
e complexidade técnica, assim como em impacto. No nivel de benefIcio, traduzimos
os atributos racionais em ganhos práticos: menos trânsito, mais vida para rnoradores
da RMSP; fluxo livre e econornia que gira para o setor produtivo; quando São Paulo
anda melhor, o Brasil anda junto para o imaginário coletivo. 0 tom une a celebração
legltima de urna conquista que merece reconhecimento, o didatismo que explica o
que rnuda na prática e a transparéncia comprovada pela visibilidade dada a entrega
real. Essa organizacão discursiva demonstra articulaçao, profundidade e capacidade
de transformar cornplexidade técnica em comunicaçao acessIvel. Toda a narrativa
trabaiha para esclarecer o por qué (melhoria de vida dos paulistas), como (gestao
eficiente que entrega) e o qué (benefIcios tanglveis em mobilidade, economia,
seguranca) o Governo de São Paulo está entregando para a população e o pals.

A Quem Dizer
Como Orgao responsAvel por articular a comunicação do Governo do Estado de São
Paulo, a Secom/SP precisa dialogarcom uma sociedade diversa, composta por püblicos
com expectativas e necessidades de impacto variadas. Essa demanda por alcance
amplo, aliada a personalizacao das mensagens, torna ainda mais essencial o rigor
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na construcao do discurso, especialmente porque comunicar a entrega do Rodoanel
Norte envolve urn tema sensivel, marcado por histOrico de atrasos, complexidade
técnica e relevância social. Por isso, a conducao da estrategia exige precisao, equilIbrio
e responsabilidade no modo de apresentar os beneficios. A definiçao dos püblicos
alvo desta campanha não se apoia em recortes intuitivos, mas em urn processo de
investigação estruturado, amparado por análises sociodernograficas, cornportarnentais
e territorlais. Estudos quantitativos e qualitativos, como o uso do Target Group Index
(TGI), permitiram compreender quem São OS grupos irnpactados, corno vivern, quais
rotinas possuem e quais referências simbólicas moldarn sua percepçao sobre obras
pUblicas. Esse conjunto de evidéncias organizou a estratégia em trés dimensöes de
impacto: direta, indireta e produtiva, corn rnotivaçOes e necessidades distintas. A partir
dessa base, consolidaram-se os püblicos definidos no briefing: o pUblico diretamente
impactado, formado por moradores da RMSP e motoristas de carga, ônibus e
passeio (adultos ABCDE 18+), cuja experiência cotidiana de deslocamento faz corn
que percebarn valor em ganhos concretos, como redução do trajeto, menor custo
de frete, menos congestionamentos, rnais segurança viária e qualidade de vida. 0
pUblico geral do estado, também composto por cidadãos ABODE 18+, reconhece, na
conclusão do Trecho Norte, urn sIrnbolo de eficiência püblica, confianca institucional e
fortalecirnento econômico regional. Já o setor produtivo e logIstico — os empresários,
as transportadoras, os operadores IogIsticos, a indüstria, o comércio e o agronegOcio,
predominantemente homens das classes ABC de 25 a 64 anos — interpreta a entrega
a partir de critérios corno competitividade, eficiência operacional, reducao de custos e
integracao das cadeias produtivas.

Como Dizer
A abordagem criativa parte da estrategia de conectar racional e emocional identificada
no diagnOstico. 0 discurso será prOximo e didético, traduzindo dados técnicos em
linguagem acessivel sem perder poténcia emocional. A celebraçao serA legitirna,
sem resvalar em autopromoçao. 0 key visual funcionará como sisterna proprietário
que permite mUltiplas variaçOes mantendo identidade: diferentes pares de beneficios
podern ser representados nos circulos (producao—exportaçao, mobilidade—segurança,
interior—litoral), sempre corn pessoas no centro. A regionalizacao será trabalhada
adaptando argumentos por territOrio: RMSP ganha mobilidade, interior ganha
escoamento eficiente, litoral ganha integração corn portos e turismo. Essa abordagern
nao fragmenta a mensagem, rnas demonstra a dirnensão transformadora em diferentes
contextos. A paleta de cores seguira o padrão institucional do Governo de São Paulo,
garantindo reconhecimento irnediato da autoria. Elementos graficos remeterão a
infraestrutura (pistas, pontes, tüneis), integrados a pessoas reals, concretizando o
partido temático de BenefIcio Ampliado. Esse conjunto demonstra domInio técnico de
comunicacao pUblica multicanal e reforca a exequibilidade da execução.

Quando Dizer
A carnpanha estrutura-se em trés fases ao longo de trés rneses (01 de seternbro
a 30 de novembro de 2026), seguindo uma lOgica narrativa que vai do macro ao
micro. A estrutura em fases demonstra planejamento técnico rigoroso e capacidade de
execuçao organizada em escala. 0 ponto de partida é a entrega da obra em si.
— Ease 1: tem o objetivo de abrir a narrativa de conquista coletiva. Segue o lancamento
da obra, traduzindo a ideia de que ‘São Paulo todo se orguiha”, e inicia corn forca e
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presenca por meio do Digital OOH, seguido de presenca massiva em TV aberta (fumes
60” e 30”), streaming de video e audio, redes socials, portais e apps de mobiludade.

— Ease 2: trabalha os três püblicos prioritários de forma regionalizada, enfatizando
o impacto nas RegiOes Administrativas especIficas. Para isso, foram definidos
dez municIpios em diferentes mesorregiOes do estado que vao receber reforco de
comunicaçao, potencializando o alcance da mensagem para atingir o objetivo de
mostrar relevância coletiva regional.

— Fase 3: foca em benefIcios concretos para indivIduos e empresas (G2B), corn presenca
em meios contextualizados e demonstrando ganhos práticos. Esse faseamento permite
a construcao progressiva da narrativa, gerando recall e consolidando a mensagem.

Meios, Instrumentos ou Eerramentas de Divulgaçao Utilizar
A estrategia de mIdia preve mix integrado que atesta alcance massivo e segmentacao
assertiva. A TV aberta entrega cobertura estadual, corn fumes 60” e 30”, consolidando
a mensagem para o püblico geral. 0 radio garante frequência, capilaridade e
contextualizaçao em testemunhal 10”, spot 30” e programetes de 60”. A mIdia exterior
(painéis de LED em rodovias, outdoor sequencial quádruplo, backbus, busdoor,
frontlight, mobiliário urbano 10”, painel icOnico na Estacao de MetrO da Se) gera
apelo visual de forca, compatIvel corn a dimensão da obra, em pontos de alto fluxo.
Já o segmento digital permite segmentacao precisa: posts carrossel segmentados
por püblico, banner no TruckPad para os operadores logisticos, banner expansivel
geolocalizado para regiOes especificas, search para captura de demanda, Pause Ads
Netflix para audiência qualificada. A integraçao dos melos garante que a rnensagem
seja vista mültiplas vezes em diferentes contextos, reforçando recall para marcar
corn clareza e profundidade a entrega. A segmentacao G2B (setor produtivo) serà
trabalhada em Linkedln (post carrossel) e TruckPad, plataformas onde esse püblico
está presente. Essa composicao reforca domInio técnico de planejamento de rnIdia e
demonstra exequibilidade orcamentaria e operacional.

A Estrategia de Comunicaçao apresentada materializa com precisão as necessidades
identificadas no diagnOstico e responde aos objetivos estabelecidos no briefing. 0
partido temàtico BenefIcio Ampliado e o conceito “Rodoanel Norte 100% concluIdo.
Novos caminhos para SP, novas conquistas para você” traduzem de forma clara e
potente a dimensão da conquista, validados por pré-teste que demonstrou ampla
aprovaçao e reconhecimento institucional. 0 faseamento em três etapas permute
construçâo narrativa progressiva que gera identificaçao em diferentes camadas.
Combinado ao mix integrado de canais, que garante presenca massiva, frequencia
adequada e segmentaçao assertiva, comprova-se o uso racional e otimizado da verba
de R$ 20 milhOes ao longo de três meses. Esse conjunto demonstra articulaçao sOlida,
profundidade estrategica e dominio técnico da proposta em questão. Essa estrutura
dá a campanha plena capacidade de marcar urn novo momento no imaginário
paulista, marcado pela conclusão de urn compromisso histórico que se torna marco
na infraestrutura paulista, capaz de fortalecer a percepcao de urn governo eficiente,
transparente e comprometido corn resultados concretos. 0 Rodoanel Norte termina.
Novas conquistas apenas comecam — e esta estratégia garante que todos os paulistas
reconheçam e celebrern essa transformacao.
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Subquesito 3 — Idela Criativa

a) Relacao de pecas apresentadas corno exemplos:

F = Finalidade FT = Funcao Tática

1. Fume 60” — para TV, celebra a conclusão e o impacto do Rodoanel None corn
informaçao clara para diversos püblicos (F). Gera awareness e orguiho coletivo (FT).

2. Mobiliário urbano 10” — comunica benefIcios do Rodoanel Norte em pontos de
grande circulacao (F). Gera awareness e orgulho coletivo (FT).

3. Backbus — peca em Onibus que circulam nas vias de acesso e no prOprio Rodoanel,
destacando beneficios práticos ao estado e a RMSP (F). Gera awareness e orgulho
coletivo (FT).

4. lcônico da Se — painel digital na estacao do Metro, estrutura de 360° que materializa
a conclusão do Rodoanel Norte e os benefIcios (F). Gera awareness e orgulho coletivo
(FT).

5. Painel sequencial — painéis sequenciais que apresentam os benefIcios por regiao.
(F). Gera awareness e relevância regional (FT).

6. Programete de 60” — conteUdo para radio e streaming de audio corn linguagem
regional, unindo informaçao sobre o Rodoanel Norte e entretenimento (F). Gera
awareness e relevância regional (FT).

7. Banner mobile corn geolocalização — peça expansIvel e interativa que entrega
benefIcios conforme a localizacao do usuário (F). Gera consideraçào (FT).

8. Pause Ad — para Netflix, conecta benefIcios do Rodoanel Norte ao hábito de
rnaratonar series, reforçando a estrategia criativa (F). Gera consideraçao (FT).

9. Carrossel Linkedin — peca G2B (Government-to-Business) corn depoimentos de
ernpresarios sobre benefIcios aos setores produtivos (F). Gera consideraçao (FT).

10. Carrossel Meta — para o consumidor em geral, desdobra o conceito e mostra os
benefIcios para diferentes idades e regiOes (F). Gera awareness e orgulho coletivo
(FT).

b) Relacao de pecas nao exemplificadas

11. Filme 30” reducao do fume de 60” de TV, sintetiza e reforça a mensagem central
da campanha (F). Gera awareness (FT).

12. Banners diversos (Google/GDN - 300 x 250 I 600 x 250 ( 300 x 50 320 x 50 I 728
x 90 I 970 x 90 300 x 600 11260 x 572 1120 x 600 1160 x 600; Verticals de NotIcias
- 300 x 600 e 970 x 90; Portais de lnteresse Geral - 970 x 90 I 970 x 150 I 970 x 250
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I300x250728x90I300x6OO/300x25O/160x6OO/12Ox6OO/32Ox5O)—
expoem aos cidadãos benefIcios que receberão no momento que estão receptivos ao
consumo de conteüdo em portais de interesse geral, verticals de notIcias e Coogle/
GDN (F). Geram awareness, frequencia e orguiho coletivo (FT).

13. RelOgios digitais (10”): fixam na mente da populacao os vários benefIcios coletivos
gerados (F). Gerarn awareness, frequéncia e orguiho geral (FT).

14. Painéis Rodoviários (Topo de Pedágio / Led Submarino Pedágio I Painel de Led /
Frontlight) - videos 10” e lonas: cornunicam os ganhos mais relevantes e abrangentes
para o local (F). Geram relevância regional (FT).

15. Testernunhal 10” (boletins de trânsito): amplia o conteüdo da campanha de forma
rápida e didática (F). Gera consideração (FT).

16. Busdoor: peca em Onibus que circula pela capital destacando os benefIcios de
qualidade de vida aos moradores da capital. (F). Gera relevância individual (FT).

17. Spot 30”: para radio, destaca o conceito da campanha e os benefIcios gerados pelo
Rodoanel Norte. No streaming de audio, alcança viajantes quando estão dirigindo elou
trafegando por uma das rodovias que se conectam ao Rodoanel (F). Gera awareness
(FT).

18. Posts promovidos Meta para os cidadãos consumidores: enfatizam Os benefIcios
mais estrategicos para a populaçao na lOgica do macro para o micro (F). Geram
awareness e orguiho na primeira fase, e relevância posteriormente (FT).

19. Posts promovidos na Meta para os cidadãos: enfatizam os benefIcios mais
estrategicos para a populacao na lOgica do macro para o micro (F). Geram relevância
e fortalece identificacao (FT).

20. Carrossel Meta para G2B: desdobra o conceito e mostra os benefIcios para
diferentes tipos de negOcios impactados (F). Gera awareness e orgulho em setI26,
relevância local em out/26 e relevância individual (nov/26) (FT).

21. Banners para TruckPad (operadores logIsticos): abordam os beneficios na Otica
destes usuàrios intensivos do Rodoanel (F). Geram consideracao (FT).

22. VIdeos de 15” para apps de mobilidade (cidadãos): impactam usuários do
Rodoanel durante suas corridas com motoristas de aplicativos (F). Geram relevância
contextualizada corn o uso da via (FT).

23. Texto para Search Cidadãos e G2B Consurnidor: captura e leva para o site do
governo o interesse gerado pelos diversos assuntos levantados nas três fases da
campanha (F). Gera “leads” de interessados (FT).

24. Banners para as redes sociais prOprias e website: ampliam o conteüdo da
campanha de forma orgânica (F). Geram awareness (FT).
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Estrategia de MIdia e Não MIdia

Contexto

ApOs anos de espera, o sonho de ver o Rodoanel Mario Covas concluIdo comeca
enfim a se concretizar. As obras do Trecho Norte, interrompidas desde 2018, foram
retomadas pelo Governo de São Paulo corn seis rneses de antecedência em relacão
ao cronograma contratual e já seguem em ritmo acelerado.

o novo trecho fará a ligacao entre as rodovias Presidente Dutra e Fernão Dias, e
encontra-se em fase final de execuçao, corn entrega prevista para o segundo
semestre deste ano. Corn investirnento total de R$ 3,4 bilhöes — sendo R$ 1,35 bilhão
provenientes do estado e R$ 2 bilhöes da concessionária — e a geracão estimada
de 10 mu empregos diretos e indiretos, o projeto deve revolucionar a mobilidade e
impulsionar o desenvolvimento da Regiao Metropolitana de São Paulo.

Quando finalizado, o anel viário totalizará 176 km, interligando as principais rodovias de
acesso a capital e contribuindo para reduzir o trafego nas Marginais Tietê e Pinheiros.
o avanco da obra simboliza eficiência de gestão pUblica, meihoria sistëmica da
mobilidade e fortalecimento econômico. 0 progresso do Rodoanel representa mais do
que uma grande realizacao de engenharia. Simboliza a renovacão da confianca em
obras püblicas capazes de impulsionar o desenvolvimento, aprirnorar a mobilidade e
integrar diferentes regiOes.

E nesse contexto que se estrutura a cornunicacao institucional “Rodoanel Norte 100%
Concluldo”, construlda sobre premissas técnicas de ampla cobertura, relevãncia
territorial e eficiência de entrega.

Objetivo

A elaboração da estrategia de comunicação e rnIdia requer análise detaihada do
cenário social e demografico dos püblicos-alvo definidos no briefing. A campanha
deve considerar as especificidades dos beneficiários da obra (cidadão comum que
transita na regiao abrangida pelo Rodoanel e sociedade em geral) e o setor produtivo
(G2B — Governo para Empresas) em todo o estado de São Paulo.

Corn esse propOsito, a elaboraçao da estrategia de mIdia foi guiada por um estudo
técnico minucioso, apoiado em ferramentas avancadas de pesquisa. Esses recursos
possibilitaram mapear o perfil dernográfico e comportamental, bern corno os hábitos
de consumo de rnIdia dos pUblicos-alvo, assegurando que as acoes de cornunicação
sejarn assertivas e atinjam os objetivos de forma otimizada, corn amplo alcance entre
cidadãos do estado de São Paulo e G2B.

Análise Técnica e Ferramentas de Pesquisa Utilizadas

o sucesso da campanha de divulgaçao depende diretamente de uma compreensão
minuciosa do cornportamento de seus püblicos e de urna seleção eficaz dos meios de
comunicação escoihidos para veicular a mensagern. Neste sentido, foram utilizadas
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diversas ferrarnentas de pesquisa para garantir que os dados demograficos e
comporlamentais, assim como os hábitos de consumo de meios, fossem rigorosamente
analisados. As principals ferramentas utilizadas foram:

TGI (Target Group Index): esta ferramenta da Kantar Ibope Media foi fundamental para
a análise demografica e comportamental dos püblicos-alvo da campanha. Corn ela,
foi possIvel identificar caracterIsticas como faixa etária, interesses e estilos de vida,
fornecendo insights irnportantes sobre os perfis. Além disso, apresentou informacöes
fornecidas sobre os hábitos de consumo de mIdia dessa população, ajudando a
direcionar a campanha para os canals e formatos mais adequados.

Comscore: utilizado para mapear os hábitos de navegacao do püblico na internet,
permitiu analisar as categorias de conteüdo rnais acessadas, os sites e as plataformas
preferidas, além de identificar os canals online corn malor potencial de engajarnento.
Esse estudo foi essencial para definir a tática de mIdia digital, garantindo que a
mensagem possa chegar aos pUblicos-alvo em seus ambientes online mais frequentes.
EasyMedia: para avaliaçao da audiência de radio, esta ferramenta da Kantar Ibope
Media monitora o desempenho das ernissoras, fornecendo dados sobre a abrangencia
do rneio de radio entre o pUblico da campanha. Por melo dela, identificamos ernissoras
corn rnaior audiência e relevância na regiao abrangida pelo exercIcio, permitindo
alocacao eficiente de investimentos em mIdia.

Instar Analytics: o Ibope Kantar foi urna ferrarnenta escolhida para rnedir a audiência
televisiva. A partir dessa análise, conseguimos identificar o share dos principals
canais de TV e elaborar urn ranking de audiéncia por faixas horárias e prograrnas.
lsso permitiu que a campanha utilizasse os rnornentos de rnaior relevância na grade
de programacao para impactar os pUblicos-alvo de rnaneira eficiente, otirnizando o
retorno do investimento em televisão.

Essa cornbinaçao de ferramentas de pesquisa apresentou a base técnica necesséria
para o desenvolvimento de urn planejarnento estrategico de mIdia direcionado e corn
alto potencial de irnpacto. As análises realizadas nao somente garantem a correta
alocacao e a otirnizaçao dos recursos, ampliando os resultados de desernpenho,
rnas também perrnitem que a comunicaçao atenda as necessidades e aos interesses
especIficos dos investidores, maxirnizando os resultados esperados.

Outras fontes de pesquisa eventuais serão citadas ao longo do texto explicitado a
seguir.

Apresentarernos urna análise dos püblicos-alvo, seus hábitos de consumo de melos
e as irnplicaçoes para o briefing, bern corno a estrategia e a tética de mIdia que se
desdobrarão a partir dela.

Püblicos-AIvo

Püblico-alvo: cidadãos do estado de São Paulo.

Pessoas que circulam pela região do Rodoanel abrangendo: cidadãos, motoristas de
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carga, de Onibus e de passeio, e população geral.

São representados pelo recorte sociodemográfico AS ABODE 18+ (total da populacão
adulta de São Paulo).

PUblico-alvo do setor produtivo (G2B)

0 pUblico G2B inclul empresas do setor logIstico, industrial, comercial edo agronegácio,
além de gestores e operadores envolvidos em atividades de transporte e distribuicão. A
análise TGI orienta o recorte sociodemográfico adotado — homens, classes ABC, 25 a
64 anos — alinhado as caracterIsticas profissionais e comportamentais predominantes
nesse grupo, conforme tabela abaixo:

Homens Mulheres AB I C DE 15-19 20-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-75
22% 30% 16% 0% 7% 25% 24% 21% 19% 4%

Fonte: Target Group Index Brasil — Portugues TG BR 2025 R2 — Filtro São Paulo

Assirn, a segrnentaçao final consolida urn desenho preciso dos püblicos estratégicos
da campanha, garantindo que a comunicaçao opere corn amplitude, relevância e
fidelidade as necessidades reals da populacao e dos grupos produtivos do estado.

Hábitos de consumo dos meios

Aanálise corn os dados do Target Group Index (TGI)do Kantar Ibope Media, dernonstra
que ambos os püblicos apresentam padröes consistentes de consumo de mIdia,
favorecendo uma estrategia multicanal baseada em eficiência, amplitude e coerência
territorial. A selecao dos melos considera indicadores de penetracao e afinidade,
garantindo que os pontos de contato priorizados combinem alcance expressivo corn
alta relevãncia para os perils definidos.

Essas métricas são essenciais para entender nao somente a extensão do alcance
de cada meio, mas também o grau de alinhamento corn o perfil demografico e
comportamental de cada püblico da campanha. A anãlise dos indices de penetracao
e afinidade visa assegurar que os pontos de contato selecionados atinjam, além de
uma audiéncia expressiva, urn püblico que compartlihe as caracteristicas principais do
püblico-alvo definido para o piano. Isso proporciona uma comunicação mais assertiva,
potencializando os resuitados em terrnos de cobertura e frequencia eficaz assegurando
a otimizaçao dos investimentos em mIdia.
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Consurno dos meios

Fonte: Target Group Index Brasil — Portugues TG BR 2025 R2 — Filtro: São Paulo

A partir dos indicadores de penetracao e afinidade, selecionamos quatro rneios que
se destacam: Internet (93% e 95% de penetracao, corn afinidade de 102 e 100), MIdia
Exterior (82% e 87% de penetraçao, corn afinidade de 107 e 100), TVAberta (70% e
70% de cobertura, corn afinidade de 98 e 100), e Streaming de Müsica (57% e 53%
de penetracao, corn afinidade de 96 e 89).

Outros meios cornplernentarn o piano, oferecendo ganhos de frequência e
segmentaçao, como Streaming de Video (51 % e 46% de penetraçao, corn afinidade
de 97 e 88) e Radio (49% e 66% de penetraçao, corn afinidade de 104 e 140).

Os meios impressos (jornal e revista) apresentam Indices elevados de afinidade,
especialmente entre o püblico G2B, porém serão desconsiderados neste exercIcio em
razão da economicidade do pIano. 0 rneio cinema, por sua vez, apresenta baixissima
penetracao em ambos os püblicos-alvo.

Assim, o mix de rneios prioriza Digital (Internet— Display, Video, Search, Geolocalização,
Apps, Redes Sociais e Streaming de Audio e Video), MIdia Exterior, TV Aberta e
Radio, garantindo amplitude, eficiência e cobertura equilibrada em todas as regioes
estrategicas do Estado.

Mercado

O exercIcio de midia desta Iicitacão considera o estado de São Paulo corno
praça principal, corn reforço nos polos de major relevância econömica, logIstica e
populacional. Corn base no Mapa de Economia Paulista da Desenvolve São Paulo,
em parceria corn a Fundaçao Seade, a segmentaçao utiliza como referëncia as 16
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RegioesAdministrativas, contemplando areas metropolitanas, industriais, tecnológicas,
logIsticas e de agronegócio.

Regiao Metropolitana: RA de São Paulo

Regiao Industrial/TecnolOgica: RAs de Campinas, Sorocaba e São José dos Campos
Regiao do Interior (AgronegOcio): RAs de Ribeirão Preto, São José do Rio Preto, Bauru,
MarIlia, Presidente Prudente, Aracatuba, Barretos, Franca, Araraquara e Itapeva.

Regiao do Litoral (LogIstica): RAs de Santos e Registro (Vale da Ribeira).

Em seguida, analisamos a participaçao das RAs em relacao a populacao e ao PIB.

Polo Populaçio (milhöes)

Participacão dos Polos no PIB e Populacao do Estado de São Paulo

Participação dos Polos no PIB e Populacão do Estado de São Paulo
P16 1%)
Populaço (%l

Litoral/Log Istica

4. ‘IL._) I

Interior Agro/Agroindustrial

Interior industrial/Tech

Metropolita na

Metropolitana (RA S3o Paulo) 20,86

Interior Industrial/tech (Carnpinas. Sorocaba, S. 11.76

José dos Campos)

Interior Agro/Agroindustrial (10 RA5 listadas) 9.32

Litoral/Logistica (Sarrtos, Registro) 2,07

% da popuIaço do estado % do P16 do estado

47.4% 54,3%

26,7% 27,4%

21,2% 14,8%

4.7% 3,5%

10 20 30 40 50
Percentual do Estado (%)
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Então analisamos o PIB de cada municIpio conforme a respectiva RegiaoAdministrativa
(RA):

Polo RANKING (PIB) I Cidade

Polo Metropolitano 1 São Paulo (Capital)
Polo Metropolitano 2 Osasco
Polo Metropolitano 3 Guarulhos
Polo I nd ustrial/TecnolOgico 4 Campinas
Polo Metropolitano 5 São Bernardo
Polo lndustrial/TecnolOgico 7 Sorocaba
Polo Agronegócio 8 Ribeirão Preto
Polo lndustrial/Tecnologico 9 São José dos Campos
Polo Metropolitano 13 Santo André
Polo Portuario/Log Istica 14 Santos
Polo Agronegócio 18 São José do Rio Preto
Polo AgronegOcio 24 Bauru
Polo Metropolitano 31 São Caetano
Polo Agronegócio 42 Araraguara
Polo Agronegocio 44 Franca
Polo Agronegócio 48 MarIlia
Polo AgronegOcio 51 Presidente Prudente
Polo Agronegocio 52 Aracatuba
Polo Portuario/LogIstica 53 Praia Grande
Polo Portuário/LogIstica 69 São Vicente
Polo AgronegOcio 72 Barretos
Polo Agronegócio 104 ltapeva
Polo Portuario/LogIstica 135 Registro (Vale da Ribeira)

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e EstatIstica (IBGE)

A análise integrada de população, PIB municipal e papel estrategico de cada RA
permitiu definir os dez municipios prioritários para reforco de mIdia: São Paulo,
Osasco, Guaruihos, São Bernardo do Campo, Santo André, Campinas, Sorocaba, São
José dos Campos, Santos e Ribeirão Preto. A selecão dos dez municIpios prioritários
combina representatividade populacional e econômica corn sua relação direta corn
fluxos IogIsticos reorganizados pela entrega do Trecho Norte, assegurando aderência
territorial e pertinéncia estrategica a distribuição da comunicação.

I
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São Paulo (Capital)
Osasco

Polo Metropolitano Guaruihos
São Bernardo
Santo André

Campinas
Polo lndustrial/TecnolOgico Sorocaba

São José dos Campos

Polo Portuário/LogIstica Santos

Polo Agronegocio Ribeirão Preto

Consumo dos meios por mercado estratégico

Foram analisados os hábitos de consumo de mIdia porregiao, conforme a disponibilidade
de dados na ferrarnenta TGI — abrangendo Campinas, Baixada Santista e Interior —,

uma vez que a região de São Paulo já foi abordada no capitulo anterior.

120%

obt, B,ado Cb.Pra Iie 30 Cobo,t,r —cr.:- r-,de —Bod A8nd.d. —.—Intero OP Afndde

Fonte: Target Group Index Brasil — Português TG BR 2025 R2

40

23

Observam-se as mesmas tendências identificadas anteriormente no mercado de São
Paulo, corn excecão de alguns aspectos especIficos na Baixada Santista, onde a TV
Aberta (77%), o Streaming de Video (56%) e a TV por Assinatura (37%) apresentarn
major cobertura em relaçao aos demais mercados analisados. A afinidade da TV
por Assinatura (131) também se destaca, entretanto, devido a incapacidade de
segmentacao nestas localidades , este meio não será contemplado neste exercIcio.

Além disso, o Interior de São Paulo apresenta, de modo geral, Indices de cobertura
mais baixos quando comparado as demais regioes estudadas.

140

123

100
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Ao considerar essas diferenças regionais, preserva-se o mix originalmente definido,
garantindo eficiência estadual sem perda de aderência local.

PerIodo

o perIodo de 01/09 a 30/11/2026 foi definido de forma estrategica neste exercIcio
para assegurar continuidade, presença institucional e alinhamento ao calendário
de mobilidade e deslocamento do estado, evitando periodos de alta sazonalidade
publicitária.

Estratégia de MIdia

A Estratégia de MIdia parte de urn princIpio fundamental da cornunicaçao püblica:
garantir alcance, clareza e economicidade, alinhando rigor técnico e transparência as
necessidades reals dos püblicos envolvidos. A partir dessa diretriz, as açoes foram
estruturadas considerando corn precisao o perfil dos grupos estrategicos e a relevância
territorial da entrega.

Os meios atuarão de maneira sincronizada e complementar, potencializando o
impacto da carnpanha. Essa abordagem permite otimizacao da verba referencial, que
contempla todas as etapas, incluindo produçao, totalizando R$ 20.000.000,00.

Resumo Executivo

A campanha se organiza em três fases complementares que conduzem o püblico a
compreensão macro da entrega para seus efeitos concretos no cotidiano, respeitando
a lOgica narrativa definida no briefing e garantindo progressão comunicacional
consistente:

Fase 1: tern ampla abrangência, corn foco em estabelecer conhecimento imediato
sobre a entrega do Trecho Norte. 0 inIcio concentra impacto em TV corn o fume de
60”, Digital OOH e diárias nos principais portais e verticais de notIcias, garantindo
capilaridade estadual.

Nos dias subsequentes, seguirernos corn a versão do fume de TV de 30”, corn ampla
presença nos malores canais de TV aberta do Estado de SR No ambiente digital,
as açOes são reforcadas por redes sociais, streaming de video e audio, além da
sustentaçao continua em portals de alta audiência, assegurando cobertura massiva
sobre a populacao geral.

Ease 2: reforca o caráter regional do Rodoanel Norte, destacando os impactos diretos
da entrega nas Regioes Administrativas definidas como prioritárias. Utilizarernos Os
formatos de painel sequencial quadruplo, frontlight e painels, trabaihando as principals
rodovias irnpactadas, nas quais ha intenso fluxo de pessoas indo e vindo de urna
RA a outra.

o projeto de audio — corn açOes no Spotify e em emissoras de radio — contribuem para
fortalecer a frequencia e a proxirnidade regional.
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Simultaneamente, a presenca massiva nas redes sociais e no Google Display Network
ampliam a cobertura digital, impactando tanto a populacao geral quanto os grupos do
setor produtivo, aprofundando e conversa e mostrando que a completude do Rodoanel
Norte impacta a todos.

Ainda nesta fase, teremos acao estrategica de geolocalizacao na qual seremos capazes
de segmentar as pessoas que circularn nas rodovias beneficiadas, aumentando a
pertinência e efetividade na entrega da comunicacao por rneio da adequacao da
mensagem e do contexto.

Fase 3: destaca as benefIcios concretos da entrega para individuos e empresas, corn
forte foco ern pUblicos ligados a logIstica, ao transporte e a operacoes regionais.

A fim de garantir alto irnpacto dentro do contexto adequado, é sugerida a presença em
estacoes de pedàgio e em veiculos de transporte urbano, reforçando a comunicação
em ambientes diretamente associados ao usa cotidiano do Rodoanel Norte.

Além disso, optamos pelo formato estrategico “Pause Ads”, no Netflix, que, além de ser
o grande trunfo dentre os veIculos de streaming de video, conforme detaihado mais
a frente, oferece esta opcao que vem ao encontro da mensagem definida para esta
açao, que se ancora na “pausa” das obras do Rodoanel, que não voltará a acontecer.

Trabalharemos tambérn corn o carrossel do Meta (Facebook e Instagrarn), que permite
desdobrar rnensagens especificas por polo estratégico.

Uma acao dedicada no TruckPad reforca a comunicaçao junto ao püblico profissional
do transporte/logIstica, corn alta afinidade e relevância operacional.

OTruckPad e uma plataforma (APP para celular)de digitalizacao dotransporte rodoviàrio
de cargas, que conecta, corn inovacao e tecnologia, embarcadores, operadores
logIsticos, empresas de transporte e transportadores autônomos (caminhoneiros).
E urn püblico muito complexo para segmentar e atingir corn precisao porque está
constantemente na estrada.

o transportador está contido no nosso püblico-alvo secundário, uma vez que se
concentra em homens de 35-55 anos e em regiOes de forte presenca de atividades
logisticas e industriais, como Sudeste, Sul e Centro-Oeste.

Ele tern ensino rnédio cornpleto, muitas vezes corn cursos técnicos ou superiores nas
areas de administraçao e logIstica.

Eles são separados em trés clusters:

Caminhoneiro: idade de 35-50 anos, proprietário de 1 a 3 caminhöes, que opera
em areas urbanas e rodoviárias, prioritariarnente em rotas frequentes. Ele valoriza
as prãticas que impactem diretamente em seu dia a dia, e a Rodoanel Norte 100%
concluIdo vem ao encontro desta necessidade, fazendo corn que a mensagem da
campanha seja altamente relevante.
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Gestor: idade de 40-55 anos, corn curso superior ou técnico em logIstica e
administraçao. Busca contratos e reduçOes de custos operacionais e inovaçoes
tecnológicas sustentáveis. Para ele, o Rodoanel Norte 100% concluIdo é resposta
para a econornia e atividades mais verdes.

Operador IogIstico: 30-45 anos, possui ensino técnico ou superior em logIstica.
Busca ferramentas que otimizem o planejamento e o monitoramento de cargas. Será
amplamente beneficiado pelo Rodoanel Norte 100% concluIdo, pois ele oferece
benefIcios de otimizacao.

Finalmente, e proposta a ativacão de campanha de pesquisa no Google ao longo
das três fases, conduzindo usuários interessados e que buscam sobre o Rodoanel
Norte e ternas correlatos as paginas oficiais do Governo de São Paulo que reünem
informaçOes institucionais sobre o Rodoanel Norte.

Todos os canais digitais proprietários do Governo de SP estarão vestidos corn a
campanha, de acordo corn cada fase, assegurando a unidade da comunicaçao em
todos os pontos de contato.

Etapa 1: São Paulo todo se Etapa 2: RegiOes entendem o Etapa 3: Pessoas veem suas
orguiha impacto vantagens

Outubro: 31 dias Novembro: 30 dias

Lançamento Regional Individual

4Ii60”
_

I Fume TV 30”
Fume de TV Midias Soclais Painel Sequencial 1 Midia no Pedagio

60” (pagos e j
(rodovias) ceiraônibus1

000FI proprietarios) Projeto audio (60”e Apps: motoristas

ssel Meta —(diana) Verticals de Radio e Spotify
carrcegiOes

Verticals de noticias j
Midias Socials

Portais I Portals 30”): Nefflix (Pause Ads)

noticias de I GDN + YouTube (pagos e proprietarios) Canals proprietarios
SP (diana) Streaming video GDN + YouTube GON + YouTube

Streaming audio Projeto geolocalizado I Linkedln

Search

Estrategia de Meios

Digital: internet (display, video, search, geolocalizada e apps) streaming (audio e
video) e redes sociais (canais pagos e proprietários).

Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), realizada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2024, 93,6% da populacao
brasileira corn rnais de 10 anos acessou a internet. Entre esses usuários, 92% 0

fazem por apareihos celulares. Dada a relevância do estado de São Paulo no cenário
nacional, inferimos que a tendência apontada por estes dados se reflita aqui.

20

Setembro: 30



Nas ültimas décadas, as tecnologias digitais assumem papel fundamental para o
acesso a informacao e para a promocão do bem-estar, afetando dimensöes como
educacão, saüde, trabalho e renda.

A Internet, portanto, atua como eixo estruturante da campanha devido a capilaridade e
a possibilidade de segmentaçao precisa (demográfica, geografica, comportamental e
contextual). Além disso, acompanha a consumidor na jornada digital diana, garantindo
que uma mensagem certa seja entregue no momento mais oportuno, considerando a
contexto em que a consumidor a recebe.

A combinação entre customizacao de meio e mensagem com eficiência econômica é
fundamental para alcancar altos Indices de engajamento e retorno.

Particularmente neste exercIcio, a internet vem ao encontro do objetivo de segmentar
mensagens por fase, püblico-alvo e polo estrategico, o que corrobora a importância
do rneio aqui.

Além das acOes estrategicas previstas no pIano deste meio, a integração com Os
canals digitais oficlais do Governo de São Paulo assegura coeréncia entre mIdia
paga e cornunicaçao institucional orgénica, ampliando a consisténcia e frequencia de
irn pacto.

Streaming (audio e video)

o streaming se integra a estrategia de modo complementar, refletindo hábitos
contemporâneos de consumo audiovisual e ampliando a presenca da campanha
em ambientes sob demanda. Seu usa reforça cobertura qualificada e contribui para
a profundidade narrativa ao longo das fases, mantendo alinhamento ao perfil dos
püblicos mapeados.

Estudo do Kantar Ibope Media coloca a TV aberta e a TV paga lado a lado com as
canais de streaming, demonstrando o poder que estas plataformas possuem hoje em
dia.

E fato que a força da TV aberta segue sendo inegavel, mas as canais de streaming
vém ganhando relevância ao longo do tempo, altos niveis de penetraçao e afinidade
para ambos as püblicos-alvo, conforme demonstrado no gráfico de Consurno de
Meios, acirna.

o mesmo estudo do PNAD citado aponta que 43,4% dos domicilios possuem algum
canal pago de streaming.

Neste cenário, a grande estrela e o Netflix, embora a YouTube (pago) tenha afinidade
vertiginosa de 236 para a püblico-alvo G2B. Outro dado que chama a atencao é a
afinidade do canal MAX para este mesmo püblico, corn 320 pontos.
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No caso do segmento de streaming de müsica, o player de major alcance é o Spotify,
corn 49,1% de alcance, segundo rankhng do Comscore abahxo.

Media Total Unique
% Reach Total Views (MM) Total Minutes (MM)VisitorsNiewers (000)

Desktop Desktop Desktop Desktop
and Mobile and Mobile and Mobile and Mobile

Mobile Mobile Mobile Mobile
Total Internet: Custom Target 55,377 54,119 100.0 100.0 41,701 17,530 372,729 349,837
Streaming Audio Entities
Spotify 27,201 24,737 49.1 45.7 43 19 28,482 28,449
Amazon Audio 3,171 3,167 5.7 5.9 0 0 67 67
)eezer Sites 1,160 1,095 2.1 2.0 2 0 71 69

Google Play Music (Mobile App) 784 784 1.4 1.4 0 0 1 1
Pandora SiriusXM Media 753 512 1.4 0.9 4 1 363 361
STREEMA.COM 366 366 0.7 0.7 0 0 17 17
CLAROMUSICA.COM 278 278 0.5 0.5 0 0 7 7
Tunes Software (App) 75 0.1 0 0
NOVELCOOL.COM , 74 69 0.1 0.1 0 0 0 0
Last.fmMusic 72 33 0.1 0.11 2 1 2 1

Fonte: Comscore — agosto/2025 (AS 18+, Sudeste), multiplataforma

0 Spotifytambém é Ilderdo segmentojunto ao pUblico-alvo secundárjo deste exercIcho,
corn 44,1% de cobertura.

64 3%
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Media
Total Unique

% Reach Total Views (MM) Total Minutes (MM)VisitorsNiewers (000)

Desktop Desktop Desktop Desktop
and Mobile and Mobile and Mobile and Mobile

Mobile Mobile Mobile Mobile
lotal Internet: Custom Target 47,845 46,676 100.0 100.0 35,737 16,229 325,146 306,593
Streaming Audio Entities
Spotify 21,116 19,504 44.1 41.8 31 14 18,108 18,085
Amazon Audio 3,017 3,013 6.3 6.5 0 0 65 65
Deezer Sites 1,114 1,063 2.3 2.3 1 0 70 68
(300gle Play Music (Mobile App) 717 717 1.5 1.5 0 0 1 1
Pandora SiriusXM Media 476 302 1.0 0.6 3 1 256 254
STREEMA.COM 350 350 0.7 0.8 0 0 13 13
CLAROMUSICA.COM 278 278 0.6 0.6 U 0 7 7
iTunes Software (App) 64 0.1 0 0
iTunes 50 0.1 0 0
Last.fm Music 32 11 0.1 0.0 1 0 0 0

Fonte: Comscore — agostol2O25 (AS 25+, Sudeste)

Redes Soclais

o Brasil se destaca mundialmente pelo tempo gasto nas redes soclais. Segundo
estudo da We Are Social e Meltwater, Os brasileiros passam, em media, urn total de
9 horas e 13 minutos por dia em aplicativos de mensagens, fotos e videos. 0 pals
fica apenas alguns minutos atrás da Africa do Sul (9 horas e 24 minutos), que ildera
o ranking.

Ao todo, ha cerca de 144 milhOes de usuários nas redes sociais no Brasil. 0 Data Report,
tambérn da We Are Social e Meitwater, classificou o WhatsApp como a plataforma
mais acessada por usuários de 16 a 64 anos (93,4%), seguido pelo Instagram (91 ,2%)
e Facebook (81,3%). 0 TikTok aparece logo atrás, corn 65,1% de alcance.

Apesar de alto, o nümero não e novidade. Levantamento do Electronics Hub, publicado
em abril de 2025, apontou que, das 16 horas que os brasileiros passam acordados,
ao menos 9 são dedicadas para as telas de celular ou computador. Sendo São Paulo
o estado mais populoso do Pals, estima-se que os nümeros sejam proporcionalmente
altos.

Os três grandes concentradores de audiência para ambos Os püblicos-alvo são o
Instagram, Facebook e TikTok. 0 Kwai e Linkedln possuem grandes afinidades junto
ao püblico-alvo G2B.

Trabalharemos os veiculos em consonãncia corn as fases da campanha detalhadas
acima.
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MIdia Exterior

A mIdia exterior desempenha papel estrategico fundamental dentro do piano de
comunicacao desenvoivido para o Governo do Estado de São Paulo, especialmente
por impactar quem está nas ruas e nas estradas, atingindo os principais beneficiários
do Rodoanel.

São Paulo é quinta cidade mais congestionada do mundo, de acordo corn o relatório
Global Traffic Scorecard. Neste cenário, onde as pessoas perdem inümeras horas no
trânsito, a entrega do Rodoanel None e de crucial importãncia.

Além de garantir alta exposição e continuidade da mensagem, esse meio é
determinante para reforçar o vInculo entre o governo e a populacao por meio da
presenca constante e do impacto visual nos principais polos urbanos e municIpios
estratégicos definidos anteriormente. Sua capilaridade permite cobrir tanto as areas
centrais quanto as regiöes periféricas e os municIpios do interior, assegurando ampla
cobertu ra geog ráfica e sociocultural.

A estrategia contempla o uso de painéis sequenciais, frontlights e painéis digitais
instalados em avenidas, vias expressas e principais rodovias do estado, garantindo
méxima visibilidade e frequencia de contato corn o pUblico. Esses formatos
proporcionam comunicacao de grande impacto, ideal para reforçar mensagens
institucionais e promover lembrança de marca em trajetos de alta circulacao.

A mjdia exterior também se consolida como urn dos principais pontos de contato corn
o püblico em movimento, acompanhando o comportamento cotidiano das pessoas —

seja durante deslocamentos diários, no trajeto para o trabalho ou em atividades de
lazer. De acordo corn dados do Kantar IBOPE, 99,5% da populaçao utilizou algum
meio de transporte nos ültimos sete dias, e 99,6% estiveram em ruas e avenidas nos
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ültimos 30 dias, evidenciando o enorme potencial de alcance do meio.

Outro estudo de 2023 reforca que 89% dos moradores da Regiao Metropolitana de
São Paulo afirmam ter notado publicidade out of home (OOH), sendo 74,3% em
modais de transporte, o que demonstra a forte integracao da mIdia exterior corn o
cornportamento urbano e de deslocamento da populaçao.

Dessa forma, a utilizacao da mIdia exterior— especialmente paineis, frontlights e paineis
digitais — garante alta visibilidade, frequencia e irnpacto, consolidando a presenca da
campanha nos mais diversos contextos do cotidiano paulista. 0 meio atua de rnodo
decisivo para ampliar o alcance, reforçar o reconhecimento institucional e fortalecer a
lernbrança da mensagem, contribuindo diretamente para os objetivos de visibilidade
e proximidade da cornunicação do Governo do Estado de São Paulo. A estratégia
prioriza rodovias integradas ao Rodoanel e areas urbanas de grande fluxo, garantindo
capilaridade e visibilidade nas regioes diretamente impactadas pela obra.

TV Aberta

Atelevisão aberta é urn dos meios de cornunicacao mais amplamente consumidos no
estado de São Paulo, corn alta penetraçao em todos os püblicos-alvo da carnpanha.
Além disso, entrega cobertura de maneira rápida conferindo alta visibilidade da
mensagem.

A televisão ainda carrega forte caracterIstica de informação, o que é fundamental para
carnpanhas de caráter social e püblico.

Sendo assim, este meio segue altamente relevante, principalrnente quando combinado
corn a internet, aumentando, assim, o alcance devido ao uso do mültiplas telas.
Segundo o estudo feito pelo Google corn o instituto de pesquisa lpsos, 69% de nosso
consurno de rnIdia e feito por telas. Saltando de uma tela para outra, o consurnidor
está sempre conectado e troca do dispositivo de rnaneira fluida e veloz em busca de
seus interesses.
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o consumidor multitela passou a utilizar diferentes canals de comunicacão e
plataformas em busca de inforrnacao e entretenimento, adotando urn comportamento
cada vez mais participativo diante dos conteUdos midiáticos.

A TV aberta e utilizada na fase inicial da campanha para maximizar aicance e
gerar conhecimento irnediato sobre a entrega do Trecho Norte. A estrategia prioriza
ernissoras de major penetraçao no estado, com insercoes em faixas jornalIsticas e
programas de alta audiência.

Radio

o radio e urn dos meios mais versAteis e acessiveis para a comunicacao em areas
urbanas e rurais, corn excelente penetracão nos municIpios do interior de São Paulo
e grande audiência nos dois pUblicos-aivo do piano. Além disso, reforca a frequência
da mensagem.

o radio tern proxirnidade rnuito grande corn a populaçao. Ferrarnentas como 0
EasyMedia rnostram que o meio continua sendo ampiarnente consumido, especialmente
entre püblicos de baixa renda, devido ao baixo custo e a alta acessibilidade. Também
é uma excelente plataforma para atingir pUblicos segmentados de diferentes faixas
etárias, classes sociais e regiöes geograficas. Ele permite comunicacao direta e de
fácil compreensao, além de possibilitar forte interacao corn o pUblico por meio de
debates, entrevistas e charnadas ao vivo, por exernplo.

A estrategia contempla ernissoras aferidas nas pracas principals e seieçào técnica
nas demais, priorizando alcance e representatividade local.

Tática de Melos

Digital: Internet (display, video, search, geoiocalizada e apps) streaming (audio e
video) e redes sociais (canals pagos e proprietarios)

13%

5% 10% 15% 20% 25% 30%

• G2S % • Ccnsurndores %
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A importância do digital como urn dos meios de major alcance, conforme evidenciado
anteriormente, se ajusta aos perfis dos piblicos-alvo da campanha. A tática digital
engloba presenca nos principais canais ao longo da jornada de consumo de mIdia,
garantinclo o alcance necessário. Diferentes formatos de banners, publicaçOes e
videos serão cornbinados para impactar os püblicos em distintos momentos de
navegacao, distribuindo a entrega de maneira equilibrada ao longo do perIodo da
campanha. Essa abordagem busca otimizar o investimento e aprimorar os resultados
efetivos de comunicaçao. Além disso, abordaremos a questão da segmentacao da
mensagem por polo estrategico, conforme detaihado na Estrategia de Comunicaçao
acima disposta.

0 grafico abaixo nos ajuda a entender onde nossos pUblicos-alvo focam seu tempo
quando consumindo o meio digital.

120%
140

Fonte: Target Group Index Brasil — Portugués TG BR 2025 R2, São Paulo

Além das redes sociais, que já havIamos observado anteriormente neste documento,
notamos que buscadores/portais e sites de notIcias e variedades também possuem
grande relevância para ambos os püblicos-alvo, e que o formato de video ainda é
altamente consumido.

A seguir, detaiharemos a tática de cada urn dos segmentos dentro do meio digital.

Internet (display e video)

No dia 10 de setembro, Iançaremos a campanha corn o formato de diana nos quatro
principais portais (ranking abaixo): Globo, UOL, MetrOpoles e Terra. Estaremos
presentes também na rede de display do Google (GDN), no portal R7 e nos dois
maiores jornais online de São Paulo: 0 Estado de São Paulo e a Folha de São Paulo.
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Aseguir, sustentaremos a campanha ate o dia 30 de novembro corn diversos forrnatos
de banner nos mesmos canais.

Desktop Desktop Desktop Desktop
and Mobile and Mobile and Mobile and Mobile

Mobile Mobile Mobile Mobile
Total Internet: Custom Target 57406 54,119 100. 100.0 45,0jf 17,530 375,919 349,837
News/Information 55,664 46,588 97. 86.1 2043 1,220 2317 1564
Globo Noticias 28,67 24,019 49. 44.4 399 311 447 414
MSN 15,38 638 26. 1.2 525 6 483 3
R7 Noticias 13,28 11611 23.1 21.5 92 79 132 107
UOL Noticias 12,38 10,384 21. 19.2 69 52 76 70
GrupoEstado { 12,18 11,504 21. 21.3 102 89 70 64
CNN Brasil - Editorias I 11,28 9,896 19.7 18.3 82 60 63 53
METROPOLES.COM 9,32 8,717 16. 16.1 30 27 35 34
Terra Noticias [ 9,25 8,528 16. 15.8 43 41 43 42
G Noticias { 9,12 8,667 15. 16.0 68 59 85 81

Folha De S.Paulo J 9,02 7,601 15. 14.0 68 52 61 53
0 Tempo 7,74 7.382 13. 13.6 50 40 69 6b
Abril - Grupo Vela 7,51 6,891 13.1 12.7 28 22 35 28
NSCTOTAL.COM.BR 7,103 6,888 12.4 12.7 33 32 29 29
UOLTiIt 6,544 5,465 11.4 10.1 22 17 23 22
DIARIODOCOMERCIO.C0M.BR 6,239 6,230 10.9 11.5 14 14 16 16
NFOM0NEY.COM.BR 4,902 4,420 8.s 8.2 14 10 14 13

BBC Sites 4,51 3,821 7.9 7.1 14 11 29 15
TATIAIA.COM.BR 4,208 4,128 7.3 7.6 11 10 21 20
stoE Publicacoes 4,079 3,871 7.1 7.2 13 11 l6i 14

Fonte: Comscore — agostol2o25 —AS 18+ — Sudeste - Multiplataforma

Media
Total Unique

% Reach Total Views (MM) Total Minutes (MM)Visitors/Viewers (000)

Desktop Desktop Desktop Desktop
and Mobile and Mobile and Mobile and Mobile

Mobile Mobile Mobile Mobile
Total Internet : Custom Target 47,845 46,676 100.0 100.0 35,737 16,22 325,148 306,593
News/Information 47,572 41,80 99.4 89.b 1,764 1,11 2,037 1,510
Globo Noticias 26,528 22,60 55.4 48.4 387 30 436 406
R7 Noticias 12,362 11,144 25.8 23.9 85 7 123, 102
UOL Noticias 11,742 9,953 24.5 21.3 63 4 71 65
Grupo Estado 11,642 11,067 24.3 23.7] 99 87 68 63
MSN 11,202 617 23.4 1.31 372 337 3
CNN Brasil - Editorias 10,285 9,205 21.5 19.7J 79 5 60 51
Terra Noticias 8,890 8,279 18.6 17.71 42 4 42 42
METROPOLES.C0M 8,888 8,375 18.6 17J 29 2 34 33
10 Noticias 8,754 8,393 18.3 18.pj 66 83 79
Folha De S.Paulo 8,515 7,297 17.8 15.6! 67 51 60 52

INSCTOTAL.COM.BR 6,741 6,579 14.1 14.1 32 32 29 28
IUOLTiIt 1 5,984 5,186 12.5 11.1 19 15 21 20
II!fOMONEY.COM.BR f 4,655 4,265 9.7 9.Z 13 10 14 13

Fonte: Comscore — agostol2o25 — AS 25+ — Sudeste - Multiplataforma

A GDN e urn conjunto de sites e aplicativos parceiros do Google, incluindo YouTube,
Gmail e Os maiores produtores de conteüdo nacionais e internacionais, que se
associaram para receber publicidade paga em suas paginas.

No Brash, 95% dos sites estão associados a GDN, o que permite que urn anüncio possa
ser exibido no momenta exato em que as pessoas estão procurando por algum produto,
serviço ou tema. Entre seus beneficios de atuacao está a segrnentacao do püblico par
interesse, dernografia, palavras-chave, ternas, cidades, horário, d ispositivo, eventos etc.
Do ponto de vista de pesquisa, a Google sites está em prirneiro lugar no ranking dos
100 sites mais acessados no Brasil, conforme mostra a tabela abaixo (identificado
como Alphabet).
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Media
otal unique

% Reach Total Views (MM) Total Minutes (MM)VisitorsNiewers (000)

Desktop Desktop Desktop Desktop 1
and Mobile and Mobile and Mobile and Mobile

Mobile Mobile Mobile Mobile
Total Internet: Custom Target 57,406 54,119 100.0 100.0 45,021 17,530 375,919 349,837
Top 100 Properties
Alphabet 55506 44,964 96.7 83.1 9,438 4,230 73,551 59,65
Facebook 51,2171 43,400j 89.2 80.2 1,226 742 111,929 111,35
Globo 39,683f 32,5831 69.1 60.2 1,118 834 2,339 1,81
Bytedance Inc. 36,2631 34,292f 63.2 63.4 769 37 21,16b 20,07
Shopee Pte Ltd 35,790 34,0281 62.3 62.9 191 65 7,493 7,44
Microsoft Sites 35,367 21,421 61.6 39.6 1,401 459 2,178 1,44
UOL 34,997 28,300 61.0 52.3 921 688 1,402 1,25
MercadoLibre 33,172 29,886 57.8 55.2 33U 98 1,962 1,82
Terra Brasil 32,094 30,185 55.9 55.8 334 287 444 417
Spotify 28,236 24.737 49.2 45.7 52 19 28,493 28,449

Fonte: Cornscore — agosto/2025 —AS 18+ — Sudeste - Multiplataforma

Devido a representatividade da GDN dentro do ecossisterna digital, ePa estará presente
em todos os momentos da campanha, ou seja, de 10 de setembro a 30 de novembro.
Na segunda fase da campanha, quando focarernos nossos esforcos nas regioes,
trabaiharemos com o formato “take over” dentro do universo mobile.

O papel desta acao está intimarnente ligado a estrategia de falar corn o püblico-alvo
certo (geolocalizaçao) dentro do contexto adequado.

Identificaremos quais são as pessoas que utilizam as rodovias beneficiadas pelo
Rodoanel 100% concluIdo e descarregaremos as mensagens para elas no rnomento
mais adequado.

Os parceiros selecionados são a Teads e a Adsrnovil, conforme ranking abaixo.

Media Total Unique VtsitorsNtewers
% Reach Total Views (MF4 Total tvtnutes (Mt4

Desktop and
Mob le Desktop and

Mob le Desktop and
Mob le Desktop and

MebleMobile Mobile Mobile Mobile

Total Internet: Custom Target 55,246 53,985 100.0 100.0 42,787 17.996 380,144 356,983
Ad Ecosystem - Direct Partners
Teads - Potential Reach - Direct Partners 42,088 36,507 76.2 67.6 872 716 1,048 990
UOL Video Premium Network - Potential Reach -

DirectPartners 35,020 29,113 63.4 539 779 560 1,078 965
Digital Audienz - Potential Reach - Direct Partners 21.876 18,035 39.6 33.4 194 154 193 179
Yahoo Audience Network - Potential Reach - Direct
Partners 17.628 10,784 31.9 20.0 199 32 569 480
Yahoo Taiman Video Network - Direct Partners 17,628 10,784 31.9 200 199 32 569 480

BrightRoll Platform - Potential Reach - Direct Partners 17,601 10,759 31.9 19.9 199 32 569 480
Ntsmovi 9.861 8,014 17.9 14.8 54 35 44 34
Taboola Network- Direct Partners 2,875 1,436 5.2 2.7 110 17 67 14
argo Psbtisher Platform - Direct Partners 2.737 2.530 50 47 18 18 20 20
Nativo: Scalable Native Advertising Platform - Direct
Partners 1,655, 1,333 30 25 21 2 7 3

Fonte: Comscore — agosto/2025 — AS 18+ — Sudeste - Multiplataforrna

Na terceira fase da campanha, quando o objetivo for falar sobre as vantagens
individuais da entrega, a firn de impactar o pCiblico do polo logIstico (transportadores
e gestores), trabalharemos o APP TruckPad, uma das principais plataformas no
transporte rodoviário corn dez anos de experiência.
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Sua base ativa conta corn 305 mu caminhoneiros que dirigem seus proprios veiculos
P01 mês, que representa 75% da sua base ativa. Os demais 25% são gestores do
setor, contando corn 121 mu usuários ünicos mensais.

A participacão de investirnento de cada canal do meio digital selecionado está
relacionada a sua participaçao de audiência ou de mercado e relevância editorial.

Search

Focaremos os esforcos no principal mecanismo de busca, Google, que possui alcance
de 93,3%. Trabalharemos corn palavras-chave relacionadas corn a mensagem, que
serão otimizadas conforme a campanha se desenrola. 0 usuário será direcionado
para a página oficial do Governo de São Paulo, quejá reüne informaçoes institucionais
sobre o Rodoanel, garantindo total aderência e ampliando o conhecimento do püblico
sobre a entrega do Trecho Norte.

Redes Sociais

Além do perfil socidemogrãfico, trabaiharemos perfis corn o intuito de agregar
contextualidade na distribuição dos conteUdos promovidos, levando em conta a
segmentacao por polos estrategicos e RAs.

0 ranking do Comscore corrobora os achados do TGI acima, onde Facebook/Instagram
e TikTok (aqui identificado corno Bytedance) são os grandes trunfos para alcançar
ambos os püblicos-alvo deste exercIcio.

Total Unique VisitorsNiewers
% Reach Total Views )FvTf) Total Mnutes (MM)Media

(000)

Desktop and Desktop and Desktop and Desktop andMobileMobile
Mobile Mobile Mobile Mobile IbiIeMobile

Total Internet Custom Target 57.406 54119 100.0 100.0 45,021 17,530 375,919 349,83
Social Media 54.022 45,110 941 834 2.839 1,125 150.765 148.63
Facebook 51.217 43,400 89.? 80.2 1,226 742 111.929 111,35
Bytedance Inc. 36.263 34,292 63.2 63.4 769 37 21,166 20,07
Google Messages (Mobile App) 30,465 30,465 53.1 56.3 0 0 155 15
TELEGRAM.ORG 16.453 15,832 28.7 29.3 50 48 1,604 1,60
Pinterest 15,436 12,791 26.9 23.6 82 47 513 47
Kuaishou Technology 13.794 13.676 240 253 8 6 11.879 11.87
X (formerly Twitter) 10.1351 8,918 17.7 16.5 141 77 1 ,39l 1.32
Google Meet (Gooqle Duo) (Mobile App) 8,906[ 8,906 155 165 0 0 58
Reddit 7.57& 6,1571 13.21 11.4 27 17 4
Linkedin 7,327L 6,2471 12.81 11.5 44 29 134 12

Fonte: Comscore — agosto/2025 —AS 18+ — Sudeste - Multiplataforma
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Total Unique Visitors/ViewersMedia % Reach Total Views (MM) Total Minutes (MM)(000)

Desutop and DesMop and Desiaop and DesMop and
MobileMobile Mobile MobileMobile Mobde Mobile Mob/e

Total Internet. Custom Target 47,845 46.676 100.0 100.0 35.737 16.229 325,14.8 306.593
Social Media 46,468 40,134 97.1 560 1,889 1.021 133,797 132,681
Facebook 44.456 38,678 92.9 82.9 1,042 691 101998 101,568
Bytedarce Inc. 31,177 30,052 65.2 64.4 289 35 15,448 15,012
Google Messages (Mobile App) 27,304 27,304 57.1 58 5 0 0 147 147
TELEGRAMORG 14.942 14.542 31.2 31.2 47’ 45 1,554 1,55:
Kuaishou Technology 12.775 12.684 26.7 27.2 7 5 11,331 11.330
Pinterest 11,948 10.371 250 222 61 44 271 251
‘((formerlyTwitter) 8,541 7.857 17.9 168 83 60 1,240 1,211
Google Meet (Google Duo) (Mobile App) 8,145 8.145 17.0 17.5 0 0 57 57
Linkedin 6.656 5.792 13.9 12.4 41 28 132 124
Reddit 6.267 5,474 13.1 11.7 19, 15 39 37

Fonte: Comscore — agostol2025 — AS 25+ — Sudeste - Multiplataforma

Nas duas primeiras fases, trabaiharemos corn Reels (fume 30”), posts e Infeed (fume
30”), no Facebook e Instagram. 0 foco da terceira fase será o carrossel, a fim de ter a
flexibilidade estratégica de mostrar várias regiOes e polos impactados. Isso será feito
também nos canais proprietários do Governo de SP.

Optarnos pelo Top View (Video 15” mIdias sociais) e os InFeed Ads (fume 30”) do
TikTok para atingir ambos os pUblicos-alvo da carnpanha nas duas prirneiras fases
deste exercIcio.

o Linkedln e a major rede social de profissionais do mundo, corn cerca de 63 rnilhöes
de usuários. Seu foco nao e somente conectar pessoas e empresas, mas ajudar no
desenvolvimento desses profissionais, na formacao de comunidades e negOcios.
Trata-se de rede qualificada que, de acordo corn a Business Insider, é considerada a
plataforma mais confiável sob o ponto de vista de conteüdo publicado.

Além disso, as possibilidades de segmentaçao de püblico dentro do universo
corporativo (G2B) são urn atrativo inteligente para atingir os objetivos de comunicacao
desta licitaçao.

o formato selecionado e o carrossel, que aparece no feed de notIcias. Ideal para
campanhas de conhecimento e construçao de relacionamentos. 0 Linkedln estará
presente na terceira fase da campanha.

Streaming de Audio

o streaming de audio é amplamente consumido dentro do carro durante viagens na
estrada.

Conforme disposto no capitulo de Estrategia de MIdia acima, o Spotify é a grande
estrela deste segmento.

o Spotify é o principal velculo dessa categoria, corn mais de 26 milhöes de usuários
ünicos, conforme disposto no anexo acirna, no capItulo Streaming. Trabaiharemos
corn o formato Audio Everywhere, aumentando, assim, a capilaridade da mensagem
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na segunda fase deste planejamento.

A segrnentaçao utilizada será Estado de SP e device (no carro), e ouvintes de notIcias
sobre polItica.

Streaming de Video

A plataforma de destaque aqui e o Netflix, corn alcance de 29,1%, conforrne ranking
abaixo. Trabaiharemos corn o formato Pre-Roll de 30” na primeira fase (Iancamento).

Na terceira fase, entraremos corn o formato estrategico Pause Ads, conforme definido
acirna, no capItulo Estratégia de Midia.

Media
Total Unique

% Reach Total Views (MM) Total Minutes (MM)Visitors/Viewers (000)

Desktop Desktop Desktop Desktop
and Mobile and Mobile and Mobile and Mobile

Mobile Mobile Mobile Mobile
Total Internet : Custom Target 57,406 54,119 100.0 100.0 45,021 17,530 375,919 349,837Streaming Video Entities
/klphabet 55,506 44,964 96.7 83.1 9,438 4,230 73,551 59,659Facebook 51,217 43,400 89.2 80.2 1,226 742 111,929 111,356Globo 39,683 32,583 69. 60.2 1,118 834 2,339 1,816Microsoft Sites 35,367 21,421 61.6 39.6 1,40 459 2,178 1,445UOL.COM.BR 22,14 17,804 38.6 32.9 64 441 694 587Metropoles Sites 20,76 19,413 36.2 35.9 13 122 146 142Webedia Sites 17,25 15,646 30. 28.9 9 86 128 117Netflix Inc. 16,69 12,628 29. 23.3 18 15 5,940 1,924
MICROSOFT.COM 14,58 7,292 25.4 13.5 77 36 68 43CNN Brasil 14,48 12,876 25.2 23.8 10 84 lOb 92KuaishouTechnology 13,79 13,676 24.0 25.3 8 6 11,879 11,878The Walt Disney Company 11,93 9,971 20.8 18.4 9 66 257 237Yahoo 11,12 5,862 19.4 10.8 20 27 347 250X (formerly Twitter) 10,135 8,918 17.7 16.5 14 77 1,391 1,32bAmazon Streaming 7,436 6,498 13.0 12.0 2 12 349 344Warner Bros. Discovery 5,526 4,439 9.6 8.2 17 11 289 263Universal Music Group 4,973 8.7 92 257
UPRO)(X Studios 4,881 8.5 80 280Twitch 4,411 2,118 7., 3.9 135 0 2,010 198

Fonte: Comscore — agosto/2025 —AS 18+ — Sudeste - Multiplataforrna
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Total UniqueMedia . . % Reach Total Views (MM) Total Minutes (MM)Visitors/Viewers (000)

Desktop Desktop I Desktop 1 Desktop
and Mobile and Mobile and Mobile and Mobile

Mobile Mobile Mobile Mobile
Total Internet: Custom Target 47845 46,676 100.0 100.0 35,737 16,229j 325,148 306,593Streaming Video Entities
Alphabet 47,455 40,100 99. 85.9 7,391 3.95i 61,71 52925Facebook 44,456 38,678 92. 82.9 1,042 691 101,99 101,568Globo 35,518 29,902 74. 64. 1,061 8j 2,19 1,734Microsoft Sites 29,401 19,546 61. 41.9 1,098 44f 1,8o 1,354
UOL.CQM.BR 19,802 16,411 41.4 35.2 623 431 67 57Metropoles Sites 19,678 18,567 41.1 39.8 124 11 14 137Webedia Sites 15,635 14,465 32. 31.0 86 11 1
Netflix Inc. 13,451 10,763 28.1 23.1 145 i4J 4,877 1,64CNN Brasil 13,149 11,900 27. 25.5 102 101 8
KuaishouTechnology 12,775 12,6841 26.7 27.2 7 5j 11,331 11,33MICROSOFT.COM 11,727 6,679f 24. 14.3 6 59 4
The Walt Disney Company 9,945 8,743 20. 18.7 7 216 20Yahoo 9,307 5,478 19. 11.7 lb 317 23
X (formerly Twitter) 8,541 7,857 17. 168 8 1,240 1,21Amazon Streaming 6,398 5,862 13.4 12.6 1 T2j 325 322Warner Bros. Discovery 4,516 3,855 9.4 8.3 14 lOT 219 199SBT 3,244 2,293 6. 4.9 17 10J 83 17UPROXX Studios 3,228 6.7 53 -J 193Universal Music Group 3,168 6.6 57 I 159MINHAVIDA.COM.BR 3,048 2,982 6.4 6.4 5 5I 7 7aramount Global 2,97o 2,678 6.2 5.7 22 131 192 139

Fonte: Cornscore — agostol2o25 — AS 25+ — Sudeste - Multipiataforma

Adicionalmente, o canal Globoplay fará parte da tática deste exercIcio corn o formato
Intervalo Globoplay sI Skip (fume 30”).

Além disso, trabaiharemos corn o formato In-Stream pulável (fume 30”) a fim expiorar
o comercial da campanha no YouTube, durante as três fases do piano.

Considerando todas as atividades na Internet e nos serviços de tecnoIogia, estão
previstas mais de 415 miihöes de impressoes, mais de 130 mu cliques e 7 miIhOes
views.

TV Aberta

Considerando as caracterIsticas do meio e o papel estrategico na construcao de
cobertura e awareness em curto prazo, o objetivo desta tática é maximizar o aicance
junto a populacão do estado de SP, garantindo eficiência na aiocaçao orçamentaria e
alto retorno em irnpacto e frequencia.

A televisão aberta será empregada na fase inicial da campanha, em caráter de Iancamento
e massificacao da mensagem, corn veicuiaçao nas principals emissoras de maior share e
penetraçao no estado de São Paulo — Giobo, Record, SBT, Band, TV Cultura e RedeTV!
—, assegurando ampia cobertura e capilaridade em todo o território estadual.

A estreia da campanha está prevista para o dia 10 de setembro, corn insercoes no
horário nobre, iniciando-se durante o Jornal Nacional, da TV Globo, considerado o
programa de maior audiência e credibilidade da teievisão brasileira. A partir desse
horário, a programação será expandida para as demais emissoras, priorizando faixas
jornalIsticas e programas de aita audiência e afinidade corn o pübiico-alvo, de rnodo a
garantir presenca continua e abrangente no ecossistema televisivo.
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Nos primeiros dias, a campanha terá como peca principal o fume de 60 segundos,
responsável 01 gerar alto impacto e rápida assimilaçao da mensagem. Na sequência,
a estrategia será sustentada por insercOes de 30 segundos, assegurando manutençao
da frequência e reforço do conceito comunicacional ao longo do perlodo de veiculação.

Aseleçao dos programas considera critériostécnicos de audiência, afinidade e eficiência
de custo por mu impactos (CPM), de modo a maximizar cobertura, frequencia media
e lembranca publicitária. A presenca em programas de grande audiência regional visa
potencializar o crescimento rápido de cobertura e consolidar o posicionamento da
campanha junto a populaçao.

Abaixo, apresenta-se o estudo de share da programacao proposta:

. ASABCDE 18+ Share%
Realizado

Emissoras - TV Aberta
- Ponderado R$ %Share% - Original 4

TV Globo 29,85% 58% R$ 4.846.360,00 57%
TV Record 9,63% 19% R$ 1.617.398,00 19%
TVSBT 7,75% 15% R$ 1.337.994,00 16%
TV Band 2,87% 6% R$ 510.601,00 6%
TVCultura 0,78% 2% R$ 130.350,00 2%
TVRedeTV! 0,67% 1% R$ 83.652,00 1%

Total 51,55% 100% R$ 8.526.35500 100%

Fonte: Kantar Ibope Media - RM Completo

Radio

o meio será utilizado de forma tática para ampliar a capilaridade da campanha e reforçar
a frequëncia de exposiçao da mensagem junto ao pUblico-alvo, sendo complementar
a televisão na construcão de presenca constante e Iembrança publicitária.

Aestrategia contempia a fase de sustentacao da campanha, corn presença concentrada
nas pracas aferidas de São Paulo (capital) e Campinas, priorizando emissoras cujo
somatOrio de audiências permite alcançar aproximadamente 50% de cobertura sobre
o target definido. A seleção baseia-se em dados de Kantar Ibope Media, considerando
Os indicadores de share de audiência, tempo médio de escuta e alcance diário médio,
garantindo performance eficiente e equilIbrio entre cobertura e frequência.

Além dessas pracas, haverá presenca nos principais municIpios de representatividade
econômica e populacional do estado — Osasco, Guaruihos, São Bernardo do Campo,
Santo André, Sorocaba, São José dos Campos, Santos e Ribeirão Preto — que, de
acordo corn a definiçao de mercados prioritários, figuram entre os dez maiores polos
em PIB, populacao e reievância estrategica. 0 municIpio de Osasco tern cobertura de
radio a partir do vazamento de sinai da cidade de São Paulo.

Nos mercados sem afericao de audléncia, a seleção das emissoras seguirá critérios
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técnicos de perfil, abrangencia e penetracao popular, priorizando emissoras FM de
maior representatividade local e regional, especialmente aquelas corn programacao
jornalIstica e de variedades, que apresentam alta afinidade corn o püblico adulto das
classes C e D, majoritário na escuta diana de radio.

A presenca na segunda fase será composta por programetes de 60” e spot de
30”, veiculados em blocos rotativos entre 6h e 20h, perIodo de major audiência
do meio segundo o Pajnel Radio Brasil (Kantar IBOPE Media, 2024). Essa janela
assegura maxima otimizaçao da frequencia, reforçando a mensagem nos horários de
deslocamento e de major atencao do ouvinte (manha e fim de tarde). Esta veiculaçao
faz parte do projeto de audio, definido acima, que também estará presente no Spotify.

Como complemento estrategico, a campanha contará corn a insercao de boletins na
BTN (Brasil Trânsito Network) — maior fornecedora de informacoes de trânsito para
radios no estado de São Paulo. A BTN distribui testemunhais de 10 segundos para 14
das principais emissoras paulistas, corn veiculaçao nos horários de pico de trafego (6h
as lOh e 16h as 21h). Essa acao, de natureza editorial e regionalizada, gera empatia
e proximidade corn o pübiico, fortalecendo o engajamento e a lembrança espontânea
da mensagem.

A estirnativa técnica de desempenho dessa frente é de aproxirnadamente 10,3
milhOes de impactos potenciais, contribuindo para ampliar a cobertura total do piano
e a frequencia media de exposicao, resultando em incremento significativo no GRP
combinado dos meios.

A seguir, apresenta-se o ranking de audiëncia das pracas aferidas:

01087,138 SAO PALIO GR4,SI38SAO B7,U0
GSP- J1R-112025 A AGO72025 GSP - JLN’2025 A AG012025
ASAB18+ ASABCCE18*
‘06-19 6-19

TODOSOSDAS --

84ssor ALC6F/ ALQ96 - - -

BAN-ALP
- 20,01 3441 186.85

BAN.ALP.ANT1
— -

— 24,33 4184697,38
SAN+ALP+ANTI+S’AN 31.29 5381816.07

BAN’AL06ANT1+JPAN+TRA744
- 36.16 6219 682,57

BAN+ALP.ANT1*JPAN+’IRANS4SAT
—

- 39,85 6855.245,90

BANALP+ANT1+JPAN+TRAF44+N6T+ErR 43,16, 7.424,481.91
SAN+AL04ANT1*JPAN.TRAF44+l46T*7,EIR+GAZE

, 46.24 7903758,01 -

8AN*ALP+AMrI+JPAN.TR8068T+IErR+GAZE89FM j - 8 48246,69

BAN+ALP.ANTI*PAN.TRA894OAT.6ETR.GAZE+890M.I050
- 50,42 8673,677,93

S103L0938 A SEXTA

865ssora OR

GOP-PM-TOTAL FM
- 1,750460,23 101,34’

GSP- FM-BAICFM
- 123,372,70 101,59

GOP- FM-ALF8-I6 FM 101 7
- 119.074,63 101,94

GOP- FM-ANTB44 1
— 113.310,40 101,95

GOP- FM-JOVE4PAN FM
- , - 95691,84 101,78

GOP- FM-TRONScONTF.U4TAL 90.407,70 101,74

GOP- FM.NATWA FM
, 89.33363 301,52

GOP- FM-IETROFOL1rANA 66 87.139,18 100,01

GOP- PM-GAZETA PM - - -
- 84090.63 99.50

GOP - FM-89 FMA RADIO 80CR 75.704,76 101,96

GOP- FM-38AOASSNANTEFM 73,592,80 101,10

GSP-PM-KESFM 72656.23 101,89

GOP- 738-106.3 RADIO 860 69.264,55 101 ,77
GOP- FM-1O5FM 67 476,63 100,83
GOP- FM-RADIO DISI’EY 64,410,18 100.91
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CAtVPNSS AS AB 16+ - —

CAM JL64I2025 A AGO/2025 CF84SS
AS AB 18*

—
___j “06-19 -

- -

‘b6-19 --
, CAM- JLN’2025A AG012025

- -

SLA A SE(TA TODS OS OSS
Siissora OflvW AF1N% Eora

- - AL+F.L ALCt.W
CAM- FM-TOTAL FM 97.76644 10170: ,BAM)’-1C 2922 276.495,10
CAM- FM*NAOASSINANTEFM 16 140,48 101,49 BAFD+JC*LAS - 36,51 345.50620
CAM- FM-BAI’8)FM 10,720.97 - 102,13 BAM34C*LAS*Ar4t1

- 43.28 409556.96
CAM- FM-BJUDAX)RA FM 9.781,66 - 10230 BASV.E9)D,LAS96.AFff1.JPAN - - 49,37 467 179,87
CAM- FM-RAE*DLAS96FM93.3 8.783,07 99,32 BAND*HbO*LASBO*ANI1*JPAN+NA11 51.97 491.803,67
CAM- FM-ANT0646 1 7.973,15 102.42
CAM- FM-JOVFM PAN

-

-

I -

7261.75 102,15
CAM- FM-FLSTWA FM 6 781,01 102,35
CAM FM-C1D606FM925 632325 10077
CAM- FM-JOVFM PAN F461S 4233,93 1D2,47
CAM-AM-TOTALAM , 3,840,80 101,66
cAM-FM-I9DVABRSSLFM “‘

,

3669,71 102,47
CAM-AM+N&OASSI’4AF1TEAM 3544.82 101.59
CAM - FM-CSN FM 991 3,465.42

-,

102,23
CAM- FM-a1JCATTVA FM 101.9 2.50297 102,47
CAM- FM-OUTRAS FM 2.266.56: 102,47

Fonte: Kantar IBOPE Media EasyMedia4

MIdia Exterior

A midia exterior terá papel central na estratégia da campanha, funcionando como
urn canal de contato direto e recorrente corn o püblico-alvo durante deslocamentos
diários. A seleçao de formatos de alta relevãncia — tanto para quern circula de carro
quanto para quem se desloca a pé — potencializa a assimilação da mensagem sobre
a conclusão do Rodoanel Node e os beneficios para a mobilidade, a logIstica e o
desenvolvimento econômico. Para maximizar o impacto, a distribuiçao dos meios foi
planejada para cobrir as principais areas urbanas e rodoviárias do estado de São Paulo,
corn foco na capital e nas vias do acosso quo conectam municIpios estrategicos do
ponto de vista econômico, populacionat e de mobilidade. Dessa forma, a programacão
privilegia regioes de grande fluxo, garantindo capilaridade, frequência e visibilidade
continua ao longo de toda a carnpanha.

Mobiliário Urbano — Vinhetas DOOH 10”
No rnomento do lançarnento, a estratégia concentra-se no rnobiliário urbano digital,
especialrnente no formato de relOgios digitais, pela capacidade do rneio de gerar alta
cobertura, frequência e contextualizacao da mensagern no cotidiano da populacão.
Integrado do forma organica ao arnbionte urbano, esse forrnato alcanca podestres
o motoristas, sobretudo em regioos do grando rnovimento. Na capital, a campanha
contará corn o circuito digital da JCDecaux, composto por 120 faces estrategicarnento
distribuidas nos principals eixos de circulacao, incluindo corredores prOximos a
oscolas, centros comerciais, polos do servicos e areas do grande concontração de
possoas. Aentrega estirnada do 60,9 rnilhöes de irnpactos semanais reforça a robustez
da prosonça o contribui fortemente para a fixacao da rnensagem institucional sobre
a conclusão do Rodoanel Node e os ganhos de mobilidado e integracao regional.
Cornplemontarrnonte, a cidado de Carnpinas, urn dos principais municipios do estado,
também será contemplada corn mobiliário urbano digital.

Metro — Vinhotas DOOH 10”
Ainda na fase de lançamento, seré incorporado o sogmento MetrO, corn presença em
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formatos de alto impacto na estacao Se. A escoiha desse ponto estrategico considera
seu papel central no sisterna de transporte, o elevado fluxo diário de passageiros e a
diversidade de penuis socioeconômicos. A estacao — principal entroncamento entre as
Linhas 1-Azul e 3-Vermeiha — concentra grande volume de transferéncias e oferece
ambiente de alta circulaçao, tornando-se ideal para reforçar a mensagem.

Painéis de LED — Vinhetas DOOH 10”
Na etapa de sustentaçao, a campanha se expande para formatos de major impacto
visual, corn insercoes em painéis de LED localizados nas principals rodovias do
estado, em especial nas vias integradas ao sistema do Rodoanel. Esses ativos
incluem estruturas de grande porte e alta visibilidade, como topos de pedagio e painéis
conhecidos como LEDs submarinos — que utilizam mültiplos elementos do pedagio
de modo integrado, criando urn efeito de envelopamento do espaco. Esse formato é
especialmente eficaz para atrair a atenção de motoristas em deslocamentos de médio
e longo curso, reforçando a continuidade da comunicaçao e ampliando a lembrança
da mensagem.

Painéis Rodoviários — OOH Estático
De forma complementar, a estrategia inclui paineis rodoviários estáticos do tipo
frontlight e painéls sequenciais distribuidos pelas rodovias mais movimentadas do
estado. Esses formatos consolidam a presença da campanha ao longo das rotas
de fluxo intenso, oferecendo visibilidade prolongada e reforçando a mensagem em
intervalos regulares, o que favorece a repetiçao e a memorizaçao ao longo dos trajetos.
Os painéis sequenciais estarão posicionados na Rodovia Presidente Dutra, uma das
principais e rnais movimentadas do pals.

Busdoor + BackBus — OOH MOvel
Na fase de sustentacao, a inclusão de busdoors na capital e de backbus nos municIpios
prioritários de Sorocaba e Campinas amplia significativamente a capilaridade urbana
da campanha. Posicionados na parte traseira dos Onibus, esses formatos circulam
por vias de grande fluxo, estendendo a cobertura junto ao püblico urbano e garantindo
exposiçao adicional em corredores estruturais e pontos de congestionamento —

contextos altamente favoráveis a fixaçao da mensagem.

A combinacao entre formatos digitais, estáticos e mOveis assegura presenca
abrangente, continua e consistente da campanha nos principals ambientes de
circulação do estado de São Paulo. A estrategia integra mültiplos pontos de contato
— desde os deslocamentos cotidianos nos centros urbanos ate as grandes rodovias
—‘ garantindo que a mensagem seja percebida repetidamente, corn alta visibilidade
e em contextos que reforçam sua relevãncia. Assim, a campanha maximiza alcance,
frequência e impacto, consolidando o caráter institucional e informativo em torno da
entrega do Rodoanel Norte 100% concluldo.

Monitoramento e performance da campanha

O monitorarnento do desempenho da campanha é fundamental para obterciareza sobre
os resultados da comunicaçao. No ambiente atual, especialmente nas midias digitais,
temos acesso a uma variedade de dados que possibilitam o acompanhamento dos
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KPIs (Indicadores-Chave de Desempenho). A campanha fundamenta os resultados de
performance de mIdia a parlir dos principals indicadores relacionados a cada objetivo
estabelecido.

Os indicadores de resultados para mIdia online: CPV (Custo por View), CPM (Custo
por MN lmpressöes), views, alcance total, CPC (Custo por Clique), CTR (Click-through
Rate) e volume de acessos ao website.

Uma tecnologia que garante a meihor performance da campanha é o pixel. 0 pixel é urn
pedaco de cOdigo inserido em urn site que permite medir a eficácia de sua publicidade
ao entender as acOes que as pessoas realizam no ambiente. Ele e utilizado para
certificaçao de que os anüncios sejam exibidos para as pessoas certas, medicao dos
resultados dos anüncios e cornpreensao do cornportarnento do püblico.

O monitorarnento das pecas digitais será realizado por meio da contratacao de urn
Adserver que, a partir do tagueamento do material, consegue rastrear a efetiviclade
de entrega da campanha. Para as plataformas inovadoras digitais, a análise será feita
pela ferramenta de rede.

Para facilitar a aferiçao e visualizacao dos resultados da campanha, utilizaremos
as ferrarnentas Supermetrics e Looker Studio para consolidar todas as bases de
informaçao em urn dashboard unificado, que perrnitirá análises eficientes e ágeis.
Essa plataforma possibilitará o acompanhamento em tempo real de diversas métricas,
apresentadas de maneira organizada para urna leitura fácil de dados. Além disso,
a plataforma viabilizará o cruzamento de informaçoes provenientes de diferentes
ambientes, como redes sociais, anélises web e dados de midia.

Não MIdia e Canals PrOprios

Em cornplernentariedade a Estrategia de MIdia, a utilizacao inteligente dos recursos
prOprios do Governo de SP, combinada corn uma abordagem estratégica de Não
MIdia, arnplia significativamente os pontos de contato da campanha. Ao explorar
a capacidade de comunicaçao orgénica, especialmente em ambientes digitais, a
campanha se beneficia do alto potencial de engajarnento dos perfis institucionais e
demais ativos de cornunicaçao. Essa abordagem não apenas expande o alcance e a
relevância da mensagern, rnas tambérn otimiza a disponibilidade de verba, garantindo
rnaior eficiência e econornicidade na comunicação.

Website

O website do Governo de SP e a porta de entrada para o aprofundamento das
inforrnaçOes sobre os serviços oferecidos. Utilizaremos banners que direcionarão o
usuário para ele, da rnesrna forrna que todos os demais elementos da carnpanha
digital. Os banners serão disponibilizados pela agenda para uso e postagern interna
pela Comunicacao do Governo de SP, por exemplo, na intranet, operando de maneira
integrada corn a campanha.

38



Redes Soclais (Canals Próprios)

Alinharemos toda a comunicaçao dos canals proprietários do Governo de SP corn
a da campanha, garantindo uniformidade em todos os pontos de contato. Serão
contempladas pàginas oficials no Facebook, YouTube, X, Instagram, TikTok, Linkedin
e Flickr. As pecas serão disponibilizadas pela agenda para uso e postagem interna
pela Comunicaçäo do Governo de SP.

Conclusão

o mix de rneios proposto — TV aberla, radio, digital e mIdia exterior — foi estruturado
de forma complernentar, respeitando os diferentes papéls de cada canal ao longo da
jornada de comunicaçao. Enquanto a TV e o OOH constroern impacto e visibilidade
massiva, o digital e o radio ampliam a frequência, a segmentação e a presença
contInua. Essa complementaridade permite que a campanha opere simultaneamente
em escala estadual e corn foco local, especialmente nas regiöes mais diretamente
beneficiadas pela entrega do Trecho Norte.

A abordagem de segrnentação por fases — institucional, regional e de benefIcios
concretos — cria urn encadeamento narrativo eficaz, capaz de conduzir o cidadão do
entendimento macro (irnpacto geral para o estado) ao impacto individual e econOmico
(beneficios diretos para pessoas, transportadores, logIstica e cadelas produtivas).
Essa lOgica reforca a clareza da rnensagem e contribui para o entendimento püblico
da relevància da obra, urn dos principals objetivos deste exerdiclo.

Empregamos ferrarnentas consolidadas, como TGI, Comscore, EasyMedia e Instar
Analytics, para fundamentar cada escolha de canal, formato e regiao. Essa base
técnica assegura rigor rnetodolOgico, aderência ao cornportamento real dos pUblicos e
eficiência no uso da verba de referenda. A estrategia respeita integralmente os custos
de tabela definidos no briefing e demonstra capacidade de execucão regionalizada em
todo o territOrio paulista. Ressalta-se que eventuals negodiaçoes de mercado poderão
expandir cobertura e frequência, sem alterar o racional aqul apresentado, em total
conformidade corn as normas e práticas vigentes.

Adicionalmente, ha plena observância da legislaçao aplicável, incluindo o disposto no
art. 11 da Lei n° 4.680/1965, no que diz respeito ao tratamento de descontos e relacoes
corn veIculos. Todos os recursos da estratégia — mIdia paga, canals próprios e açoes
complernentares — foram planejados de modo a garantir econornicidade, transparência
e eficiência comunicacional, pilares fundamentals em campanhas piblicas.

Assim, a proposta consolida urn pIano tecnicamente robusto, capaz de equilibrar
escala, segrnentaçao e pertinencia regional, assegurando que a mensagem da entrega
do Trecho None seja cornpreendida em todas as dimensOes. A estrutura integrada dos
rneios, aliada ao rigor metodolOgico e ao pleno alinhamento ao briefing, demonstra
capacidade de execuçao e fortalece a percepcao püblica de eficiência, transparência
e entrega concreta por parte do Governo do Estado de São Paulo.
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Anexo 1
Cronograma

f.I
Setembro I Outubro I Novembro

_______ Meio Mercado Formato Peca I Quantidade I I I I I I I I I
6 13 20 27 11 18 I 25 I 1 8 15 22 29

•A—--- p

Televisão Aberta R$ 8.526.355,00 51%

Televisâo Aberta SP - Capital 60’ e 30” Filme 60” e 30” 77 01/09 30/09

]

R$ 8.526.355oo]

Radio R$ 3.404.368,00 20%

Radio SP-Capital 60”e30”
Programete6o”e

300 01/10-14/10 R$ 1.902.600,00Spot 30

Radio SP - Interior 60” e 30”
Programete 60” e

01/10 -14/10 R$ 779.208,00Spot 30 840

Radio
SP - Capital e

Testemunhal 10” 01/10-14/10 R$ 722.560,00Interior 384

Midia Exterior R$ 2.651.158,20 16%

DOOH - MUB Digital SP - Capital 10” Relôgio Digital e
240 01-07/09 R$ 1.122.808.20Mobiliario Urbano

DOOH - MetrO SP - Capital 10” IcOnico da Se 4 01-07/09’ R$ 231 .000,00

. Painéis
DOOH- Painel de

p - Interior 10” Rodoviários 29 01/10 - 31/10 01/11 - 30/11 R$ 821 .950,00e
Diversos

OOH - Painel
sp - interior Diversos Painel Sequencial

01/10 - 31/10 R$ 207.900,00Rodoviario e Frontlight
6

OOH - Busdoor e SP - Capital +
. Diversos Busdoore Backbus 01/11 - i I R$ 267.500,00BackBus Interior 120

Internet R$ 2.126.896,00 13%

Portais SP Estado Diversos Diversos 55 411 770 01/09 30/11 R$ 1 930 696 00

Verticais de Noticias SP Estado Diversos Diversos 934 634 011391 30/09 R$ 19620000

Recursos PrOprios R$ - 0%

Website

Total Midia + Recursos PrOprios

Redes Sociais (Facebook, Instagram, X, FIickr, YouTube, Linkedin)

I I I I
01/09-30/1,1

01/09 - 30/11
I I I

I

______

I

____________________ ______________
______

R$ 16.708.777,20 84%

R$

R$
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Anexo 1 - Continuacao
Crc nog ra ma

Total Producao

Facebook 221.011.905
Gooqle 126.045.426
TikTok 10.298.606

Kwai 5.385.599
Uber 100.000

TruckPad Mensal
Adsmovil 397.728

Teads 149.794
Spotify 1.250.000
Netflix 260.000

Globoplay 100.000
Linkedln 1.572.636

Adserver(**) 675.157.204
Fume 30’ 2
Fume 30’ 1
Fume 60 12

Carrossel Meta (*) 12
Carrossel 24

Posts Promovidos 12
Search 120

Banners Diversos 12
Video 15’ App

12
Mobilidade

Banner TruckPad 4

Banner Mobile corn
12

Geolocalizaçao (*)

Video 15’ Midia
9

Social
Proqramete 60” 1

Spot 30” 4
Pause AD (*) 4

Carrossel Linkedln
8(*)

Banners Diversos 144
Banners Diversos 23
Producao de fotos 66

Links -

Fume 60” (*)
‘

1
Filme 30’
Spot 30’ 9

Programete 60” (*) 1
Testemunhal 10” 3

Relóqio Diqital 3
Mobiliário Urbano

(*)
lcônico da Se (*) 8

Painel Rodoviário 1
Painel Sequencial 4(*)

Busdoor 100
Backbus (*) 20

Redes Sociais 72
Website 12

632.000,00 3%
678.285,00 3%
215.816,38 1%

82.668,95 0%
131.000,00 1%

1.700,00 0%
8.352,29 0%

38.047,71 0%
59.482,50 0%
38.291,55 0%
20.000,00 0%
80.000,00 0%

270.062,88 1%
orçado abaixo 0%
orcado abaixo 0%
custo intermo 0%
custo interno 0%
custo interno 0%
custo interno 0%
custo interno 0%
custo interno 0%

custo interno 0%

custo interno 0%

custo interno 0%

orçado abaixo 0%

orçado abaixo 0%
custo interno 0%
custo interno 0%

custo interno 0%

custo interno 0%
270.000,00 1%

26.560,00 0%
591 .776,00 3%

9.500,00 0%

90.000,00 0%
Gusto interno 0%
custo interno 0%
custo interno 0%

custo interno 0%

custo interno 0%
9.040,00 0%

7.360,00 0%

14.900,00 0%
8.424,00 0%

custo interno 0%
custo interno 0%

R$ 3.283.267,26 16%

R$ 19.992.044,46 100%Total Midia + Recursos PrOprios + Nio Midia + Producao
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Anexo 2
Cronograma e Resumo Geral de Verba

Veiculo Meio Perlodo de Veiculaçao Quantidade de lnsercoes Valor Total Part. %

Globo
Televisao

01/09 - 30/09 43 R$ 4.846.360,00 29,0%
Aberta

Record
Televisao

01/09 - 12/09 11 R$ 1.617.398,00 9,7%
Aberta

SBT
Televisao

01/09 - 10/09 8 R$ 1.337.994,00 8,0%
Aberta

Band
Televisao

01/09-08/09 8 R$ 510.601,00 3,1%
Aberta

TV Cultura
Televisao

02/09 - 07/09 6 R$ 130.350,00 0,8%
Aberta

Rede TV
Telev,sao

02/09 1 R$ 83.652,00 0,5%
Aberta

Radios Radio 01/10 - 14/10 1.524 R$ 3.404.368,00 20,4%
JC Decaux Mub Digital 01/09 - 07/09 907.200 R$ 837.708,00 5,0%
EletromIdia Mub Digital 01/09 - 07/09 614.880 R$ 285.100,20 1,7%
JC Decaux Metro 01/09 - 07/09 13.440 R$ 231.000,00 1,4%

Vex Painel de Led 01/1 1 - 30/1 1 540.000 R$ 640.000,00 3,8%
SP Outdoor Painelde Led 01/10 - 31/10 86.400 R$ 181 .950,00 1,1%

Vex
Painel

01/10-31/10 6 R$ 207.900,00 1,2%
Rodoviario

ViaLinica Busdoor Busdoor 01/11 -30/11 100 R$ 97.500,00 0,6%
Lamarca BackBus 01/11 -30/11 20 R$ 170.000,00 1,0%

globo.com Portal 01/11 -30/11 12.346.468 R$ 503.029,36 3,0%
UOL Portal 01/11 -30/11 36.969.369 R$ 443.632,43 2,7%
Terra Portal 01/11 -30/11 1.796.592 R$ 420.501,33 2,5%

MetrOpoles Portal 01/11 -30/11 1.664.469 R$ 263.157,49 1,6%
R7 Portal 01/11 -30/11 2.634.872 R$ 300.375,40 1,8%

Folha de
Vertical de

01/09 - 30/09 390.094 R$ 83.480,22 0,5%
Noticias

EstadodeSP
Verticalde

01/09-30/09 544.540 R$ 112.719,78 0,7%
Noticias

Total 58.510.051 R$ 16.708.777,20 100,0%
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Anexo 3

Resumo Geral de Valores e Quantidades de Pecas e Materiais de MIdia e Não Midia

Valor de Producao

MeioNeIculo Peca Descricao Quantidade
, Custo unitano Custo total

. 10

Facebook ServicosdeTecnologia 221.011.905 R$ 2,86 R$632.000,00 19,2%

Google Serviços de Tecnologia 126.045.426 R$ 5,38 R$ 678.285,00 20,7%

TikTok Servicos de Tecnologia 10.298.606 R$ 20,96 R$ 215.816,38 6,6%

Kwai Servicos de Tecnologia 5.385.599 R$ 15,35 R$ 82.668,95 2,5%

Uber Servicos de Tecnologia 100.000 R$ 1,31 R$ 131.000,00 4,0%

TruckPad Serviços de Tecnologia - R$ 1.700,00 R$ 1 .700,00 0,1%

Adsmovil Servicos de Tecnologia 397.728 R$ 21,00 R$ 8.352,29 0,3%

Serviços de

Tecnologia Teads Serviços de Tecnologia 149.794 R$ 254,00 R$ 38.047,71 1,2%

Spotify Serviços de Tecnologia 1 .250.000 R$ 47,59 R$ 59.482,50 1,8%

Netflix Servicos de Tecnologia 260.000 R$ 147,28 R$ 38.291,55 1,2%

Globoplay Servicos de Tecnologia 100.000 R$ 200,00 R$ 20.000,00 0,6%

Linkedin Serviços de Tecnologia 1 .572.636 R$ 50,87 R$ 80.000,00 2,4%
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Anexo 3 - Continuacao
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Resumo Geral de Valores e Quantidades de Pecas e Materiais de MIdia e Não Midia

Adserver (**) Custo por mu impressoes de banners (CPM) 675.157.204 R$ 040 R$ 270.062,88 8,2%

Internet

Meta - 1080 x 1920px / Google - 1920 x lO8Opx / TikTok - 1920 x 1080Fume 30” 2 orcado abaixo 0,0%
GloboPlay_e_Netflix._Será_utilizado_o_fume_de_TV.

Fume 60” Kwai - 1920 x 1080. Será utilizado o fume de TV. I orcado abaixo 0,0%
Carrossel Meta (*) Meta - 1080 x 1080 / Consumidor 12 custo intermo 0,0%

Carrossel Meta - 1080 x 1080/ G2B 12 custo interno 0,0%
Posts Promovidos Meta - 1080 x 1080- Cidadãos e Consumidor 24 custo interno 0,0%

Search Textos 12 custo interno 0,0%

Google/GDN - 300 x 250 I 600 x 250 I 300 x 50 I 320 x 50 I 728 x 90Banners Diversos 120 custointerno 0,0%
970x901300x6001_1260x5721_120x6001160x600

Video 15” App
Uber - Video 15” sern captacao 12 custo interno 0,0%

Mobilidade
Banner TruckPad 1200 x 1000 12 custo interno 0,0%

Banner Mobile corn
Adsmovoil e Teads - 320 x 50 / 320 x 460 4 custo interno 0,0%

Geolocalizacao (*)

Video 15” Midia
TikTok - Video 15” sern captacao 12 custo interno 0,0%

Social
Programete 60” Spotify. Será utilizado o mesmo material do radio 9 orçado abaixo 0,0%

Spot 30” Spotify. Será utilizado o mesmo material do radio I orçado abaixo 0,0%
Pause AD (*) Nefflix 4 custo interno 0,0%

Carrossel Linkedln
1080 x 1080 4 custo interno 0,0%(*)

Banners Diversos Verticais de Noticias - 300 x 600 e 970 x 90 8 custo interno 0,0%

Banners Diversos
Portais de Interesse Geral - 970 x 90 / 970 x 150 / 970 x 250 / 300 x 250

728x90/300x600/300x250/160x600/120x600/320x50 144

Pacote produçao de fotos da campanha. Inclui tratamento, caches, 23 R$ 270.000,00 R$ 270.000,00 8,2%Fotos Producao de fotos
manipulacao e cessão de direitos.

Links Geraçao de links para veiculacao em TV 66 R$ 26.560,00 R$ 26.560,00 0,8%

TV/Internet Pacote producao filme 60” incluindo captacao, elenco, cessão de direitos,Filme 60” (*) / Filme
30”

edicao e sonorizacao. Inclui reduçao de 30” e proporçOes para internet. R$ 591 .776,00 R$ 591.776,00 18,0%
Utilizaçao em TV e Internet.

custo interno 0,0%
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Anexo 3 - Continuacao
Resumo Geral de Valores e Quantidades de Pecas e Materiais de MIdia e Não MIdia

Pacote produçao de fotos da campanha. Inclui tratamento, caches,
23 R$ 270.000,00 R$ 270.000,00 8,2%Fotos Producao de fotos

manipulaçao e cessão de direitos.

Links Geracao de links para veiculaçao em TV 66 R$ 26.560,00 R$ 26.560,00 0,8%

TV/Internet Pacote producao fume 60” incluindo captacao, elenco, cessão de direitos,
Fume 60” (*) / Fume

edicao e sonorizaçao. lnclui redução de 30” e proporçOes para Internet. R$ 591 .776,00 R$ 591 .776,00 18,0%
30”

Utulizaçao em TV e Internet.

Producão de spot 30”, inclul caches, sonorizacao e cessão de direitos.
R$ 9.500,00 R$ 9.500,00 0,3%Spot 30”

Utilizacao em Radio e Internet.

Producao de 9 spots 60”, inclul caches, trilha, sonorizacão e cessão de
9 R$ 10.000,00 R$ 90.000,00 2,7%Radio/Internet Programete 60” U direitos. Utilizacao em Radio e Internet.

Testemunhal 10” Textos 10” 1 custo interno 0,0%

RelOgio Digital 192 x 288 - 10”. Estático. 3 custo interno 0,0%

MobiliArio Urbano
320 x 448- 10”. Video sem captacao. Imagens estáticas. 3 custo interno 0,0%(*)

IcOnico da Se (*) Videos 10” sem captacao para MetrO 384 x 960 px e 7680 x 240 px 1 custo interno 0,0%

Topo de Pedágio / Led Submarino Pedaglo / Painel de Led - São Paulo
8 custo interno 0,0%

Videos 10” sem_captacao.

Midia Exterior Painel Rodoviário Frontlight Sumaré - 12 x 4m. Lona corn lIhOs I R$ 3.600,00 R$ 3.600,00 0,1%

Frontlight Osasco - 14,8 x 4,9m. Lona corn ilhOs 1 R$ 5.440,00 R$ 5.440,00 0,2%

Painel Sequencial
Painel senquencial quadruplo - 6,93 x 3,54m - SJCampos. Lona corn ilhOs 4 R$ 1.840,00 R$ 7.360,00 0,2%(*)

Busdoor lmpressão digital sobre vinil adesivo - area total 210 x 110 m - São Paulo 100 R$ 149,00 R$ 14.900,00 0,5%

Impressão digital sobre vinil adesivo - area total 300 x 216 m 20 R$ 421,20 R$ 8.424,00 0,3%Backbus (*)
Cam pinas e Sorocaba

Redes Soclais Banners para Facebook, Instagram, X, Flickr, YouTube, Linkedln 72 custo interno 0,0%
Recursos PrOprios

Website Banners para o website 12 custo interno 0,0%

Total Producao 3.283.267,26 100,00%

(*) Pecas exemplificadas (**) Todas as unidades foram convertidas em CPM para o cálculo do AdServer corn uma CTR estimada de 3%
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Anexo 4
Peca: Fume 60(*) I Fume 30”
Perlodo: Setembro/2026
Programaçâo - TV Aberta

1.

1,

.1

SP
SP
SP
Sp
sP
SP
SP
SP
Sp
SP

SP

SP
Sp
SP
Sp
SP
SP
SP
SP
SP

Horàrio Setembro ‘4’ Valor Tabela Audléncia
UF Praca Rede Programas

I I F I
Peca 1 2 45 12 13 14 15 16 17 18 19 :20 21 J426 27 28 29 30 INS

T I
Target 1 C.P.M.(T1) C.P.P.(T1) Impactos(T1)nicia via

D ST Q Q SIS D”JS D ST Q
niario oa

Estado
Estado
Estado
Estado
Estado
Estado
Estado
Estado
Estado
Estado

Estado

Estado
Estado
Estado
Estado
Estado
Estado
Estado
Estado
Estado

1

Globo
Globo
Globo
Globo
Globo
Globo
Globo
Globo
Globo
Globo

Globo

Globo
Globo
Globo
Globo
Globo
Globo
Globo
Globo
Globo

Born dia Brasil
Praca TV ia Edicao

Jornal Hoje
Praca TV 2 Edicao

Jornal Nacional
Pequenas Empresas

Born dia Brasil
Encontro

Praca TV ia Edicao
Jamal Hoje

Vale a Pena Verde
Novo

Novela I
Praca TV 2 Edicao

Jornal Nacional
Novela Ill

Jornal da Globo
Pequenas Empresas

Altas Horas
Globo Rural
Fantãstico

08:30
12:00
13:25
19:10
20:30
07:50
08:30
09:30
12:00
13:25

17:05

18:25
19:10
20:30
2 1:20
01:15
07:50
22:30
08:40
20:30

09:30
13:00
14:45
19:40
2 1:30
08:30
09:30
10:35
13:00
14:45

18:25

19:10
19:40
2 1:20
22:25
02:05
08:30
01:00
10:15
23:30

Filme 60”
Filme 60”
Filme 60”
Filme 60”
Filme 60”
Filme 60”
Filme 30”
Filme 30”
Filme 30”
Fume 30”

Filme 30”

Filme 30”
Filme 30”
Filme 30”
Filme 30”
Filme 30”
Filme 30”
Filme 30”
Filme 30”
Filme 30”

2

2

5
5
2
4

2

2

3
3

3
2

R$ 33.672,00
R$ 122.456,00
R$ 162.776,00
R$ 383.342,00
R$ 660.472,00
R$ 40.014,00
R$ 16.836,00
R$ 38.006,00
R$ 61.228,00
R$ 81 .388,00

R$ 82.266,00

R$ 166.360,00
R$ 191.671,00
R$ 330.236,00
R$ 342.288,00
R$ 44.768,00
R$ 20.007,00
R$ 88.892,00
R$ 40.247,00
R$ 256.840,00

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$1

67.344,00
122.456,00
162.776,00
766.684,00
660.472,00
40.014,00
84.180,00

190.030,00
122.456,00
325.552,00

164.532,00

166.360,00
383.342,00
330,23600
342.288,00
134.304,00
60.021,00
88.892,00

120. 74 1, 00
513.680,00

1

4,46
4,75
5,25
11,03
11,90
3,78
4,46
3,50
4,75
5,25

8,22

9,86
11,03
11,90
12,37
3,36
3,78
6,27
1,69
8,02

8,92
4,75
5,25

22,06
11,90
3,78

22,30
17,50
9,50

21,00

16,44

9,86
22,06
11,90
12,37
1008
11,34
6,27
5,07
16,04

12,96
4424
53,2 1
59,64
95,24
18,17
6,48
18,63
22,12
26,60

17,17

28,95
2982
47,62
47,48
2286
9,08
24,33
40,87
54,96

7.549,78
25.780,2 1
31.004,95
34.754,49
55.501,85
10.585,7 1
3.774,89
10.858,86
12.890,11
15.502,48

10.008,03

16 .872 .2 1
17.377,24
27.750,92
27.670,82
13.323,81
5.292,86
14.177,35
23.814,79
32.024,94

5.197.935
2.767.959
3.059.323
12.854.982
6.934.465
2.202.712
12.994.837
10.197.742
5.535.917
12 .237 .29 1

9.580.050

5.745.699
12.854.982
6.934.465
7.208.347
5.873.899
6 .608.137
3.653.705
2.954.432
9.346.959

- — - - - - -T- -

SP Estado Record Cidade Alerta 16:30 19:50 Filme 60” 1 1 2 R$ 163.059,75 R$ 326.119,50
SP Estado Record Novela 3 21:00 22:00 Filme 60” 1 1 R$ 670.441,50 R$ 670.441,50
SP Estado Record Fala Brasil 08:30 09:35 Filme 30” 1 1 2 R$ 88.342,00 R$ 176.684,00
SP Estado Record Hoje em Dja 09:35 11:00 Filme 30” 1 1 2 R$ 68.116,00 R$ 1 36.232,00
SP Estado Record Novela da Tarde I 15:30 16:30 Filme 30” 1 1 R$ 87.447,00 R$ 87.447,00
SP Estado Record CidadeAlerta 16:30 19:50 Filme 30” 1 1 R$ 72.471,00 R$ 72.471,00

SP Estado Record
Fala Brasil - Ed.de

07:35 12:00 Filme 30” 1 1 R$ 79.745,00 R$ 79.745,00
Sabado

SP Estado Record
Cidade Alerta - Ed.de

17:00 19:45 Filme 30” 1 1 R$ 68.258,00 R$ 68.258,00
Sabado

fiaI-Reom --‘*- R$ -1.617398,00

248.39 H. 144.743838

3,47 694 80,64 46.991,28 4.044.133
2,50 2,50 460,21 268.176,60 1.456.820
1,77 3,54 85,65 49.910,73 2.062.858
1,82 3,64 64,23 37.426,37 2.121.130
2,03 203 73,92 43.077,34 1.182.938
3,47 3,47 35,84 20.885,01 2.022.067

1,40 1,40 97,75 56.960,71 815.819

2,47 2,47 47,42 27.634,82 1.439.338

25,99 . 15.145.104
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Anexo 4 - Continuacao
Peca: Fume 60(*) I Fume 30”
Perlodo: Setembro/2026
Programaçao - TVAberta

sP
sP

sP

sP

sP

sP

sP

Estado
Estado

Estado

Estado

Estado

Estado

Estado

SBT
SBT

SBT

SBT

SBT

SBT

SBT

Programa do Ratinho
Primeiro Impacto

SBT Manha

Primeiro Impacto

Alô Vocé

Aqui Agora

SBT Brasil

22:15
09:30

07:30

09:30

11:00

17:30

19:45

00:15
11:00

08:30

11:00

14:00

18:30

2 1:00

Filme 60”
Fume 60”

Fume 30”

Fume 30”

Fume 30”

Fume 30”

Fume 30”

TotaI-SBT.-..f -

sP

sP

sP

sP

sP

sP

sP

Estado

Estado

Estado

Estado

Estado

Estado

Estado

Band

Band

Band

Band

Band

Band

Band

Jornal da Noite

Brash Urgente

Agro Band

Bora Brasil

Brasil Urgente

Jornal da Noite

Apito Final

00:15

16:00

08:00

09:00

16:00

00:15

18:00

01:15

17:00

08:15

11:00

17:00

01:15

20:00

2

Fume 60’

Filme 60”

Filme 30”

Fume 30”

Filme 30”

Filme 30”

Filme 30”

R$ 394.912,00 R$ 394.912,00
R$ 149.768,00 R$ 149.768,00

R$ 74.884,00 R$ 74.884,00

R$ 74.884,00 R$ 74.884,00

R$ 89.256,00 R$ 89.256,00

R$ 149.464,00 R$ 149.464,00

R$ 202.413,00 R$ 404.826,00

!2I-Band

2,13
1,25

1,10

1,25

1,38

1,18

1,71

2,13
1,25

1,10

1,25

1,38

1,18

3,42

sP

sP

sP

sP

Estado

Estado

Estado

Estado

318,17
205,61

116,82

102,80

110,99

2 17,36

203,13

TV
Cultura

TV
Cultura

TV
Cultura

TV
Cultura

185.404,69
119.814,40

68.076,36

59.907,20

64.678,26

126.664,4 1

118 .370, 18

1.24 1.211
728.410

641.001

728.410

804. 165

687.619

1.992.930

.8.
... R$ 1.337.994,00 11,71 . . 6.823.746

Jornal da Tarde 12:00 12:45 Filme 30’ 1 1 1

Antimatéria 18:30 19:15 Fume 30” 1

Jornal da Cultura 21:00 22:00 Fume 30” 1

Matéria de Capa 19:30 20:00 Filme 30” 1

R$ 72.542,00

R$ 133.756,00

R$ 17.193,00

R$ 18.884,00

R$ 66.878,00

R$ 36.271,00

R$ 92.535,00

R$ 145.084,00 0,28
R$ 133.756,00 1,15
R$ 17.193,00 0,09
R$ 18.884,00 0,24
R$ 66.878,00 1,15
R$ 36.271,00 0,28
R$ 92.535,00 0,54

Sao
Rede TV Rede Tv News

Paulo

2

3

0,56

1,15

0,09

0,24

1,15

0,28

0,54

444,60

199,59

327,83

135,03

99,80

222,30

294,07

19:55 20:30 Fume 30”

259.078,57

116. 309, 57

191.033,33

78.683,33

58.154,78

129. 539, 29

171 .361,11

Total-RedeTV. ..

ITotal Geral

.---.- -.

326.328

670.137

52.446

139. 855

670.137

163. 164

314.673

,. . .: 510.601,00 4,01 .. . .

. 2.33674O.

R$ 14.550,00 R$ 43.650,00
0,16 0,48

156,05 90.937,50 279.709

R$ 16.000,00 R$ 16.000,00
0,25 0,25

109,83 64.000,00 145.682

R$ 46.800,00 R$ 46.800,00
0,32 0,32

250,97 146.250,00 186.473

R$ 23.900,00 R$ 23.900,00
0,23 0,23

178,32 103.913,04 134.027

. ..
. j.R$ ..; .130.350,00 ... 1,28 ... .. .. . 745.892

1 R$ 83.652,00 R$ 83.652,00 957 02 557.680 00 87.409
0,15 0,15

— —

— 1 . . :LR$[*. 83.652,00 0,15 . . ...
.

77 R$ 8.526.355,00 II 291,53 169.882.729
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Anexo 5
Share de TV Aberta
Perlodo: Setembro/2026
TV Aberta - Geral

Realizado
ASABCDE 18+ Share%

Emissoras - TV Aberta
Ponderado R$ %

Share%_-_Original

TV Globo 29,85% 58% R$ 4.846.360,00 57%

TV Record 9,63% 19% R$ 1.617.398,00 19%

TVSBT 7,75% 15% R$ 1.337.994,00 16%

TV Band 2,87% 6% R$ 510.601,00 6%

TV Cultura 0,78% 2% R$ 130.350,00 2%

TV Rede TV! 0,67% 1% R$ 83.652,00 1%

Total 51,55% 100% R$ 8.526.355,00 100%
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Anexo 6
Crosstab (AS ABODE 1 8+IGrande São PaulolLive)

Total>> Total Total>> Total
Emissora Nome Programa Rat# Shr% Rat% Emissora Nome Programa Rat# Shr% Rat%

GLOBO BOM DIA SP 661,828 41,26 4,07 TV BAND MASTER CHEF REAP 64,764 1,44 0,40
GLOBO BOM DIA SABADO 546,268 40,32 3,36 TV BAND BAND ESPORTE CLUBE VES 45,107 1,40 0,28
GLOBO NOVELAIIISS 2010,734 38,51 12,37 TVBAND INTERPROGRAMA 23,474 1,36 0,14
GLOBO GLOBORURALDM 733,281 37,58 4,51 TVBAND PLANETASELVAGEMNOT 63,104 1,34 0,39
GLOBO PEMPRESASGNEGOCIOS 613,772 37,57 3,78 TVBAND BORABRASILLOCAL 25,004 1,30 0,15
GLOBO FUTEBOLQA 1778,513 36,90 10,94 TVBAND LINHADECOMBATEMAD 21,713 1,30 0,13
GLOBO BOM DIA BRASIL 724,265 36,71 4,46 TV BAND MESTRE DO DRYWALL 35,507 1,30 0,22
GLOBO JORNAL NACIONAL SS 1934,533 36,12 11,90 TV BAND BAND ESPORTE CLUBE MAT 32,537 1,29 0,20
GLOBO FUTEBOLNOT 1731,460 36,10 10,65 TVBAND MELHORDANOITEESP 67,184 1,29 0,41
GLOBO SPTV2A EDICAO SS 1792,750 35,81 11,03 TV BAND CASA DECORADA 27,020 1,28 0,17
GLOBO COPA MUNDIAL DE CLUBES NC 1735,523 35,72 10,68 TV BAND VIVA SORTE MAT 32,224 1,28 0,20
GLOBO NOVELAIIISB 1728,671 35,70 10,63 TVBAND MASTERCHEFCONFEITR 56,531 1,25 0,35
GLOBO AUTOESPORTE 528,040 35,11 3,25 TVBAND AUTOMOBILISMOMAD 15,428 1,23 0,09
GLOBO ANTENAPAULISTA 455,914 34,46 2,80 TVBAND ENTRELINHAS 13,755 1,21 0,08
GLOBO NOVELAIISS 1794,612 34,40 11,04 TVBAND VOCETORCEUAQUI 27,722 1,20 0,17
GLOBO JORNALNACIONALSB 1651,568 34,27 10,16 TVBAND BRASILQUEFAZ 20,803 1,18 0,13
GLOBO GLOBO REPORTER MAT 421,536 34,23 2,59 TV BAND GAME SHOW BANDBET MAD 11,994 1,14 0,07
GLOBO COPA MUNDIAL DE CLUBESVE 1429,091 34,19 8,79 TV BAND BAND KIDS MAT 13,739 1,13 0,08
GLOBO FLASH JORNALISMO GLOB VE 1209,194 34,09 7,44 TV BAND SESSAO ESPECIAL MAD 1 12,920 1,11 0,08
GLOBO NOVELAISS 1603,016 33,97 9,86 TVBAND CIDADFORTBRASFOR 21,049 1,05 0,13
GLOBO GLOBORURALMAT 374,670 33,96 2,30 TVBAND DIRECAOSOBRERODAS 17,289 1,03 0,11
GLOBO HORAUM 363,249 33,55 2,23 TVBAND FORMULABANDMAD 15,702 1,01 0,10
GLOBO SPTV2AEDICAOSB 1519,332 33,07 9,35 TVBAND MANHAMELHOR 14,650 1,00 0,09
GLOBO VIVERSERTANEJO 777,165 32,49 4,78 TVBAND MELHORDANOITE 38,875 0,99 0,24
GLOBO NOVELAIISB 1524,827 32,35 9,38 TVBAND MUNDODOSNEGOCIOSVES 26,991 0,95 0,17
GLOBO VALEAPENAVERDENOVO 1335,893 32,24 8,22 TVBAND INFOMERCIALBANDMAT 15,254 0,91 0,09
GLOBO PRONUNCIAMENTO 1616,679 31,97 9,95 TVBAND FORMULAEDRIVER 20,158 0,90 0,12
GLOBO SEGUEOJOGO 1119,729 31,88 6,89 TVBAND VOCEMELHOR 17,808 0,90 0,11
GLOBO ESTR CAS APRES ESP 320,502 31,48 1,97 TV BAND SOU MAN PASSO PACO 39,754 0,86 0,24
GLOBO PLANTAOJORNALISMOGLOB( 1525,775 31,36 9,39 TVBAND CANALLIVRE 28,349 0,82 0,17
GLOBO NOVELAISB 1316,669 29,94 8,10 TVBAND PROGRAMADOJOAO 29,734 0,82 0,18
GLOBO RELIGIOSOMAT 317,013 29,79 1,95 TVBAND AGROBANDMAT 14,596 0,80 0,09
GLOBO BOLSPTV2 1106,518 29,60 6,81 TVBAND JANTAROQUEMAD 8,170 0,75 0,05
GLOBO NOVELA ED ESPECIAL 932,805 28,85 5,74 TV BAND NOVELA I 12,419 0,74 0,08
GLOBO BOLSPTV 1071,714 28,84 6,59 TVBAND ESTILOMAD 19,123 0,73 0,12
GLOBO BOXENOT 991,292 28,14 6,10 TVBAND PERRENGUEDODIA 34,755 0,72 0,21
GLOBO ESPIADINHAGLOBOPLAY 1197,604 28,10 7,37 TVBAND ECONOMIAPRAVOCE 15,620 0,71 0,10
GLOBO SPTV IA EDICAO 772,867 27,84 4,75 TV BAND RELIGIOSO MAD 8,085 0,69 0,05
GLOBO FUTEBOLVES 1212,720 27,78 7,46 TVBAND DIRETODABRASAMAD 6,611 0,62 0,04
GLOBO TELAQUENTE 936,732 27,76 5,76 TVBAND OMELHORPRATOMAD 6,514 0,62 0,04
GLOBO SESSAO COMED MADRUG MAC 301,781 27,50 1,86 TV BAND VIDA DE MERENDEIRA 6,674 0,62 0,04
GLOBO ENCONTRO 569,672 27,46 3,50 TVBAND JANTAROQUEMADI 6,863 0,61 0,04
GLOBO JORNALHOJE 853,600 27,34 5,25 TVBAND RELIGIOSOVES 16,764 0,57 0,10
GLOBO RELIGIOSOMAD 276,662 27,29 1,70 TVBAND SHOWDASAUDEMAT 10,764 0,56 0,07
GLOBO CORUJAOCONT 292,585 27,24 1,80 TVBAND ESCOLADOAMOR 6,460 0,55 0,04
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Anexo 6 - Continuaçao
Crosstab (ASABCDE 18+Icrande São PaulolLive)

Total>> Total Total>> Total
Emissora Nome Programa Rat# Shr% Rat% Emissora Nome Programa Rat# Shr% Rat%

GLOBO CHEFDEALTONIVEL 1155220 27,09 7,11 TV BAND ESPARTEI CLCARDIN 13,320 0,53 0,08
GLOBO FANTASTICO 1302,867 26,59 8,02 TVBAND JORNALBANDNEWSTVMAT 7,956 0,53 0,05
GLOBO GLOBO ESPORTE 793,798 26,55 4,88 TV BAND RELIGIOSO NOT 25,480 0,49 0,16
GLOBO ALTASHORAS 1019,415 26,51 6,27 TVBAND MAISINFONOT 23,831 0,47 0,15
GLOBO ESTRELADACASA 1108,191 26,33 6,82 TVBAND DOSIMPLESAOESPET 4,132 0,38 0,03
GLOBO E DE CASA 566,535 25,95 3,49 TV BAND RELIGIOSO MAT 4,532 0,33 0,03
GLOBO CINEMACO 315,996 25,92 1,94 TVCULTURA MUNDOBITANOT 88,423 2,06 0,54
GLOBO FUTEBOL MAT 784,465 25,79 4,83 TV CULTURA RELIGIOSO MAT 32,648 1,80 0,20
GLOBO SESSAO DA TARDE 852,669 25,63 5,25 TV CULTURA COCORICO CLIP MUSIC VES 87,378 1,78 0,54
GLOBO GLOBO REPORTER 1048,556 25,47 6,45 TV CULTURA QUINTAL DA CULTURA MAT 34,289 1,62 0,21
GLOBO SHOW DE QUARTA FEIRA 2 727,581 25,20 4,48 TV CULTURA BOAS PRATIC ESCOLAR VES 57,190 1,43 0,35
GLOBO GLOBORURALMATANT 274,580 25,16 1,69 TVCULTURA ASAVENTURASDETINTINVE 53,537 1,36 0,33
GLOBO CINEMAESPECIALNOT 976,294 24,96 6,01 TVCULTURA BIPOVES 47,090 1,36 0,29
GLOBO SESSAO COMED MADRUG 291,320 24,56 1,79 TV CULTURA SHOW DA LUNA VES 43,864 1,28 0,27
GLOBO CORUJAO 273,449 24,45 1,68 TVCULTURA MUNDOBITAVES 52,714 1,27 0,32
GLOBO ESPORTE ESPETACULAR 674,054 24,43 4,15 TV CULTURA TURMA DA MONICA VES 3 43,585 1,24 0,27
GLOBO DOMINGAO 1215,123 24,42 7,48 TVCULTURA IRMAODOJORELVES 51,765 1,22 0,32
GLOBO MAISVOCE 561,381 24,17 3,45 TVCULTURA OMUNDODEBEAKMANVES 50,920 1,20 0,31
GLOBO CENTRAL DA COPA MAD 747,548 24,13 4,60 TV CULTURA QUINTAL DA CULTURA 38,498 1,19 0,24
GLOBO SONSDESAOPAULO 878,139 24,00 5,40 TVCULTURA IRMAODOJOREL 52,466 1,18 0,32
GLOBO DOMINGOMAIOR 465,197 23,67 2,86 TVCULTURA OMUN000EMIA 42,696 1,17 0,26
GLOBO PAULISTAR 762,771 23,58 4,69 TVCULTURA QUINTALDACULTURAMATI 31,960 1,16 0,20
GLOBO CAMPEOES DE BILHETER 981,259 23,13 6,04 TV CULTURA TURMA DA MONICA MAT 29,636 1,16 0,18
GLOBO TEMPERATURAMAXIMA 788,207 22,86 4,85 TVCULTURA VIDANOLIMITEMADCONT 11,888 1,16 0,07
GLOBO PLANTAOJORNALISMOGLOB( 691,452 22,82 4,25 TVCULTURA 0 MUNDO DE MIAVES 42,156 1,15 0,26
GLOBO AMAZ LIV HOJ SEMP MAD 600,850 22,64 3,70 TV CULTURA UM HEROI DO CORACAO VES 34,627 1,12 0,21
GLOBO REAPRES NOVELA 341,504 22,60 2,10 TVCULTURA BOAS PRATIC ESCOLAR NOT 49,125 1,10 0,30
GLOBO SUPERCINE 433,273 22,55 2,67 TV CULTURA MEU AMIGAOZAO VES 33,802 1,09 0,21
GLOBO SHOWDEDOMINGO 756,679 22,34 4,66 TVCULTURA OMORTOMUNDOGEORG 39,211 1,09 0,24
GLOBO CALDEIRAO 835,617 22,32 5,14 TVCULTURA SHAUNOCARNEIRONOTI 47,570 1,08 0,29
GLOBO JORNAL DA GLOBO 546,454 22,31 3,36 TV CULTURA SIMON 0 SUPERCOELHO VES 32,945 1,08 0,20
GLOBO BOXEMAD 530,019 22,07 3,26 TVCULTURA OIDUGGEEVES 31,731 1,05 0,20
GLOBO MINISSERIEI 965,171 21,93 5,94 TVCULTURA MUNDODALUANOT 46,966 1,04 0,29
GLOBO PROFISSAO REPORTER MAD 743,880 21,77 4,58 TV CULTURA PLANETA PALAVRAVES 30,964 1,03 0,19
GLOBO CONVERSACOMBIAL 411,625 21,66 2,53 TVCULTURA REPORTERCULTURAVES 37,201 1,02 0,23
GLOBO CIRCUITOSERTANEJO 656,478 21,53 4,04 TVCULTURA JORNALDACULTURA 52,117 0,99 0,32
GLOBO HASHTAGTHETOWNNGLO 957,916 21,47 5,89 TVCULTURA OBRASILPREHIST 47,373 0,99 0,29
GLOBO FALACESAPRESESP 312,700 21,41 1,92 TVCULTURA BIPOMAT 23,858 0,97 0,15
GLOBO SESSAOCOMEDIA 716,847 21,34 4,41 TVCULTURA JORNALDATARDE 26,696 0,96 0,16
GLOBO INTERURBANO 675,352 21,01 4,15 TVCULTURA MUNDODALUANOTI 43,481 0,96 0,27
GLOBO SESSAO GLOBOPLAY 621,571 20,55 3,82 TV CULTURA REVOLUCAO DOS GAMES 46,846 0,96 0,29
GLOBO FALASDEACESSO 742,701 20,27 4,57 TVCULTURA LEOOCAMINHAOVES 28,035 0,94 0,17
GLOBO BORAPROJOGO 821,289 20,24 5,05 TVCULTURA PLANETATERRADM 43,776 0,94 0,27
GLOBO THETOWN 550,189 20,18 3,38 TVCULTURA RODAVIVA 38,772 0,93 0,24
GLOBO DOMINGAO PARTE 1 773,867 19,94 4,76 TV CULTURA QUINTAL MISSAO DIA VES 29,341 0,92 0,18
GLOBO ALOKKEEPARHUM 592,779 19,54 3,65 TVCULTURA 44GATOSVES 33,129 0,90 0,20
GLOBO THISISUS 609,500 19,19 3,75 TVCULTURA PLANETATURISMOMAT 12,581 0,90 0,08

60 61



D

Anexo 6 - Continuacao
Crosstab (ASABCDE 18+IGrande São PaulolLive)

Total>> Total Total>> Total
Emissora Nome Programa Rat# Shr% Rat% Emissora Nome Programa Rat# Shr% Rat%

• GLOBO CAPITALMOTOWEEKNOT 594,266 18,98 3,66 TVCULTURA TOPOAMAZBNOVESP 42,205 0,90 0,26

O
GLOBO SOMBRASIL 610,350 18,73 3,75 TVCULTURA MATINECULTURASB 29,574 0,89 0,18
GLOBO MMAMAD 484,102 18,72 2,98 TVCULTURA MEUAMIGAOZAO 28,232 0,89 0,17

• GLOBO NFLMELHORESMOMENT 358,160 18,53 2,20 TVCULTURA BILLINGSIOOANOS 41,013 0,85 0,25

0 RECORD FALABRASIL 287,975 14,56 1,77 TVCULTURA MULHPELAINDEPEND 37,730 0,85 0,23
RECORD HOJEEMDIA 296,578 14,09 1,82 TVCULTURA ANTIMATERIA 40,691 0,84 0,25

‘‘ RECORD BALANCOGERALSPVES 405,757 14,01 2,50 TVCULTURA REPORTERECODM 39,658 0,83 0,24
0 RECORD RELIGIOSOVES 421,144 13,04 2,59 TVCULTURA SALVOSDAEXTINCAO 40,955 0,82 0,25
0 RECORD BALANCOGERALMANHASP 228,443 12,62 1,41 TVCULTURA ACESSIBILIZENOT 39,238 0,79 0,24

o RECORD FUTEBOLNOT 609,938 12,17 3,75 TVCULTURA ANTIMATERIANOT 31,935 0,79 0,20
RECORD CIDADEALERTASP 564,108 11,74 3,47 TVCULTURA INOVAREUMPARTO 34,366 0,79 0,210 RECORD JR24HVES 436,445 11,46 2,68 TVCULTURA PEPPAPIGVES 23,476 0,79 0,14

0 RECORD AFAZENDA 446,990 11,21 2,75 TVCULTURA REPORTERCULTURANOT 37,942 0,79 0,23

C RECORD CIDADEALERTA 419,152 11,14 2,58 TVCULTURA VIOLAMINHAVIOLAMAT 8,444 0,78 0,05
RECORD FALABRASILEDSB 227,831 10,95 1,40 TVCULTURA BLUEYVES 28,146 0,77 0,17

!)
RECORD CINE MAIOR MAT 340,794 10,46 2,10 TV CULTURA QUINTAL MISSAO DIA MAT 18,627 0,77 0,11

0 RECORD QUILOSMORTAIS 379,981 10,28 2,34 TVCULTURA JAZZSINFONICABRVES 33,086 0,76 0,20

Q RECORD NOVELADATARDEI 330,360 10,16 2,03 TVCULTURA MILOVES 27,217 0,76 0,17
RECORD DOMINGOESPETACULAR 510,951 10,11 3,14 TVCULTURA GILDOMAT 15,728 0,75 0,10

‘j RECORD JORNALDARECORD 532,789 10,03 3,28 TVCULTURA MATERIADECAPA 38,086 0,75 0,23
0 RECORD JR24HMAT 151,003 9,86 0,93 TVCULTURA ANINHINFCORCORALMAT 15,831 0,74 0,10
C RECORD CIDADEALERTAEDSB 401,819 9,75 2,47 TVCULTURA BALAIO 16,636 0,74 0,10

0 RECORD ACERTEOUCAIA 443,482 9,73 2,73 TVCULTURA INTERPROGRAMA 21,694 0,74 0,13
RECORD CINE MAIOR VES 358,957 9,59 2,21 TV CULTURA TERREIROS BRINCAR NOT 33,121 0,71 0,20

0 RECORD CINEAVENTURA 323,515 9,45 1,99 TVCULTURA TURBOSSAUROS 16,495 0,71 0,10
C RECORD POWERCOUPLEBRASIL 360,206 9,18 2,22 TVCULTURA CAMARAVIVA 16,130 0,70 0,10

0 RECORD BALANCO GERAL MANHA 131,876 8,99 0,81 TV CULTURA OUCAM ME MANIFESTO VES 22,803 0,70 0,14
,...,, RECORD PRONUNCIAMENTO 449,713 8,90 2,77 TVCULTURA DESALTOPOCINEMA 7,633 0,68 0,05
“.“ RECORD AQUECIMENTOFUTEBOL 403,529 8,55 2,48 TVCULTURA GODOFREDOVES 24,403 0,68 0,15
0 RECORD BALANCOGERALSPEDSB 267,015 8,53 1,64 TVCULTURA SHOWDALUNAMAT 15,121 0,68 0,09

0 RECORD JORNALDARECORDEDSB 392,878 8,29 2,42 TVCULTURA SHOWDALUNAVESI 27,073 0,66 0,17
,., RECORD NOVELA3 406,413 7,64 2,50 TVCULTURA MISSAO347 14,385 0,65 0,09
“ RECORD SUPERTELANOT 256,362 7,56 1,58 TVCULTURA BLUEY 13,066 0,63 0,08
0 RECORD CINE RECORD ESPECIAL 259,447 7,49 1,60 TV CULTURA JAZZ SINFONICA BR NOT 31,386 0,63 0,19
0 RECORD NOVELA 22H 363,580 7,38 2,24 TV CULTURA COCORICO CLIP MUSIC MAT 1 0,384 0,62 0,06

0 RECORD ESPPAULOAPOSTOLO 394,108 7,37 2,42 TVCULTURA LINHASCRUZADAS 29,396 0,62 0,18
RECORD RECORD TEEN 1 216,845 7,31 1,33 TVCULTURA SHAUNOCARNEIRO NOT 31,871 0,62 0,20° RECORD SERIEPREMIUM 204,614 7,27 1,26 TVCULTURA AGROCULTURAMAT 15,425 0,61 0,09

0 RECORD RECORDTEEN2 236,949 7,11 1,46 TVCULTURA 44GATOS 13,666 0,60 0,08

0 RECORD JR24H MAD 174,439 6,95 1,07 TVCULTURA ANINH INFCORCORALVES 21,424 0,60 0,13

O RECORD CIDADEALERTAEDSB2 324,238 6,82 1,99 TVCULTURA GILDOVES 21,123 0,60 0,13
RECORD ACUMULADORES 253,670 6,67 1,56 TVCULTURA MOMENTOJAZZMAD 9,714 0,60 0,06

0 RECORD DOC INVESTIGACAO 241,896 6,41 1,49 TV CULTURA SAUDE BRASIL MAT 8,281 0,60 0,05
0 RECORD PATRULHADFRONTEIR 254,412 6,33 1,57 TVCULTURA VIOLAETAMBORVES 20,817 0,60 0,13

0 RECORD GAME DOS 100 240,063 6,24 1,48 TV CULTURA CLIMA DE RISCO 28,098 0,59 0,17
RECORD REPORTER RECORD INV 240,220 6,22 1,48 TV CULTURA ASAS E HISTORIAS MAT 13,405 0,57 0,080 RECORD RECORD TEEN LOCAL 161,913 5,99 1,00 TVCULTURA PROVOCAC MARCELOTAS 27,296 0,57 0,17

0
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RECORD ESCOLADOAMOR 166,363 5,92 1,02 TVCULTURA G000FREDOMAT 13,326 0,56 0,08
RECORD RECORDKIDSMAT 138,231 5,92 0,85 TVCULTURA LEOOCAMINHAO 9,454 0,55 0,06
RECORD LOVEEDANCE 271,108 5,83 1,67 TVCULTURA BIPOVESI 22,509 0,54 0,14
RECORD ESPORTE RECORD NOT 199,850 5,81 1,23 TVCULTURA EDUCAC PRES PAR FUT 24,836 0,54 0,15
RECORD SERIE DE DOMINGO 135,878 5,52 0,84 TV CULTURA MOMENTO MUSICAL VES 22,254 0,54 0,14
RECORD BALANCOGERALMANHAANT 48,997 4,39 0,30 TVCULTURA OUTROOLHARVES 19,394 0,54 0,12
RECORD FALAQUEEUTEESCUTOMAD 77,117 3,95 0,47 TVCULTURA ECOSSISTEMINOVACAO 24,194 0,53 0,15
RECORD BRASILCAMINHONEIRO 49,613 3,70 0,31 TVCULTURA OIDUGGEEMAT 9,250 0,52 0,06
RECORD ESCOLADOAMORMAD 52,298 3,70 0,32 TVCULTURA PLANETAPALAVRA 8,946 0,52 0,06
RECORD ENTRELINHAS 69,279 3,67 0,43 TVCULTURA CAFE FILOSOF EXPRES NOT 24,501 0,51 0,15
RECORD ESCOLADOAMORRESP 44,760 3,06 0,28 TVCULTURA RASTR000SBICHOS 22,813 0,51 0,14
RECORD INTELIGENCIA E FE MAD 38,097 2,66 O,23 TV CULTURA BORRACHA P VITORIA 5,575 0,50 0,03
RECORD RELIGIOSO MAT 34,832 2,61 0,21 TV CULTURA ESTACAO LIVRE MAT ANT 4,746 0,50 0,03
RECORD RELIGIOSOMAD 30,179 2,55 0,19 TVCULTURA PEPPAPIGMATI 8,286 0,49 0,05
RedeTv! OPERACAODERISCONOT2 82,427 2,31 0,51 TVCULTURA PJ MASKS HER PIJAM MAT 9,815 0,49 0,06
RedeTv! OPERACAO DE RISCO NOT 1 97,974 2,17 0,60 TVCULTURA PROVOCACOES MAD 11,162 0,48 0,07
Rede Tv! A TARDE E SUA 69,127 2,09 0,43 TV CULTURA SUIC PR FAL SOB ISS 22,084 0,48 0,14
Rede Tv! OPERACAO DE RISCO NOT 66,045 1,68 0,41 TV CULTURA XINGU EN AM POV IND 22,825 0,48 0,14
RedeTv! MEGASONHO 57,507 1,60 0,35 TVCULTURA CULTURALIVRENOT 21,758 0,47 0,13
RedeTv! SENSACIONALNOT 51,357 1,39 0,32 TVCULTURA METROPOLISNOTI 15,359 0,47 0,09
RedeTv! COMPANHIACERTA 38,259 1,38 0,24 TVCULTURA PERISCOPIONOT 25,517 0,47 0,16
Rede Tv! PARA AQUI VES 69,639 1,38 0,43 TV CULTURA VIDA NO LIMITE MAD 4,745 0,47 0,03
RedeTv! MEGASONHOMAD 34,289 1,19 0,21 TVCULTURA FILMEVES 15,027 0,46 0,09
RedeTv! MADRUGADAANIMADA 17,285 1,18 0,11 TVCULTURA METROPOLISNOT 23,815 0,46 0,15
RedeTv! PARAAQUINOT 60,725 1,16 0,37 TVCULTURA AGROCULiURANOT 24,172 0,45 0,15
RedeTv! TVFAMA 57,289 1,15 0,35 TVCULTURA MASHAEOURSOVES 16,603 0,45 0,10
RedeTv! COMPANHIACERTAMAD 30,887 1,11 0,19 TVCULTURA MILO 8,682 0,45 0,05
RedeTv! LEITURADINAMICASSX 25,987 1,10 0,16 TVCULTURA REPORTERECONOTI 24,063 0,45 0,15
RedeTv! SUPERPOP 38,129 0,97 0,23 TVCULTURA TRIPFM 13,640 0,45 0,08
Rede Tv! A HORA DO ZAP MAD 1 1 0,641 0,91 0,07 TV CULTURA A ESPERANCA E 0 NILO MAD 4,455 0,44 0,03
Rede Tv! A HORA DO ZAP NOT 1 39,876 0,87 0,25 TV CULTURA SHAUN 0 CARNEIRO VES 20,044 0,44 0,12
RedeTv! FUTEBOLNOT 36,376 0,79 0,22 TVCULTURA TURMADAMONICAVES 18,901 0,44 0,12
RedeTv! NFLSHOW 20,419 0,72 0,13 TVCULTURA ESPCULTMEIOAMBIENTEMAI 4,232 0,43 0,03
RedeTv! PRONUNCIAMENTO 35,000 0,69 0,22 TVCULTURA INSPIRAPONTOMOV 19,076 0,43 0,12
Rede Tv! E NOTICIA NOT 19,658 0,68 0,12 TV CULTURA PERSONA EM FOCO NOT 1 20,078 0,43 0,12
Rede Tv! JOGO NATELA 12,411 0,68 0,08 TVCULTURA CARTAO VERDE NOT 23,153 0,42 0,14
Rede Tv! FLASH 7 DE SETEMBRO MAT 23,434 0,67 0,14 TV CULTURA MUNDO BITA MAT 7,322 0,42 0,05
Rede Tv! FUTEBOL VES 24,472 0,66 0,15 TV CULTURA VAMOS PEDALAR MAT 5,213 0,42 0,03
RedeTv! FICACOMAGENTE 13,305 0,58 0,08 TVCULTURA PARQUINHOJURASSICO 7,767 0,41 0,05
RedeTv! BRASILDOPOVO 26,899 0,57 0,17 TVCULTURA PRONUNCIAMENTO 20,473 0,41 0,13
RedeTv! AHORADOZAPVESI 21,289 0,56 0,13 TVCULTURA UMAOUTRACIDADE 4,413 0,41 0,03
Redo Tv! FLASH LOT CAIX VIVO NOT 27,437 0,54 0,17 TV CULTURA AUTOMOBILISMO VES 16,599 0,40 0,10
Rede Tv! ESCOLA DO AMOR 1 8,565 0,49 0,11 TV CULTURA BRASIL MOSTR S CARA MAT 1 0,734 0,40 0,07
RedeTv! POLISHOPMAD 4,896 0,47 0,03 TVCULTURA MOMENTOMUSICALNOT 17,011 0,40 0,10
Rede Tv! RAPIDINHAS DA FAMA 23,917 0,47 0,15 TV CULTURA BOAS PRATIC ESCOLAR MAD 9,786 0,39 0,06
RedeTv! REDETVNEWS 24,348 0,47 0,15 TVCULTURA CAMARANARUA 11,631 0,39 0,07
Rode Tv! RELIGIOSO MAD 5,045 0,46 0,03 TV CULTURA VOX POPULI 4,841 0,39 0,03
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Rede Tv! BOL RODADA APEX BRASIL 1 9,705 0,42 0,12 TV CULTURA ARENA DOS SABERES 20,221 0,38 0,12
RedeTv! AHORADOZAPMATI 7,258 0,40 0,04 TVCULTURA CARTAOVERDENOTI 20,194 0,38 0,12
RedeTv! ESCOLADOAMORRESP 14,542 0,38 0,09 TVCULTURA CICATRMOVIMDOACAO 18,091 0,38 0,11
RedeTv! PODKLIBERADOSNOT 13,857 0,33 0,09 TVCULTURA LETRALIVREMAD 4,160 0,38 0,03
RedeTv! FUTSALVES 13,018 0,29 0,08 TVCULTURA ESPCULTMEIOAMBIENTMAD 3,745 0,37 0,02
RedeTv! HIPERCAPBRASIL 14,586 0,29 0,09 TVCULTURA MEUAMIGAOZAOMAT 6,255 0,37 0,04
RedeTv! MANHACOMVOCE 6,143 0,29 0,04 TVCULTURA PLURAlS 19,106 0,37 0,12
RedeTv! FUTSALNOT 13,499 0,28 0,08 TVCULTURA VIAGEMDAS VANGUARD 4,134 0,37 0,03
RedeTv! AUTOMOBILISMOVES 10,017 0,24 0,06 TVCULTURA ENTRE LINHAS NOT 17,925 0,36 0,11
RedeTvl BOLANAREDEMAT 6,492 0,24 0,04 TVCULTURA PRELUDIOUMAHISTOR 11,102 0,36 0,07
RedeTv! VOCENATVVES 10,869 0,24 0,07 TVCULTURA JORNALDACULTURAMAD 4,496 0,35 0,03
Rede Tv! BOLA NA REDE VES 6,247 0,23 0,04 TV CULTURA 0 NOVO SEMPRE VEM 11,956 0,35 0,07
Rede Tv! MUNDO EMPRESARIAL MAT 4,504 0,23 0,03 TV CULTURA RODA VIVA MAD 1 6,549 0,35 0,04
Rede Tv! SAO PAULO DA SORTE 5,167 0,23 0,03 TV CULTURA SIMON 0 SUPERCOELHO MAT 6,490 0,35 0,04
RedeTv! INFOMERCIALREDETVVES 9,164 0.22 0,06 TVCULTURA ARENADOSSABERESNOT 16138 0,34 0,10
RedeTv! RELIGIOSONOT 11,614 0.22 0,07 TVCULTURA ARTEEMATEMATICAMAD 3,522 0,34 0,02
RedeTv! POLISHOPVES 8,066 0,21 0,05 TVCULTURA BOASPRATIC ESCOLAR MAT 10,210 0,34 0,06
Rede Tv! INFOMERCIAL REDE TV MAT 3,500 0,19 0,02 TV CULTURA CONTOS TERR SAGRADA 3,434 0,34 0,02
RedeTv! RELIGIOSOMAT 3,139 0,17 0,02 TVCULTURA RODAVIVAMAD 7,410 0,34 0,05
Rede Tv! APEOESP 4,775 0,16 0,03 TV CULTURA TERRIT CULTURAIS MAD 1 4,884 0,34 0,03
RedeTv! ELASEMJOGOVES 4,637 0,16 0,03 TVCULTURA OPINIAONOTI 16,759 0,33 0,10
RedeTv! DEBEMCOMASAUDEVES 4,317 0,13 0,03 TVCULTURA SRBRASILMAD 7,134 0,33 0,04
RedeTv! POLISHOPMAT 2,725 0,13 0,02 TVCULTURA PANORAMABRASIL 9,931 0,32 0,06
RedeTv! RELIGIOSOVES 4,274 0,13 0,03 TVCULTURA PERSONA EM FOCO NOT 17,100 0,32 0,11
RedeTv! SHOWDASAUDE 2,513 0,07 0,02 TVCULTURA ASASEHISTORIASMATI 8,513 0,31 0,05
RedeTv! INTERPROGRAMA 0,000 0,00 0,00 TVCULTURA BRASIL2O5O 16,965 0,31 0,10
SBT SBTNOTICIAS DM 155,276 14,46 0,96 TVCULTURA CAFE FILOSOF EXPRES 11,735 0,31 0,07
SBT PE NA ESTRADA 158,990 13,05 0,98 TVCULTURA CULTURA E DESIGN NOT 1 11,574 0,31 0,07
SBT APRACAENOSSANOT 375,056 13,01 2,31 TVCULTURA MINIDOCSMADI 8,120 0,30 0,05
SBT DOMINGOLEGALI 436,271 12,72 2,68 TVCULTURA MUNDBITAIMAGINSE 5,492 0,30 0,03
SBT DOMINGOLEGAL2 524,391 12,51 3,23 TVCULTURA SAUDEBRASILMAD 3,308 0,30 0,02
SBT PROGRAMA SILVIO SANTOS 592,564 12,47 3,65 TV CULTURA CULTURA MEMORIA MAD 3 7,566 0,29 0,05
SBT SBT MANHA ANT 135,362 12,29 0,83 TVCULTURA ENCUENTREN BRASIL 11,456 0,29 0,07
SBT SBTMANHA 179,560 12,21 1,10 TVCULTURA FUTURANDO NOTI 10,990 0,29 0,07
SBT RELIGIOSOMAT 181,286 11,33 1,12 TVCULTURA HISTORIASDEGESTOS 9,105 0,29 0,06
SBT DOMINGOLEGAL3 491,372 10,57 3,02 TVCULTURA MEUAMIGAOZAOVESI 10,398 0,29 0,06
SBT SBTNOTICIASMAD 122,132 10,46 0,75 TVCULTURA NOSSALINGUAMAD 3,236 0,29 0,02
SBT RODAARODA 489,552 10,20 3,01 TVCULTURA COCORICOMAT 4,441 0,28 0,03
SBT SBTMANHAMAT 183,345 10,09 1,13 TVCULTURA SOBREAPELEVES 9,674 0,28 0,06
SBT SBT SPORTS 153,997 9,78 0,95 TVCULTURA CAMAROTEPONTO2I MADI 6,873 0,27 0,04
SBT PRIMEIRO IMPACTO 202,378 9.60 1,25 TV CULTURA CONTOS DA MEIA NOITE MAD 1 4,619 0,27 0,03
SBT SERIE DOMINGO MADRUGADA 233,773 9,60 1,44 TV CULTURA CULTURA RETRO MAD 2,840 0,27 0,02
SBT NOTIC IMPRESSIONANTES MAT 228,812 9,43 1,41 TV CULTURA ESTACAO LIVRE 1 3,665 0,27 0,08
SBT SBTAPRESLUCCTOON 102,490 9,39 0,63 TVCULTURA JAZZSINFONICABRMAD 4,958 0,27 0,03
SBT CINE ESPETACULAR 271,454 9,35 1,67 TV CULTURA MOSAICOS MAD 4,399 0,27 0,03
SBT ACELERE COM 0 BAU 258,836 9,23 1,59 TV CULTURA OPINIAO MAT 4,083 0,27 0,03
SBT TELE SENA MAT 253,708 8,78 1,56 TV CULTURA UM HEROI DO CORACAO MAT 4,441 0,27 0,03
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SBT NOALVO 229,473 8,77 1,41 TVCULTURA AUTOMOBILISMO NOT 10,313 0,26 0,06
SBT THE NOITE 169,322 8,52 1,04 TVCULTURA CAMAROTE PONTO2I MAD 6,692 0,26 0,04
SBT SHOWDETERCA 269,331 8,43 1,66 TVCULTURA JAZZSINFONICABRNOT2 9,483 0,26 0,06
SBT CHAVES MAT 159,200 8,21 0,98 TV CULTURA MANOS E MINAS MAD 1 4,642 0,26 0,03
SBT OPERACAO MESQUITA 126,122 8,20 0,78 TVCULTURA INFORMANDO DIREITO 8,264 0,25 0,05
SBT PROGRAMADORATINHO 346,334 8,19 2,13 TVCULTURA DIRECOESMAD 2,662 0,24 0,02
SBT SERIEVESPERTINA 259,087 8,19 1,59 TVCULTURA ESTACAOLIVREMAT 2,543 0,24 0,02
SBT ALOVOCE 223,786 8,16 1,38 TVCULTURA FILMENOT 7,769 0,24 0,05
SBT NOVELATARDE 16H 269,771 8,11 1,66 TVCULTURA METROPOLIS MAD 7,045 0,24 0,04
SBT SBTPODNIGHT 105,300 8,07 0,65 TVCULTURA REPERTORIOPOPULARMAD 3,843 0,24 0,02
SBT SHOWDESEGUNDA 254,005 7,91 1,56 TVCULTURA AGUAPTODSPSUST 10,547 0,23 0,06
SBT NOVELATARDEI3H 244,238 7,72 1,50 TVCULTURA MATERIADECAPAMAT 3,380 0,23 0,02
SBT SEMPRERIR 264,960 7,69 1,63 TVCULTURA PEPPAPIGMAT 3,364 0,23 0,02
SBT SABADO ANIMADO 140,371 7,67 0,86 TV CULTURA PROVOCA C MARCELO TAS M 5,364 0,23 0,03
SBT TELADESUCESSOS 241,192 7,57 1,48 TVCULTURA HINONACIONALMAT 2,593 0,22 0,02
SBT CINEMAEMCASAI 241,066 7,41 1,48 TVCULTURA PLANETAPALAVRADM 7,320 0,22 0,05
SBT NOTIC IMPRESSIONANTES MAE 148,597 7,13 0,91 TVCULTURA ENTRE LINHAS MAD 4,440 0,21 0,03
SBT FUTEBOLNOT 339,281 7,10 2,09 TVCULTURA MINIDOCSNOT 7,496 0,21 0,05
SBT FOFOCALIZANDO 235,483 7,02 1,45 TVCULTURA OIDUGGEEVESI 7,100 0,21 0,04
SBT PROGRAMADOJOAO 198,352 6,83 1,22 TVCULTURA CULTURALIVREMAD 3,874 0,19 0,02
SBT SABADOU 258,369 6,59 1,59 TVCULTURA FUTURANDONOT 5,999 0,19 0,04
SBT BOMDIAECIA 127,614 6,47 0,79 TVCULTURA MPBESPECIALMAD 4,106 0,19 0,03
SBT PRONUNCIAMENTO 325,853 6,45 2,00 TVCULTURA AARTEDEVERMAD 1,906 0,18 0,01
SBT CINEMAEMCASA 238,580 6,42 1,47 TVCULTURA CLASSICOSNOT 7,125 0,18 0,04
SBT SBT NOTICIAS IA ED 181,310 6,35 1,12 TV CULTURA JAZZ SINFONICA BR MAD 1 2,878 0,18 0,02
SBT NOVELATARDEI4H 202,576 6,34 1,25 TVCULTURA ENERGIA 2,320 0,17 0,01
SBT FUTEBOLVES 228,069 6,33 1,40 TVCULTURA HINONACIONALMAD 1,877 0,17 0,01
SBT ARENA SBT 170,393 6,24 1,05 TVCULTURA LEOOCAMINHAO DM 5,553 0,17 0,03
SBT EITA LUCAS 202,104 6,02 1,24 TV CULTURA UM HEROI DO CORACAO VES 1 5,883 0,17 0,04
SBT CINEMAEMCASA2 232,474 5,98 1,43 TVCULTURA VIVERNATURALMAD 1,834 0,17 0,01
SBT CASOS DE FAMILIA 202,860 5,96 1,25 TV CULTURA A ARTE DE VER MAD 1 2,483 0,16 0,02
SBT NOVELANOITE2 301,845 5,76 1,86 TVCULTURA CAFEFILOSOFICONOT 8,365 0,16 0,05
SBT SERIE NOTURNA 2 271,875 5,36 1,67 TV CULTURA GRAND TEAT PRET BRANC 1,664 0,16 0,01
SBT SBTBRASIL 277,460 5,31 1,71 TVCULTURA HINONACIONALMADCONT 1,824 0,16 0,01
SBT BAKEOFFBRASIL 245,230 4,99 1,51 TVCULTURA MINIDOCSMAD2 3,311 0,16 0,02
SBT SBTNOTICIAS2AED 218,107 4,94 1,34 TVCULTURA MOMENTOMUSICALMAD 2,932 0,16 0,02
SBT ESQUADRAODAMODA 226,848 4,85 1,40 TVCULTURA VAMOSPEDALARMAT1 2,360 0,16 0,01
SBT TANAHORALOCAL 218,683 4,44 1,35 TVCULTURA ENSAIOMAD 2,411 0,15 0,01
SBT TANAHORA 197,565 4,35 1,22 TVCULTURA NEGROS EM FOCO 4,930 0,15 0,03
SBT NOVELA TARDE 17H 170,287 4,25 1,05 TV CULTURA SIMON 0 SUPERCOELHO VES 1 5,287 0,15 0,03
SBT SERIENOTURNA 195,172 4,24 1,20 TVCULTURA SINGULARES 7,529 0,15 0,05
SBT LIVESHOWDEOFERTAS 140,732 4,04 0,87 TVCULTURA CINEMATOGRAFO 3,654 0,14 0,02
SBT AQUIAGORANOT 192,382 4,01 1,18 TVCULTURA MINIDOCSNOTI 4,564 0,14 0,03
SBT NOVELANOITE 18H 194,783 3,98 1,20 TVCULTURA ETICAIMORTAL 2,890 0,13 0,02
SBT AQUIAGORA NOT 1 186,116 3,86 1,14 TVCULTURA INGLES COM MUSICA MAD 1,480 0,13 0,01
SBT CHAVESVES 144,645 3,65 0,89 TVCULTURA JAZZSINFONICABRNOTI 6,760 0,13 0,04
Total 248,855 8,60 1,53 TVCULTURA LIBRAS PARATODOS MAD 1,846 0,13 0,01
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TVBAND JOGOABERTOGSP 202,668 7,16 1,25 TVCULTURA VAMOSPEDALARMAT2 1509 0,13 0,01
TVBAND AUTOMOBILISMOMAT 155,173 6,29 0,95 TVCULTURA ENERGIAMAT 1,337 0,12 0,01
TVBAND BRASILURGENTEI 187,022 5,33 1,15 TVCULTURA ENSAIOMADI 1,435 0,12 0,01
TV BAND OS DONOS DA BOLA 162,666 5,28 1,00 TV CULTURA ENSAIO MAD 2 3,237 0,12 0,02
TVBAND BRASILURGENTE2 223,186 4,92 1,37 TVCULTURA INGLESCOMMUSICAMADCO 1,542 0,12 0,01
TVBAND JOGOABERTOMAT 116,647 4,81 0,72 TVCULTURA MESABRASILEIRA 1,198 0,12 0,01
TVBAND JORNALDABAND 241,709 4,73 1,49 TVCULTURA EDUCACAOBRASILEIRAMAD 1,201 0,11 0,01
TVBAND PRONUNCIAMENTO 209,852 4,15 1,29 TVCULTURA CINECULT 4,318 0,10 0,03
TVBAND PLANTAOJORNALISMOBAND’ 124,545 3,88 0,77 TVCULTURA FIGURASDADANCAMAD 1,491 0,10 0,01
TVBAND MASTERCHEFAMADORES 143,447 3,84 0,88 TVCULTURA NEGROSEMFOCOMAT 1,465 0,10 0,01
TVBAND BRASILURGENTESB 134,564 3,71 0,83 TVCULTURA CABARETLITERARIOMAD 0,938 0,09 0,01
TV BAND BRASILURGENTESBLOC 154,847 3,68 0,95 TVCULTURA HISTORIAARTBRASILMADI C 1,069 0,09 0,01
TV BAND PODCAST EXECUTIVO 30,368 2,69 0,19 TV CULTURA HISTORIA ARTE BRASIL MAD 1 0,996 0,09 0,01
TV BAND MELHOR DA TARDE 84,633 2,62 0,52 TV CULTURA COCORICO MAT 1 1,142 008 0,01
TV BAND ESPORTE TOTAL MAD 47,231 2,59 0,29 TV CULTURA PINACOTECA PED SONH 0,822 0,08 0,01
TV BAND PERRENGUE NA BAND 134,817 2,56 0,83 TV CULTURA A CIVILIZACAO CACAU 0,723 0,07 0,00
TV BAND BAND ESPORTE MAD 1 34,737 2,50 0,21 TV CULTURA AGROCULTURA MAT 1 1,070 0,07 0,01
TV BAND SHOW DO ESPORTE 90,656 2,43 0,56 TV CULTURA FElT PALAV JONG TAM 0,694 0,06 0,00
TV BAND MASTER CHEF CONFEIT 91,558 2,37 0,56 TV CULTURA HINO NACIONAL MAT ANT 0,693 0,06 0,00
TV BAND JORNAL DA BAND MAD 26,023 2,33 0,16 TV CULTURA MOSAICOS MAD 1 0,730 0,06 0,00
TVBAND CINEPRIVE 33,741 2,17 0,21 TVCULTURA GRAFICAUTOPICA 0,402 0,04 0,00
TVBAND NOTICIASDAREDACAOVES 99,182 2,15 0,61 TVCULTURA AESTEPEORIENTMONGMAD 0,340 0,03 0,00
TV BAND BAND ESPORTE MAD 32,115 2,14 0,20 TV CULTURA BALLET STAG DIS HER MAD 0,630 0,03 0,00
TV BAND ESTACAO CINEMA MAO 23,014 2,12 0,14 TV CULTURA LEITURAS DO BRASIL 0,326 0,03 0,00
TVBAND MMANOT 70,366 2,09 0,43 TVCULTURA MEGACITIESSHORTDOCS 0,929 0,02 0,01
TVBAND FUTEBOLVES 69,767 2,08 0,43 TVCULTURA NOSSALINGUAMAT 0,234 0,02 0,00
TV BAND FUTEBOL MAT 44,085 2,07 0,27 TV CULTURA OLHARES E LINGUAGENS 0,209 0,02 0,00
TVBAND DEONDEVEMMAD 20,212 2,06 0,12 TVCULTURA PIANGANZMUNDMUS 0,233 0,02 0,00
TVBAND FORMULABAND 28,306 2,05 0,17 TVCULTURA ACOBERTADALMA 0,101 0,01 0,00
TVBAND CHAMANOPRIVE 25,600 2,04 0,16 TVCULTURA DEPIRACCOMHUMOR 0,090 0,01 0,00
TVBAND MAISINFOMAD 23,664 2,03 0,15 TVCULTURA NELSONRODPERSMES 0,089 0,01 0,00
TV BAND 0 MELHOR PRATO MAD 1 21,643 2,02 0,13 TV CULTURA SEM PROGRAMACAO 0,296 0,01 0,00
TVBAND CINEMANAMADRUGADA 21,567 2,00 0,13 TVCULTURA TERRITCULTURAISMAD 0,213 0,01 0,00
TVBAND VIVASORTEVES 66,679 1,97 0,41 TVCULTURA ANITAGARIBAMGUER 0,000 0,00 0,00
TV BAND DESTINOS MAD 20,665 1,95 0,13 TV CULTURA CAMAR CASC PROV INC 0,000 0,00 0,00
TVBAND CAFECAROMDEMULH 104,753 1,94 0,64 TVCULTURA CARLDRANDRPPOES 0,000 0,00 0,00
TV BAND SABORES 0 SAO PAULO 21,693 1,89 0,13 TV CULTURA COMUNIDADE DO SUTIL 0,000 0,00 0,00
TV BAND BORA BRASIL 38,976 1,87 0,24 TV CULTURA DOM HEL CAM BUS PR 0,000 0,00 0,00
TVBAND JORNALDANOITE 46,155 1,84 0,28 TVCULTURA ENERGIAANT 0,000 0,00 0,00
TVBAND NOVELAII 95,003 1,77 0,58 TVCULTURA ESTUBRASIL 0,000 0,00 0,00
TV BAND APITO FINAL 87,147 1,76 0,54 TV CULTURA IVO PIT OUT LAD ESPEL 0,000 0,00 0,00
TV BAND SABADAO DE TODOS 84,548 1,75 0,52 TV CULTURA MARIO DE ANDRADE 0,000 0,00 0,00
TV BAND THE BLACKLIST 78,548 1,74 0,48 TV CULTURA MIRAMAR DE ANDRADE MAD 0,000 0,00 0,00
TVBAND BWFMAD 35,165 1,67 0,22 TVCULTURA MOMENTOJAZZNOT 0,000 0,00 0,00
TVBAND ALMADEGIGANTE 16,358 1,59 0,10 TVCULTURA NATRILHADPINCEIS 0,000 0,00 0,00
TVBAND VENDO NATV 16,826 1,55 0,10 TVCULTURA TEATROAMAZONAS 0,000 0,00 0,00
TV BAND ACELERADOS 32,739 1,54 0,20 TV CULTURA TERRIT CULTURAIS MAD 2 0,000 0,00 0,00
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Anexo 6 - Continuacao
Crosstab (AS ABODE 1 8+IGrande São PaulolLive)

Total>> Total Total>> Total
Emissora Nome Programa Rat# Shr% Rat% Emissora Nome Programa Rat# Shr% Rat%

TV BAND AUTOMOBILISMO VES 50,640 1,50 0,31 TV CULTURA VALE A PENA SONHAR MAD 0,000 0,00 0,00
TV BAND GALVAO E AMIGOS 58,206 1,49 0,36
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Anexo 7
Peca: Programete 60” (*) I Spot 30”
Perlodo: Outubro/2026
Planilha de Programaçao - Radio

Horário Custo Outubro
UF Praça de veiculação Nome do Velculo Programa FX . . Peca 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 TT Ins. Total Tabela R$ Ouvintes por minuto CPMlnicio Termino 30

QSSDSTQQSSDSTQ

SP São Paulo Alpha FM lndeterminado I FM 06:00 19:00 R$ 11.520,00 Programete 60” 5 5 r 10 R$ 11 5.200,00 11 9.075 0,08

SF SãoPaulo AlphaFM lndeterminadol FM 06:00 19:00 R$ 5.760,00 Spot3O” 5 5 5 5 20 R$ 115.200,00 119.075 0,17

SP São Paulo Antena 1 Rotativo FM 06:00 20:00 R$ 13.234,00 Programete6o” 5 5 . 10 R$ 132.340,00 113.310 0,09

SP São Paulo Antena 1 Rotativo FM 06:00 20:00 R$ 6.617,00 Spot 30” 5 5 5 5 20 R$ 132.340,00 113.310 0,18

SP SaoPaulo BandFM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 8.540,00 Programete60” 5 5 10 R$ 85.400,00 123.373 0,08

SF São Paulo Band FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 4.270,00 Spot 30” 5 5 5 ! 5 20 R$ 85.400,00 123.373 0,16

SP São Paulo Jovem Pan FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 12.042,00 Programete60” 5 5 10 R$ 120.420,00 95.692 0,10

SP São Paulo Jovem Pan FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 6.021,00 Spot 30” . 5 5 . 5 5 20 R$ 120.420,00 95.692 0,21

SP São Paulo Kiss FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 7.800,00 Programete 60” 5 5 10 R$ 78.000,00 72.656 0,14

SP São Paulo Kiss FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 3.900,00 Spot 30” , 5 5 5 5 20 R$ 78.000,00 72.656 0,28

SF SãoPaulo MetropolitanaFM Rotativo FM 07:00 19:00 R$ 12.480,00 Programete6o” 10 R$ 124.800,00 87.139 0,11

SP SãoPaulo MetropolitanaFM Rotativo FM 07:00 19:00 R$ 6.240,00 Spot3O” 5 5 5 5 20 R$ 124.800,00 87.139 0,23

SF SaoPaulo NativaFM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 7.248,00 Programete6o” 5 5 10 R$ 72.480,00 89.334 0,11

SP São Paulo Nativa FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 3.624,00 Spot 30” 5 5 5 5 20 R$ 72.480,00 89.334 0,22

SF São Paulo Gazeta FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 5.936,00 Programete 60” 5 5 10 R$ 59.360,00 86.091 0,12

SF São Paulo Gazeta FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 2.968,00 Spot 30” 5 5 5 5 20 R$ 59.360,00 86.091 0,23

SF São Paulo Transcontinental FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 7.434,00 Programete6o” 5 5 10 R$ 74.340,00 90.408 0,11

SF São Paulo Transcontinental FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 3.717,00 Spot 30” 5 5 5 5 20 R$ 74.340,00 90.408 0,22

SF São Paulo 89 FM A Radio Rock Rotativo FM 07:00 19:00 R$ 8.896,00 Programete60” 5 5 10 R$ 88.960,00 75.705 0,13

SF São Paulo 89 FM A Radio Rock Rotativo FM 07:00 19:00 R$ 4.448,00 Spot 30” I 5 5 20 R$ 88960.00 75.705 0,26

I —

, j_
Total Geral 300 R$ 1.902.600,00
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Anexo 8
Peca: Programete 60” (*) Spot 30”
Perlodo: Outubro/2026
Planilha de Programação - Radio

Horário Custo Outubro
UF Praca de veiculaçao Nome do velculo Programa FX . . ,, Peça 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 TT Ins. Total Tabela R$

Ouvintes
CPM

Inicio Termino 30 por minuto

__ ________ ___________ ___ ___ ___ ______ ______

QSSDSTQQSSDSTQ

___ ______ ____ ___

SP Campinas Antena 1 Rotativo FM 06:00 20:00 R$ 1.35000 Programete 60” 5 5 10 R$ 13.500,00 7.973 1,25

SP Campinas Antena 1 Rotativo FM 06:00 20:00 R$ 1.350,00 Spot 30” 5 5 5 5 20 R$ 27.000,00 7.973 2,51

SP Campinas Band FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 1.863,00 Programete6o” 5 5 10 R$ 18.630,00 10.721 0,93

SP Campinas Band FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 1.863,00 Spot 30” 5 5 5 5 20 R$ 37.260,00 10.721 1,87

SP Campinas Jovem Pan FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 530,00 Programete6o” 5 5 10 R$ 5.300,00 7.262 1,38

SP Campinas Jovem Pan FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 530,00 Spot 30” 5 5 5 5 20 R$ 10.600,00 7.262 2,75

SP Campinas Laser FM Rotativo FM 07:00 19:00 R$ 1.265,00 Programete6O” 5 5 10 R$ 12.650,00 8.783 1,14

SP Campinas Laser FM Rotativo FM 07:00 19:00 R$ 1.265,00 Spot 30” 5 5 5 20 R$ 25.300,00 8.783 2,28

SP Campinas Nativa FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 1.522,00 Programete6o” 5 5 10 R$ 15.220,00 6.781 1,47

SP Campinas Nativa FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 1.522,00 Spot 30” 5 5 5 5 20 R$ 30.440,00 6.781 2,95

SP Campinas Educadora FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 1.596,00 Programete6o” 5 5 i 10 R$ 15.960,00 9.782 1,02

SP Campinas Educadora FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 1.59600 Spot 30” 5 5 5 5 20 R$ 31.920,00 9.782 2,04

SP Guaruihos Radio Boa Nova Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 847,00 Programete 60” 5 5 10 R$ 8.470,00

SP Guarulhos Radio Boa Nova Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 847,00 Spot 30” 5 5 5 20 R$ 16.940,00

SP Guaruihos Radio Terra 98,1 FM Rotativo FM 07:00 19:00 R$ 2.500,00 Programete 60” 5 5 10 R$ 25.000,00

SP Guaruihos Radio Terra 98,1 FM Rotativo FM 07:00 19:00 R$ 2.500,00 Spot 30” 5 5 5 i 5 20 R$ 50.000,00

SP SãoBernardodoCampo lmaculadaConceiçaoAM Rotativo AM 06:00 20:00 R$ 1.017,60 Programete60” 5 5 10 R$ 10.176,00

SP São Bernardo do Campo Imaculada Conceiçao AM Rotativo AM 06:00 20:00 R$ 1.017,60 Spot 30” 5 5 5 5 20 R$ 20.352,00

SP São BernardodoCampo Rtl91,7 FM Rotativo AM 06:00 20:00 R$ 450,00 Programete60” 5 5 10 R$ 4.500,00

SP São Bernardo do Campo RtI 91,7 FM Rotativo AM 06:00 20:00 R$ 450,00 Spot 30” 5 5 5 20 R$ 9.000,00

SP SantoAndré RádioABC Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 1.040,00 Programete6O” 5 5 10 R$ 10.400,00

SP Santo André Radio ABC Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 1.040,00 Spot 30” 5 5 5 5 20 R$ 20.800,00
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Anexo 8 - Continuacao
Peça: Programete 60” (*) Spot 30”
Perjodo: Outubro/2026
Planliha de Programaçao - Radio

Ouvintes
Horãrio Custo 4 Outubro

lnicio Término por minuto
UF Praca de veiculaçao Nome do velculo Programa FX Peca 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 TT Ins. Total Tabela R$ CPM

—

SF

SP

SF

SF

SF

Sp

SF

SP

SF

Sp

SF

SF

SF

SF

SP

SP

SF

SF

SF

SF

SP

Sp

SF

SF

SF

SP

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

453,00

453,00

572,00

572,00

443,00

443,00

755,00

755,00

331,00

331,00

278,00

278,00

255,00

255,00

515,00

515,00

Sorocaba

Sorocaba

Sorocaba

Sorocaba

Sorocaba

Sorocaba

Sorocaba

Sorocaba

São José dos Cam pos

São José dos Campos

São José dos Campos

São José dos Campos

São José dos Cam pos

São José dos Cam pos

São José dos Campos

São José dos Campos

Ribeirão Preto

Ribeirão Preto

Riberão Preto

Rbeirão Preto

Ribeirão Preto

Ribeirão Preto

Ribeirão Preto

Ribeirão Preto

Ribeirão Preto

Ribeirão Preto

Antena 1

Antena 1

Cruzeiro FM

Cruzeiro FM

Jovem Pan FM

Jovem Fan FM

Vanguarda FM

Vanguarda FM

Antena 1

Antena 1

Jovem Pan FM

Jovem Fan FM

Otima FM

Otima FM

Stereo Vale FM

Stereo Vale FM

Clube FM

Clube FM

Coquista FM

Coquista FM

Mega FM

Mega FM

Metropolitana FM

Metropolitana FM

Nativa FM

Nativa FM
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FM

FM

FM

FM

FM

FM

FM

FM

FM

FM

FM

FM

FM

FM

FM

FM

FM

FM

FM

FM

FM

FM

FM

FM

FM

FM

06:00

06:00

07:00

07:00

06:00

06:00

07:00

07:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

07:00

07:00

06:00

06:00

06:00

06:00

07:00

07:00

06:00

06:00

20:00

20:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

20:00

20:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

5

5

Programete 60”

Spot 30”

Frogramete 60”

Spot 30’

Programete 60”

Spot 30”

Programete 60”

Spot 30’

Programete 60”

Spot 30’

Frogramete 60’

Spot 30’

Programete 60”

Spot 30”

Frogramete 60”

Spot 30”

Frogramete 60”

Spot 30”

Programete 60

Spot 30”

Programete 60”

Spot 30’

Programete 60”

Spot 30”

Programete 60”

Spot 30”

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

H
H

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

10

20

10

20

10

20

10

20

10

20

10

20

10

20

10

20

10

20

10

20

10

20

10

20

10

20

R$ 4.530,00

R$ 9.060,00

R$ 5.720,00

R$ 11.440,00

R$ 4.430,00

R$ 8.860,00

R$ 7.550,00

R$ 15.100,00

R$ 3.310,00

R$ 6.620,00

R$ 2.780,00

R$ 5.560,00

R$ 2.550,00

R$ 5.100,00

R$ 5.150,00

R$ 10.300,00

R$ 10.300,00

R$ 20.600,00

R$ 12.910,00

R$ 25.820,00

R$ 12.910,00

R$ 25.820,00

R$ 5.110,00

R$ 10.220,00

R$ 4.610,00

R$ 9.220,00

5

5

5

5

5

5
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R$ 1.030,00

R$ 1.030,00

R$ 1.291,00

R$ 1.291,00

R$ 1.291,00

R$ 1.291,00

R$ 511,00

R$ 511,00

R$ 461,00

R$ 46100

5

5

5

5
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Anexo 8 - Continuacao
Peca: Programete 60” (*) I Spot 30”
Perodo: Outubro/2026
Planilha de Programaçao - Radio

Horãrio Custo Outubro
UF Praça de veiculacäo Nome do veiculo Programa FX ,, Peca 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 TT Ins. Total Tabela R$

Ouvintes
CPMfrucio Termino 30

Q D T Q Q D T Q
pormnuto

SF Santos Jovem Pan FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 33000 Frogramete6o” 5 5 10 R$ 3.300,00 - -

SF Santos Jovem Pan FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 330,00 Spot 30” 5 5 5 5 20 R$ 6.600,00 - -

SF Santos CBS 96,7 FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 2.450,00 Frogramete6o” 5 5 10 R$ 24.500,00 - -

SF Santos CBS 96,7 FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 2.450,00 Spot 30” 5 5 5 5 20 R$ 49.000,00 - -

SF Santos Tn 105,5 FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 447,00 Programete6o” 5 5 ! 10 R$ 4.470,00 - -

SP Santos Tn 105,5 FM Rotativo FM 06:00 19:00 R$ 447,00 Spot 30” 5 ‘ 5 5 5 20 R$ 8.940,00 - -

SF Santos Saudade FM Rotativo FM 07:00 19:00 R$ 580,00 Programete 60” 5 5 10 R$ 5.800,00 - -

SF Santos Saudade FM Rotativo FM 07:00 19:00 R$ 580,00 Spot 30” 5 5 5 5 20 R$ 11.600,00 - -

Total Geral 840 R$ 779 208 00
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Total Geral 384 R$ 722.560,00
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Anexo 9
Peca: Testemunhal 10”
Perlodo: Outubro/2026
Planilha de Programaçao - Radio - Boletins de Trânsito

UF Praca de Veiculacao Nome do Veiculo Emissoras Afihiadas Programa
L Horário Outubro

- . , CustoUnitãrio Peça 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 TTIns.
lnicio Termino

0 S S 0 S T 0 0 S : S D S T 0

SF

SF

SF

SP

SF

SP

SF

SF

SF

SF

SF

SF

SF

SP

SP

SP

SF

SF

SF

SF

SF

SF

SP

SF

Total Tabela R$

São Paulo

São Paulo

São Paulo

São Paulo

São Paulo

São Paulo

São Paulo

São Paulo

São Paulo

São Paulo

São Paulo

São Paulo

São Paulo

São Paulo

Campinas

Campinas

Campinas

Campinas

Campinas

Campinas

Campinas

Campinas

Campinas

Campinas

BTN

BTN

BTN

BTN

BTN

BTN

BTN

BTN

BTN

BTN

BTN

BTN

BTN

BTN

BTN

BTN

BTN

BTN

BTN

BTN

BTN

BTN

BTN

BTN

Band FM

Bandnews FM

Capital AM

Eldorado FM

Kiss FM

Massa FM

Mix FM

Nativa FM

Nova Brasil FM

Bandeirantes AM

Bandeirantes FM

Top FM

Transcontinental FM

Tropical FM

CBN FM

Central AM

Conecta FM

EP FM

Jovem Pan FM

Jovem Pan News FM

Massa FM

Mix FM

Nova FM

Radio Brasil FM

Boletim de Trânsito

Boletim de Trãnsito

Boletim de Trãnsito

Boletim de Trânsito

Boletim de Trãnsito

Boletim de Trãnsito

Boletim de Trãnsito

Boletim de Trãnsito

Boletim de Trãnsito

Boletim de Trânsito

Boletim de Trânsito

Boletim de Trãnsito

Boletim de Trãnsito

Boletim de Trãnsito

Boletim de Trãnsito

Boletim de Trãnsito

Boletim de Trãnsito

Boletim de Trãnsito

Boletim de Trãnsito

Boletim de Trãnsito

Boletim de Trãnsito

Boletim de Trãnsito

Boletim de Trânsito

Boletim de Trànsito

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

0600

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

21:00

21.00

21.00

21:00

21:00

21:00

21:00

21.00

21 00

21 00

21 00

21 00

21 00

21.00

21:00

21:00

21:00

21:00

21:00

21:00

21:00

21:00

2100

21.00

R$ 2.590,00

R$ 2.590,00

R$ 2.59000

R$ 2,590,00

R$ 2.590,00

R$ 2.590,00

R$ 2.590,00

R$ 2.590,00

R$ 2.590,00

R$ 2,590.00

R$ 2.590,00

R$ 2.590,00

RS 2 590,00

R$ 2.590,00

R$ 890,00

R$ 890,00

R$ 890,00

R$ 890,00

R$ 890,00

R$ 890,00

R$ 89000

R$ 890,00

R$ 890,00

R$ 890,00

Testemunhal 10”

Testemunhal 10”

Testemunhal 10”

Testemunhal 10”

Testemunhal 10”

Testemunhal 10”

Testemunhal 10”

Testemunhal 10”

Testemunhal 10”

Testemunhal 10

Testemunhal 10”

Testemunhal 10”

Testemunhal 10”

Testemunhal 10”

Testemunhal 10”

Testemunhal 10”

Testemunhal 10’

Testemunhal 10”

Testemunhal 10”

Testemunhal 10”

Testemunhal 10’

Testemunhal 10’

Testemunhal 10”

Testemunhal 10”

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3:

3

3.

‘3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

R$ 41.440,00

R$ 41.440,00

R$ 41.440,00

R$ 41 .440,00

R$ 41.440,00

R$ 41.440,00

R$ 41 .440,00

R$ 41.440,00

R$ 41 .440.00

R$ 41.440,00

R$ 41.440,00

R$ 41,440.00

R$ 41,440.00

R$ 41.440,00

R$ 14.240,00

R$ 14.240,00

R$ 14.240,00

R$ 14.240,00

R$ 14.240,00

R$ 14.240,00

R$ 14.240,00

R$ 14.240,00

R$ 14.240,00

R$ 14.24000
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Anexo 11
Peca: Relogios Digitais e Mobiliário urbano 10”
Periodo: Seternbro/2026
Planhiha de Programaçao - Meio MIdia Exterior - Mub Digital

Valor Tabela R$Formato

Tipo Quant.
Datas Total de Dias Material Qtd. Ins. Dia TT Ins. Impacto Periodo CPMUF Praca Velculo Local Peca

Unitário Total

SP São Paulo JC Decaux(*) Bloco SP Digital Relogios Digitais 120 Relógio Digital 01/09 a 07/09 7 10” 1.080 907.200 R$ 6.98090 R$ 837.708,00 41.802.037 20,04

MobiliárioSP Campinas Eletromidia Circuito Completo Mobiliário Urbano 120 01/09 a 07/09 7 10” 732 614.880 R$ 285.100,20 R$ 285.100,20 8.315.818 34,28Urbano 10

Total SP 240 1.522.080 R$ 1.122.808,20

Total Geral 240 1.522.080 R$ 1.122.808,20

(*) Somente são aceitos videos corn imagens estáticas. E urns restricão da prefeitura e qualquer movimento precisa ser aprovado previamente pela JCDecaux
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Anexo 12
Peca: MetrO 10” (IcOnico da Se) (*)

Perlodo: Setembro/2026
Planilha de Programaçao - Meio MIdia Exterior - Metro

Formato Valor Tabela R$
UF Praca Veiculo Local Peca Datas Total de Dias Material Qtd. Ins. Dia TT Ins. Impacto Periodo CPM

Tipo Quant. Unitãrio Total

I MetrO 10”SP São Paulo JC Decaux Icônico Se MetrO 4 I I 01/09 a 07/09 7 10” 480 13.440 R$ 231.00000 R$ 231.000,00 10.892.000 21,21(lcônico da SO)

Total SP 4 13.440 R$ 231.000,00

Total Geral 4 13.440 R$ 231.000,00
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Anexo 13

Peca: Painel Rodoviário em vias conectadas ao Rodoanel Painel de Led

PerIodo: Qutubro e novembro/2026

Planilha de Programaçao - Meio MIdia Exterior - Painel de Led

Formato Valor Tabela R$
UF Praça Veiculo Local Quant. Dimensâo Peça Datas Total de Dias Material Qtd. md Dia TT Ins. Impacto Periodo CPM

Tipo Unitáno Total
Faces

Rodovia Fernao Dias KM 066+500 - Sentido São Paulo - Painel Rodoviário em viasSP São Paulo Vex Topo de Pegagio 1 15 x 5 01/11 a 30/11 30 10” 864 25.920 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 8.992.567 44,48Mairipora/SP conectadas ao Rodoanel
Rodovia Presidente Dutra KM 214 + 320 - Sentido Rio de Led Submarino Painel Rodoviário em viasSP São Paulo Vex 8 1 x2 01/11 a 30/11 30 10’ 864 207.360 R$ 48.000,00 R$ 48.000,00 16 517.496 24,22Janeiro - Arujá/SP Pedagio conectadas ao Rodoanel
Rodovia Presidente Dutra KM 087 + 000 - Sentido São Led Submarino Painel Rodoviário em viasSP São Paulo Vex 4 1 x 2 01/11 a 30/11 30 10” 864 103.680 R$ 48.000,00 R$ 48.000,00 8.258.748 5,81Paulo - Moreira Cesár/SP Pedagio conectadas ao Rodoanel
Rodovia Presidente Dutra KM 165 + 200 - Sentido São Led Submarine Painel Rodoviário em viasSP São Paulo Vex 6 1 x2 01/11 a 30/11 30 10’ 864 155.520 R$ 48.000,00 R$ 48.000,00 12.388.122 3,87Paulo - Jacarei/SP Pedagio conectadas ao Rodoanel
Rodovia Bandeirantes, KM 034 + 000, Sentido São Paulo,

SP São Paulo Vex Paine! de Led 1 15 x 5 Paine! de Led 01/10 a 31/10 30 10” 864 25.920 R$ 48.000,00 R$ 48.000,00 16.517.496 2,91Caieiras/SP

Rodovia Castello Branco, KM 014 + 500, Sentindo SãoSF Sac Paulo Vex Paine! de Led 1 10 x 3 Paine! de Led 01/10 a 31/10 30 10” 720 21.600 R$ 48.000,00 R$ 48.000,00 15.305.746 3,14Paulo, Osasco/SP

91AY - Rod. Rodoanel KM 22 - Sentido Rapodo Tavares
- Paine! de Led 1 10 x 3 Painel de Led 01/10 a 31/10 30 10” 360 10.800 R$ 29.875,00 R$ 29.875,00 12.548.547 3,83SP São Paulo SP Outdoor

Osaco/SP

16MR - Avenida Pereira Barreto - PrOximo ao AssalSP São Paulo SF Outdoor Fainel de Led 1 12 x4 Paine! de Led 01/10 a 31/10 30 10” 360 10.800 R$ 23.737,50 R$ 23.737,50 924.785 32,30Atacadista - São Bernardo do Cam pc/SF

Rodovia Presidente Dutra KM 222 - Sentido São Paulo -SP São Paulo SP Outdoor Paine! de Led 1 9 x 3 Painel de Led 01/10 a 31/10 30 10” 360 10.800 R$ 24.875,00 R$ 24.875,00 2,485.796 10,01Guarulhos/SP

240GL - Alameda Arménio Mendes, 15 - Em Frente ASP São Paulo SP Outdoor Painel de Led 1 7 x 3 Painel de Led 01/10 a 31/10 30 10” 360 10.800 R$ 22.487,50 R$ 22.487,50 967.485 25,71Porta Principal Do Praiamar Shopping - Santos/SP

O2MR - Av. Dom Pedro II, próximo ao Mc Donald Esq.
Painel de Led 1 5 x 3 Painel de Led 01/10 a 31/10 30 10” 360 10.800 R$ 19.987,50 R$ 19.987,50 824.578 24,24SP São Paulo SF Outdoor

Com Rua Das MoncOes Sentido Centre - Santo André/SF

2026DYM - Av. Norte Sul, Principal avenida De Campinas
Fainel de Led 1 9 x 3 Painel de Led 01/10 a 31/10 30 10” 360 10.800 R$ 23.625,00 R$ 23.625,00 1.369.745 14,59SP São Paulo SP Outdoor

Sentido Centro - Campinas/SP

._________

0001GS - Av. Izoraida Marques Peres X Av. Gisele
Paine! de Led 1 9 x 3 Paine! de Led 01/10 a 31/10 30 10” 360 10.800 R$ 14.987,50 R$ 14.987,50 796.485 29,66SF São Paulo SF Outdoor

Constantine - SorocabalSP

O6LD - Av. Independéncia, 1680 - Frente Pão De Acucar -

SF São Paulo SF Outdoor Paine! de Led 1 9 x 3 Painel de Led 01/10 a 31/10 30 10” 360 10.800 R$ 22.375,00 R$ 22.375,00 801.578 18,70Ribeirão Preto/SF

Total SP 29 - 626.400 R$ 821.950,00

Total Geral 29 626.400 R$ 821.950,00
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Anexo 14

Peca: Painel sequencial quadruplo (*) Frontlight
Perlodo: Outubro/2026

Planilha de Programacao - Meio MIdia Exterior - Pain& Rodoviário

Formato
-

Valor Tabela R$
UF Praca Veiculo Local Dimensao Peca Datas Total do Dias Impacto Periodo CPM! Tipo Quant Unitáno Total

Rodovia Presidente Dutra KM 144 + 900 / 145 +

SP São Paulo Vex 060/ 145 + 100/ 145 + 200A - Sentido São Paulo
Painel

4 693 x 354
Painel sequencial

01/10 a 31/10 30 R$ 34.650,00 R$ 138.600,00 8.258.748 1678
- . Sequencial quadruplo

- Sao_Jose_dos_Campos/SP

SP São Paulo Vex
Rodoanel Mario Covas KM 018+300 - Sentido

Frontlight 1 148 x4,9 Frontlight 01/10 a 31/10 30 R$ 34.650,00 R$ 34.650,00 932.478 37 16Rod. Bandeirantes - Osasco/SP

SP São Paulo Vex
Rodovia Anhagera, KM 111 ÷ 000, Sentido

Frontlight 1 12 x4 Frontlight 01/10 a 31/10 30 R$ 34.650,00 R$ 34.650,00 425.784 81,38Americana,_Sumare/SP

Total SP 6 R$ 207.900,00

Total Geral 6 R$ 207 900 00
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Anexo 15
Peca: Busdoor I Backbus (*)

Perlodo: Novembro/2026
Planjlha de Programaçao - Meio MIdia Exterior - Busdoor e Backbus

Formato Valor Tabela R$
. Total de ImpactoUF Praça Veiculo Local Peca Datas CPM

Tipo Quant. Dias Unitário Total Periodo

SP São Paulo ViaLinica Busdoor Vias de grande fluxo Busdoor 100 Busdoor 01/11 a 30/11 30 R$ 975,00 R$ 97.500,00 38.753.130 2,52

SP Campinas Lamarca Viasdegrandefluxo Backbus 10 Backbus 01/11 a 30/11 30 R$ 8.500,00 R$ 85.000,00 38.753.130 2,19

SP Sorocaba Lamarca Viasdegrandefluxo Backbus 10 Backbus 01/11 a 30/11 30 R$ 8.500,00 R$ 85.000,00 38.753.130 2,19

TotalSP 120 R$ 267.500,00

Total Geral 120 R$ 267.500,00
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Anexo 16
Meio: Servicos de Tecnologia
Praca: Estado de São Paulo
PerIodo: Setembro-Novembro/2026
Pecas: Diversas Cronograma Servicos de Tecnologia - Plataformas

cE Canal Tipo Formato Dimensöes Peça POblico-alvo Segmentacao Periodo Volume Valor Total

In-feed Video de 30’ 1080x1920 Fume 30’ Consumidor 18+, EstadodeSP 56.428.571 CPM R$ 2,80 R$ 158.000,00

25-64, Estado de SP,
empresário proprietário de1.080X 1.080 I 1:1 I Texto: 125 Caracteres

Carrossel Imagem + Texto + Descricao (Maximo); Titulo: 32 Caracteres (Maxima) I Carrossel Meta para G2B G2B
empresa, empresadosetor 01/09

- 23.511.905 CPM R$ 3.36 R$ 79.000. 00
. . de logistica, caminhoes, 30/11

Descricao: 18 Caracteres (Maximo)
transporte rodoviario,
veiculos de transporte

Meta Serviço de 1.080 X 1.080 I 1:1 I Texto: 125 Caracteres
Carrossel Meta era 01/09 -

(Facebook+Instagram) Carrossel Tecnologia Imagem + Texto + Descricao (Mãxumo); Titulo: 32 Caracteres (Maxima) I Consumidor (*) Consumidor 18+, Estado de SP
30/11

28214.286 CPM R$ 280 R$ 79,000.00
Descricao: 18 Caracteres (Máximo)

Reels Video de 30’ 1080x1 920 Filme 30’ Consumidor 18+, Estado de SP
03 56.428.571 CPM R$ 2,80 R$ 158.000,00

. 1.080 X 1.080 I 1:1 TEXTO. 50- 150 Posts promovidos na Meta . - 01/09 -Cards Post Promovido - Cidadaos 18+ Estado de SP 28.214.286 CPM R$ 2,80 R$ 79.000,00
Caracteres I Titulo: 27 Caracteres para as cidadaos 30/1 1

. 1.080 X 1.080 I 1:1 TEXTO: 50- 150 Posts Promovido Meta para . 01/09 -Cards Post Promovido . . Consumidor 18+, Estado de SP 28.214.286 CPM R$ 2,80 R$ 79 000,00
Caracteres I Titulo: 27 Caracteres os cidadaos Consumidor 30/1 1

Total Meta I 221 011 905 R$ 632 000 00 48%

Google/YouTube In-Stream Video de 30”- Pulável 1920x1 080 Fume 30’ 7.536.500 CPV R$ 0,03 R$ 226.095,00

. 300 x 250 600 x 250 300 x 50 I 320 x 50 I 728 . . -

Google/GDN GDN IOc, Display x 90 I 970 x 90 300 x 600 1260 x 572 I 120
BannersthversosCladaos,

Todos 18+, Estado de SP
01/09

118.374.346 CPM R$ 1,91 R$ 226.095,00
6001 160x600

Googte/Search Search Texto Texto 1080x1080
Texto para Search Cidadãos

134.580 CPC R$ 1,68 R$ 226095,00
e G2B Consumidor

Total Google 126 045 426 R$ 678 285 00 52%

[Total Serviços de TecnologalPlataformas 347 057 331 R$ 1 310 285 00

fr
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Anexo 17
Simulaçao Meta

Cons urn idores
* Localizaçôes 0

Vocé nOo vai asar rnais de PS 553000,00 durante todo o periodo do sew conjunto de anincios.

G2B

Orçamento total R$ 79.00000

Voct são vai usar rnais de PS 79.000,00 durante todo o periodo do sew conjunto de anürrcios.

25 64 —

Gênero 0
Todos os gérreros

Direcionamento detalbado
Incluir pessoas que Se escaieern no pert’il 0

Dados dsmográficos > OcupaçSo > Setores

Sobre o orçarnento total Transporte e mudança

Prograrnaço Dados demográficos Trabalho > Cargos

Business

Definiçào de pOblico 0

Sea püblico 4 arnplo.

Pablicos amplos podern rnelisorar 0 desernoerho e
alcançar rnais pessoas corn probebliaade de resposder

Lirnitado Arnplo

Tarnanho estirnado do pCrblico: 52 500 000 61700.000 0

No rnornento, seas crrtérios estdo Jeii’i.dcs para
perrnitir o direciorrarnento deralhado Adcantage 0

As estirnativas nSo isclsent opçdes de pOblico
Advantages e podern variar significativameste ao
longo do ternpo corn base oar seleçOes de
direcronarnesto e sos dados disponiveis

Trucks (vehicles)

Interesses > Outros interesses

Distribuiçäo (negécios)

Sea pdblico 4 aniplo,

Pdblicos arnplos podern rnelhorar o desernpenho e
alcasçar rnais pessoas corn probabilidade de responder

Lirnitado Amplo

Tamanho estiniado do pdblico 41800 000 50 400 tOO 0

ciT

No moments. seas :r,ierros er:o; defindos para
perrnitrr o d’e.:.:-rnerrso de:al:rrdo Advantage 0

As es:imor,’os são incluern opçdes de pUblics
Advansase e podern variar significativamente ao
longs do ternpo corn base nas seleçOes de
direcionarnento e sos dados disposiseis

101

0 Custo e periodo de exibiçào do anUncio

Orçamento 0

Orçamento total w R$ 553.000,00

Alcance as pessoas que moram ou esliveram recentemente nesta localizaçao.

Brash

BRL
9 Sao Paulo, Sao Paulo (statej Mars de 40km —

Sobre o orcarnersto total
—

Incluir • Q, Pesqursar localizacOss Procurar
Prograrnação

Data do iniclo s/ Alcançar nsais pessoas corn probabihidade de responder aos seus anünciosO
Tambern varnos rnosrrar osisr’cios a pessoas isceressadas nat cidades e resides pus vote

1 de dezembro de 2025 0 08 58 -01 selecionou, sos paises em questOo.

Data de térrnino

Personali... — 28 de fevereiro
... 0 08 SB -01

BRL

Data do inicio

ide dezembro do 2025 (3i 09 11 01 Comerciante

Data de térrnino Director general

Personali... 2B de fevererro
... 0 09 11 -01

Dono

Observaçao: a plataforrna Meta Ads perrnite o planejarnento corn apenas 3 meses de antecedencia, por 1550, usarnos a data da sirnulação (01/12/2025) corno referenda.

a

a

Logistica (negàcioa e finanças)

Transporte rodoviário

Veiculos (transports)
V

Q Dados dsmogràfrcos, inisressos or.r comportamentos Procurar

Definiçào de pOblico 0
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Anexo 18
Simulacao YouTube

Formatos de anâncio In-stream
0) Impressoes disponiveis

Acirna de 60 bi impressães

Estrategia de lances CPV desejado

-“ Performance estimada
Orcamento e datas R$ 226.095,00 (total) Data de inicio: 01/09/2026 Data de término: 29/11/2026

Corn base nas suas configuraçöes,
segmentaco, orcamento total de

Redes YouTube, Parceiros de video na Rede de Display do Google campanha de RS 22609500 e lance de
R 500

Locals São Paulo, BrasH (estado) !TP
24 ml a 86 mi

Inform. demográficas 21 ml a 78 ml

CPV médio do Gasto de
Pessoas corn as informacoes demograficas a seguir ILQeYic. orçamento

R$0,00a 95%alOO%
R$ 0,03Sexo

Alcance
Feminino Masculino Desconhecido

irdiJaI

Acima de 6,1 ml

Idade

18 ‘ a ÷65 Desconhecida ®
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Anexo 19
Simulaçao Google DspIay

Estimativas semanais
Tipo de campanha Rede de Display

lmpressöes

Objetivo Reconhecimento e consideracao disponiveis

Corn base na sua
segmentacäo e nas
configuracoes, mas não no.onfiguraçoes da campanha
orcamento ou lance

Locais São Paulo Mais de 10 bi
o desde a (iltirna atualizacâo

Idiomas Português
“ Performance estimada

Anüncios politicos na UE Não tern anüncios politicos da UE Corn base na sua
segmentacao, nas
configuraçoes, no
orcamento diãrio de

Drçamento e lances R$ 2.512,17 e em urn lance
de PS 3,00

vCPM rnédio Impressöes
Orçamento R$ 2.512,17/dia

R$1,22-9,Ôrni-22 ml
R$ 2,60

Lances CPM visivel
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Anexo 20
Simulaçao Search

Locals

Selecione os locals para esta campanha J

Q Todos Os palses/territOrios

Brash

Inserir outro local

Locals (1) A!cance

São Paulo, BrasH estado 49.800.000 ® Estimativas semanais

As estimativas tern como base as

Insira urn local a ser incluido ou excluldo Pesquisa avancada
paiavras-chave e 0 orçamento

_________________________________________

diarlo 0
Por exemplo, urn pals, cidade, regiào ou CEP

Grupo de anüncios 1Opçoes de local

cliqjj CEcme.ui.
Incluir c 11.156 R$ 1,58

c Presenca ou interesse: pessoas que estão nos locals incluidos, que frequentam as areas ou que demonstrararn interesse nelas (recomendado) ceml
R$ 17.586,660 Presenca: pessoas que estão nos locals incluidos ou que frequentam a area

rodoanel
rodoanel norte
quando fica pronto o rodoanel forte
trafego no rodoanel norte
trafego de automOveis em sp
trânsito em sp
logistica em sp
otimização da logistica em sp
pedágio no rodoanel
edital rodoanel none
mapa rodoanel trecho norte
obra rodoanel forte
obras do rodoanel
obras do rodoanel forte

obras rodoanel norte 2022
obras rodoanel trecho forte
rod oanel norte 2022
rodoanel norte como estao as obras
rodoanel norte mapa
rodoanet norte obras
rodoanel norte são paulo
rodoanel norte Ultimas notIcias
rodoanel obras
rodoanel trecho norte
rodoanel trecho norte mapa detalhado
trecho forte do rodoanel
trecho norte rodoanel
Oltimas noticias rodoanel trecho none
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Anexo 21

Meio: Internet e Servicos de Tecnologia

Praça: Estado de SP

Perlodo: Setembro-Novembro/2026

Pecas: Diversas

Cronograma de Internet e Servicos de Tecnologia

-p
Tipo de (%)Velculo Canal Tipo Formato Dimensôes Peca Püblico-alvo Segmentacao Periodo Volume
Compra

Valor Unitário Total
Share

4 — - - , 7.::: - — — - - —= -

Top View . Video 15 1920x1080
Video 15 para midia •

45435Q3 CPM R$ 23,75 R$ 107.908 19
TikTok

Servicos de social Consumidores e
AB 18+, Estado de SP 01/09-30/11

In-feed Ad
ecnoogia

Video 30” 1920x1080 Filme 30
Ci a aos

5.755103 CPM R$ 18,75 R$ 107.908,19

.-

10 298 606 R$ 21581638 8%

Kwai In-feed Ad Serviços de
Video 60” 1920x1080 Filme 60” (*) Consumidores AB 18+, Estado de SP 01/09 - 30/11 5.385.599 CPM R$ 15,35 R$ 82.668,95Tecnologia

Total Kwai 5 385 599 R$ 82 668 95 3%

Video On Trip
Servi os de V’d o 15” ara a sUber (Durante a . Video 15” 15”

i e pp
Consumidores AB 18+, Estado de SP 01/09 - 30/11 100.000 OPT R$ 1,31 R$ 131 .000,00. Tecnologia de mobilidade

Viagem)

t,_
Banners para

Servicos de TruckPad G2B (OperadoresTruckpad Home . In App 1 200x1 000 , . Usuarios do App 01/09 - 30/11 Mensal CPM R$ 1,70 R$ 1.700,00Tecnologia (Operadores Logisticos)
Loqisticos)

Total Truckpad !. 1.700,00 0%

Adsmovil ROS
Serviços de

Banner Expansivel
320x50 / 329 x 460 Banner mobile corn Consurnidores

AB 18+, RAs 01/10 - 31/10 397.728 CPM R$ 21,00 R$ 8.352,29Tecnologia (expandido) geolocalizacao ( ) (Regional)

Total Adsmovil 397 728 R$ 8 352 29 0%

Servicos de 320x50 / 320 x 460 Banner mobile corn ConsumidoresTeads ROS . Banner Expansivel . . - . AB 18+, RAs 01/10 - 31/10 149.794 CPM R$ 254,00 R$ 38.047,71Tecnologia (expandido) geolocalizaçao ( Regional)

Gi Home Day ‘01/09 * Diana R$ 256.100,00 R$ 256.100,00

970x90/970x150/
globe corn Internet Super Leaderboard / 970 250 / 300

Portaisd:lnteresse COflSUrnidOreS,
AB 18+, Estado de SP

DGLOBO Maxiboard/Billboard/ 250 01/09-30/11 12.346.468 CPM R$ 20,00 R$ 246.929,36
Retàngulo Media

Total globo.com 12.346.468 R$ 503.029,36 18%

Display Blast 20MM ‘01/09 20.000.000 Diana R$ 240.000,00 R$ 240. 000,00

ROS Home 728x90 / 300 x 600 / Portais de Interesse Consumidores,UOL ‘ Internet . - AB 18+, Estado de SPInternas Superbanner / Half Page / 300 x 250 Geral Cidadaos e G2B
01/09 - 30/11 16969.369 CPM R$ 12.00 R$ 203.632,43Retangulo / Footer Mobile

Total UOL . 36.969.369 R$ 443.632,43 16%
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Anexo 21 - Continuaçao

Melo: Internet e Serviços de Tecnologia

Praça: Estado de SP

Periodo: Setembro-Npvembro/2026

Peças: Diversas

Cronograma de Internet e Serviços de Tecnologia

Total MetrOpoles

Video Blast (60% do
‘01/09 * Diana R$ 170.775,00 R$ 170.775,00inventario/dia)

728x90 / 970x90 /
Terra Home e Internas Internet Top Banner / Superbanner / 3QO5Q / 300x600

Portais de Interesse Consumidores,
AB 18+. Estado de SP

Gigabanner / Retângulo / 160x600 / 120x600
Geral Cidadaos e G2B

Médio/ Half Page! 01/09 - 30/11 1.796.592 CPM R$ 139,00 R$ 249.726,33
Wideskyscraper!

Skyscraper

Total Terra p , 1.796.592 420.501,33 15%

Especial M ‘01/09 * Diana R$ 130.000,00 R$ 130.000,00

, Home ou . 970X250 / 728X90/ Portals de Interesse Consumidores,Metropoles
lnternas

Internet Billboard / Superbanner! 970X90/ 300X600 Cidadaos e G2B
AB 18+, Estado de SP

Super Leaderboard! Half 01/09 - 30/11 1.664.469 CPM R$ 80,00 R$ 133.157,49
Page! Retângulo

.

1.664.469 R$ 263.157,49 9%

Globoplay

728x90/970x250
R7 Home e Internas Internet Midia Livre Segmentada / 300 250 / 300

Portais de Interesse Consumidores,
AS AB 18+, Estado de SP 01/09 - 30/11 2.634.872 CPM R$ 114,00 R$ 300.375,40

600 / 320
Geral Cidadaos e G2B

. • 1pøj ai a. .. .,:er !‘L 2.634.872 fl a H ‘EL R$ 300. 375,40 11%

Audio 60” 60” Programete 60” 01/09 - 30/09 250.000 CPM R$ 80,85 R$ 20.212,50
. Audio Serviços de . AS 18+, Estado de SP, In-car,Spotify . ConsumidoresEverywhere Tecnologia ouvintes de politica

Audio 30” 30” Spot 30” 01/09 - 30/11 1.000.000 CPM R$ 39,27 R$ 39.270,00

ai,i— g! fl 1.250.000 Z’* . ‘ [!t! 59.482,50 2%

Pre-roll Servi os de Video 30” 30” Filme 30” AS 18+ Estado d SP First 01/09 - 31/10 100.000 CPM R$ 249 33 R$ 24.933,15
Netflix

T
‘ Consumidores

‘ I
e

PauseAd
enooa

PauseAD Display PauseAd (*) mpression
01/09- 30/11 160.000 CPM R$ 83,49 R$ 13.358,40

Total Nefflix
‘ v-” iv-t 260 000

.
“ 38 291 55 1%

Total Globoplay

Video 30”
Intervalo

Servicos de
30” AS AB 18+, Estado de SPGioboplay s/

Tecnologia
Skip

77

Filme 30” Consumidores 01/09 - 30/11

110

100.000

100.000

CPM R$ 200,00 R$ 20.000,00

7Z(

20.000,00 1%
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Anexo 21 - Continuaçao
Meio: Internet e Serviços de Tecnologia
Praça: Estado de SP
Periodo: Setembro-Novembro/2026
Peças: Diversas
Cronograma de Internet e Serviços de Tecnologia

1080 x 1080 px,
corn proporçSo de
1:1 Lirnitede45

caracteres

Carrossel Linkedin
G2B (*)

Setores: agricultura, construçSo,
tecnologia de energia e transporte,
arrnazenagern e correio ou cargos:

ernpreendedor, pequeno ernpresário,
proprietãrio, cofundador, ernpresário

independente, gerente de
transportes, senior transportation

rnanager, gerente de operaçOes de
transporte. gerente operacional,
gerente de logistica, gerente de

suprirnentos, gerente de logistica e
transporte,supervisor de logistica,
rnanager operations adrninistration,
coordenador de operaçöes, gerente

de unidade, especialista ern
transporte, especialista ern

Linkedin Infeed
Serviços de
Tecnologia

Carrossel G2B CPM01/09 - 30/11

Total Foiha de SP

1.572.636

Total Linked In a:c*. M
Folha de SP

ROS Estado de
Internet Half Page 300x600 Verticais de noticias

R$ 50,87

transportes, diretor de transportes,
engenheiro de transportes,
supervisor de transporte,

coordenador de transporte e
proprietário de transportes.

R$ 80.000,00

..
1.572.636 R$ 80.000,00 3%

Consurnidores ASAB 18+, EstadodeSP 1 01/09-30/09 390.094 CPM R$ 214,00 R$ 83.480,22

-

EstadSo
ROS Estado de

Internet Ultrabanner 970x90 j Verticais de noticias Consurnidores AS AB 18+, Estado de SP j 01/09-30/09 544,540 CPM R$ 207,00 R$ 112.719,78

kal Estadao p 544 540 R$ 112 71978 4%

Total Internet 75 860 768 R$ 2 802 255 38

R$ 83.480,22

a>

3%
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Anexo 23
Plataformas

Investimento Share Investimento Audiência (000) Share Audiència

Meta 632.00000 48% 51.217 48%
[ogle 678.285,00 52% 55.506 52%

Total ( 1.310.285,00 106.722

Portais

f
Investimento

[
Share Investimento I!udiência (000)[Share Audiéncia

globo.com 513.269,74 26% 39.683 26%
UOL 452.663,64 23% 34.997 23%
Terra 429.061,65 22% 33.172 22%
MetrOpoles 268.514,70 14% 20.760 14%
R7 306.490,27 16% 23.696 16%

ITotal ( 1.970.000,001 152.308

Verticais de Noticias

lnvestimento Share
Investimentol

Audiência (000) Share Audiència

Folha de SP 83.480,22 43% I 9.022
Estadao 112.719,78 57% 12.182 57%

ITotal ( 196.200,00 21.204

Midia Social

Investimento Share investimentoll Audiência (000) Share Audiência

TikTok 215.816,38 72% 36.263 72%
Kwai 82.668,95 28% 13.794 28%

ITotal I 298.485,33 I 50.057 I
Mobile

Investimento Share investimentojf Audiència (000) Share Audiência

Adsmovil 8.352,29 18% 8.014 18%
Teads 38.047,71 82% 36.507 82%

ITotal I 46.400,00 I I 44.521 I
Streaming video

Investimento Share investimentoj Audiência (000) Share Audiência

Netflix 38.291,55 66% 1 1.630 66%
Globoplay 20.000,00 34% 5.897 34%

ITotal I 58.291,55 I 1 17.527
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